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STRATEGIA LUO YHTEISTA SUUNTAA

Keski-Suomen strategiasta on keskusteltu puolisen vuotta. Olemme
paivittaneet tulevaisuuden skenaarioita koronapandemian vuoksi.
Olemme koonneet tilastotietoja ja ennakkoarvioita. Olemme pitdneet 21
tulevaisuusty®pajaa, joissa panoksensa Keski-Suomen tulevaisuuden
suunnittelulle on antanut 300 henkiléa. Yhteinen tyd on tuottanut
runsaan aineiston, lammin Kkiitos!

Jos haluamme saada paljon aikaan, meidan on toimittava yhdessa. Keski-
Suomen strategian nakdkulmat muodostuvat niistd asioista, jotka ovat
maakunnalle yhteisia, joiden edistamiseen tarvitaan paljon yhteisty6ta ja
joiden toteuttamiseen on koottava osaamista ja rahoitusta monesta
paikasta.

Keski-Suomen strategia sisaltaa
« tahtotilan maakunnan pitkan aikavalin kehittamisesta vuoteen 2050

« yhteiset toimenpiteet lahivuosille 2022-2025

« EU-rahoituksen kayttoéon vaikuttavat alykkaan erikoistumisen
linjaukset vuosille 2021-2027

Strategian raakaversio on nyt ensi kertaa paketissa.
Asiat ovat viela hiukan vinksallaan ja sanoitus
adilahtelevaa. Visuaalinen ilme on karu. Hahmo on
kuitenkin olemassa, ja siksi haluamme kutsua Sinut
antamaan nakemyksesi Keski-Suomen
tulevaisuudelle:

« Mika puhuttelee?

« Mika arsyttaa?

« Mitd mielestasi puuttuu?

Raakaversiossa on ensin lahivuosien linjaukset ja
sitten pitkan tahtaimen nakymat. Jos olet kiireinen,
tutustu sivuille 1-17 ja kerro mielipiteesi. Jos sinulla
on hyvin aikaa perehty3, tutustu koko materiaaliin.
Lisda tietoa Keski-Suomen olosuhteista 16ydat taalta.

Lopullinen strategia on digijulkaisu, jossa asiat ovat
ytimekkaasti ja taustoitus varikkaasti. Digijulkaisuun
yhdistamme tekstid, karttoja, numeroita, kuvia,
puhetta ja videoita.



https://keskisuomi.fi/elinvoima-ja-kehittaminen/strategia/keski-suomi-2050/

STRATEGIA ALUEKEHITTAMISEN KERROSKAKULLA

Maakuntasuunnitelma ja Maakuntaohjelma
maakuntaohjelma ovat « Aluekehittiamisen kokonaisuus
lakisaateisia asiakirjoja. Niiden lisaksi ja toimenpiteet

laaditaan alykkaan
erikoistumisen linjaukset, joita
tarvitaan EU-rahoituksen kayttéa
varten. Nama kolme muodostavat
Keski-Suomen strategian 2025 ja
2050. Strategian hyvaksyy
maakuntavaltuusto joulukuussa
2021.

Alykkéan erikoistumisen

linjaukset
+ Kasvun ja innovaatiotoiminnan karjet

Maakuntaohjelma 2025, joka sisaltaa
myos alykkaan erikoistumisen
linjaukset

Kehittamisen
aluerakenteen valinnat

Maakuntakaava 2040

Maakuntakaava on lakisaateinen,
yleispiirteinen suunnitelma
maakunnan alueiden kaytdsta. Siina
osoitetaan valtakunnallisesti,
maakunnallisesti ja seudullisesti
merkittdva maankaytto.
Maakuntakaava ohjaa kuntien yleis-
ja asemakaavoitusta seka
viranomaisten muuta alueiden
kayton suunnittelua. Myds Keski-
Suomen maakuntakaava on
parhaillaan paivitettdvana. Lue lisaa.

Skenaariot* ja
valttamattomat
toimenpiteet

Maakuntasuunnitelma 2050

Perusteet — data, tutkimustieto, tulevaisuustieto Trendit ja jatkuvuudet

*vaihtoehtoiset tulevaisuuskuvat Keski-Suomelle
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https://keskisuomi.fi/alueiden-kaytto-ja-saavutettavuus/maakuntakaavoitus/maakuntakaava-2040/

STRATEGIAN RAKENNE
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Kasvun karjet
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Suomen yhteista tahtotilaa
kohdentaa aikaa, osaamista ja
julkista rahoitusta liiketoiminta-
alueiden vahvistamiseksi.




KESKI-SUOMI
2025




KASVUN KARJET

Keskisuomalaiseen metsaan kuuluu globaalius
ja sieltd saa vaikka mitd. Esimerkiksi tekstiilikuitua
kestavan vaatetuksen huipulle ja taidokkaimmat
tuotteet rakentamiseen. Tiedamme, etta raaka-
aineiden arvo kasvaa kiertaessaan. Siksi me
naemme lantaloissa ruskeaa kultaa ja perustamme
kaupunkiin kaivoksen.

Edellakavijoita ovat ne, jotka pystyvat uusin,
rikastavin tavoin yhdistamaan ihmisyyden ja
teknologian - teollisuudessakin. Tarjoamme
kyberturvallisuutta ja alyteknologiaa.
Konesaleissamme syntyy laitteita, materiaaleja ja
palveluja, joita maailma ei ole nahnyt aiemmin.

Luonnon sylissa, saunan kotimaakuntana meille
on luontevaa rauha ja tasapainoisuus. Me
laitamme tarmomme hyvinvoinnin, likkunnan
ja terveyden edistamiseen. Meilld vanhatkin ovat
nuoria!

Bio- ja
kiertotalous

Uudistuva
teollisuus

Hyvinvointi
ja liikunta

Tavoitteina

 liikevaihdon ja kannattavuuden kasvattaminen

» jalostusarvon nostaminen

« viennin lisdadminen

* resurssi- ja energiatehokkuuden parantaminen

» TKI-panostusten nostaminen

« yritysten ja tutkijoiden kumppanuuden syventaminen


https://www.jyu.fi/science/fi/kemia/tutkimus/kemian-kiertotalous/metallien-talteenotto-ja-analytiikka
https://www.jyu.fi/fi/ajankohtaista/arkisto/2020/09/iakkaat-ihmiset-ovat-nuortuneet-fyysinen-ja-alyllinen-toimintakyky-on-parantunut-30-vuodessa-merkittavasti
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KASVUN MAAPERA
Strategiset tavoitteet 2025

Keski-Suomi rohkaisee
uusiutumaan ja auttaa
tarttumaan tulevaisuuden
mahdollisuuksiin. Ennakointi ja
tulevan nakeminen liittyvat
tahan paljon.

Keski-Suomi tukee henkista
kasvua - yhteista ja yksilollista.
Ruokimme toistemme rohkeutta
ja velvoitamme epaonnistumisen
sallimiseen.

Kestavalla pohjalla oleva talous
helpottaa kohtaamaan vaeston
ikaantymisesta ja huoltosuhteen

heikentymisesta johtuvia pulmia.

Huolehdimme uusiutumisesta, tuottavuuden kasvusta ja muutosjoustavuudesta

« Hyddynnamme teknologiaosaamista, digitaalisuutta, robotteja ja materiaaliteknologiaa tuottavuuden
nostamiseksi

« Lisdamme tutkimustoimintaa ja TKI-tyopaikkojen maaraa niin, ettd maakunnan tutkimus- ja
kehittamismenot nousevat neljaan prosenttiin BKT:sta vuoteen 2030 mennessa

« Rakennamme vahvemman tien osaamisesta ja innovaatioista kaupallisiksi tuotteiksi

« Kannustamme yritysten sijoittumista ja investointeja Keski-Suomeen

Nostamme keskisuomalaisten osaamistasoa

» Huolehdimme sivistyksesta ja elinikdisesta oppimisesta. Ty6elaman osaamistarpeista huolehdimme
jatkuvan oppimisen keinoin.

» Lisdamme koulutuksen ennakointi- ja reagointikykya ja kannustamme opiskelijoita tydvoimaa kipeasti
tarvitseville aloille

« Hyddynnamme digitalisaatiota oppimisessa ja koulutuksessa

Nostamme tyollisyysasteemme 75 prosenttiin vuoden 2025 loppuun mennessa

* Huolehdimme, etta koulutuksesta valmistuvat nuoret padasevat nopeasti tydelamaan tai yrittdjyyden
alkuun

« Nostamme 50 — 74 vuotiaiden tydllisyysastetta kannustamalla ihmisia jatkamaan tyduraa ja yrittajyytta
mahdollisimman pitkaan

« Kannustamme yrittdjyyteen sen muotoon, kestoon tai kokoon katsomatta

Tuomme mielen hyvinvoinnin aluekehittamisen teemaksi

« Kannustamme ty6nantajia panostamaan tydhyvinvointiin

* Huolehdimme, ettad nuorilla on matalan kynnyksen hyvinvointipalveluja
« Tuemme hyvinvointia tekemalla luonto- ja kulttuurivaikutukset nakyviksi



SE, JOKA ON KESKELLA
Strategiset tavoitteet 2025

Keski-Suomi on keskella,
nakoalapaikalla. Me voimme
nahda parhaiten joka suuntaan.
Me voimme tulla ja menna, meille
voi saapua ja lahtea.

Meilla on noyryytta puhkoa myos
omat kuplamme ja tarttua
toimeen: emme tyydy
katselemaan. Haluamme olla
maailman osaajien ja bittien
keskipisteessa.

Elamme yha pelottavammassa
maailmassa, jossa tuntuu ettei
kauheuksia paase oikein pakoon.
Kenties Keski-Suomi on
poikkeus. Se on lintukoto
keskella metsien ja jarvien.

Huolehdimme digitaalisesta saavutettavuudestamme
* Laajakaistan saatavuus
Liikenteen ja logistiikan ajantasainen tilannekuva

Varmistamme, etta matkaketjut maakunnan sisilla, kotimaassa ja ulkomaille on sujuvat ja
turvalliset
Vahvistamme Jyvaskylan seutua valtakunnallisesti merkittdvana multimodaalisena solmupisteena ja
TEN-T -ydinverkon kaupunkisolmuna
« Tieverkon kunto
» Liikenteen vihredn siirtyman mahdollistaminen
* Lentoliikenne

Pidamme Nelostien ja Paaradan puolta valtakunnan tarkeimpina vaylina
« Ysitien merkitys poikittaisena yhteytena
« Houkuttelevat ja toimivat virkistysreitit, esimerkiksi EuroVelo -pyorailyreitti

Huolehdimme monipaikkaisen tyon ja opiskelun mahdollisuuksista
« Sijainti keskella Suomea, helposti saavutettava tydmarkkina

« Vetovoimatekijéina edullinen asuminen ja lyhyet valimatkat

« Koulutus- ja tydmahdollisuudet koko perheelle

Lisaamme tyoperaista maahanmuuttoa ja monikulttuurisuuden ymmarrystamme

» Ulkomaisten opiskelijoiden juurruttaminen opintojen aikana tiiviilla tyéeldmayhteyksilla ja kiinnittymisella
paikallisiin yhteis6ihin

* Vahvistamme avointa ja suvaitsevaista ilmapiiria, jossa monikulttuurisuus on rikkaus.



SYDAN, JOTA RAKASTAN
Strategiset tavoitteet 2025

Olla Suomen sydan - se on jotakin
muuta kuin olla Suomi
keskimaarin. Suomen sydamessa
sykkii suomalainen luonne
puhtaimmillaan: rehellinen,
ahkera, vaatimaton, omaperainen.

Ruokimme tasavertaisuutta:
jokaiselle samat oikeudet ja
mahdollisuudet. Jarjesto-
positiivisuutta toivotamme
kaikille.

Suomen sydamessa eletaan
rohkeasti verkostojen aikaa:
lanteen, itadn, etelaan ja
pohjoiseen. Kuuleeko Bryssel,
Jaameri, Kunming, Tampere?

Kansallinen asema ja kansainvaliset verkostot

Yhteinen visio Keski-Suomen kehittdmisestd ja sen perusteella verkottuminen ja osaamisen
jakaminen kansainvalisesti

Jyvaskylan kansallinen asema, rooli ja merkitys kansallisessa paatoksenteossa osana Suomen
suurimpia kaupunkeja

Jyvaskylan ja Tampereen valisen fyysisen, toiminnallisen ja henkisen yhteyden syventaminen
Hyvinvoinnin mallimaakunnan perustan ja profiilin vahvistaminen

Keski-Suomen aseman vahvistaminen hyvinvointialueen yhteistoiminta-alueella

Lakeland — matkailubréndin vahvistaminen maailman kiinnostavimpana jarvialueena ja
rentouttavan loman kohteena

Jarjestot — yritykset — kunnat - maakunta — hyvinvointialue

Hyvinvointialueen rakentaminen kumppanuuteen ja verkostoihin nojaten

Kansalaisyhteiskunnan ja jarjestdjen toiminnan tukeminen ja yhdistaminen kaikkiin yhteiskunnan
rakenteisiin ja palveluiden tuottamiseen

Lasten ja nuorten hyvinvointiin ja vaikuttamismahdollisuuksiin panostaminen

Yhdenvertaisten mahdollisuuksien turvaaminen koko maakunnan alueella ja yhteenkuuluvuuden
lisddminen

Luonnon ja liikkunnan roolin vahvistaminen hyvinvoinnin tekijéina

Maakunnan muutosjoustavuus



KESTAVAN MAAILMAN KASVATTAJA
Strategiset tavoitteet 2025

Suomen sydamessa arvostetaan
luontoa. Naemme sen elintarkean
voiman niin pienimman elion kuin
maapallon tasolla.

Meidan taytyy turvata hyvinvointi ja
elamanlaatu nykyista pienemmilla
resursseilla. Haluamme loytaa uusia
tapoja tehda ja ajatella asioita.
Tarvitsemme radikaalejakin
toimenpiteits, toimisimmeko
elatusmaljana niille?

Maarattomasti ei voi kasvaa, joten
rajaytamme palasia uusiksi ja
rakennamme hyvinvoinnin siita:
kasvusta kestavyyteen. Meilla on
tilaisuus ottaa paikka, jossa eletdan
jo uutta maailmaa. Paikka, jossa
toiminta on seka paikallisesti etta
globaalisti vastuullista ja kestavaa.

Hiilineutraali Keski-Suomi 2035

+ tiekartta asukkaiden, kuntien, yritysten ja tieteentekijoiden kanssa
» panostukset paastovahennyksiin liikenteessa ja energiatuotannossa
+ ilmastonmuutokseen sopeutuminen

Kokonaiskestavyys

« tutkimuksen ja talouden aito vuoropuhelu
* metsien kaytdn kestavyys

« metsien monimuotoisuustieto ja data esille

Kiertotalous

« materiaalien tehokas ja kestdva kaytto niin, ettd ne ovat kierrossa pitkaan ja turvallisesti
+ tuotteiden jakaminen, vuokraaminen, korjaaminen ja kierrattdminen

« kierron ja arvon nostaminen digitalisoimalla materiaaleihin ja tuotteisiin liittyva tieto

+ bio/kiertoinnovaatiot, metallien talteenotto yms.

» biokaasu

Vedet vetovoimatekijana

+ vesien tilan parantaminen

« matkailu, lIdhiruoka, virkistys, terveys, hyvinvointi
« pohjavedet myds varautumisen nakdkulmana

Ilmaston, luonnon ja biodiversiteetin huomioiminen paatoksenteossa



KESKI-SUOMI
2050




Skenaariot ja valttamattomat

toimenpiteet

Keski-Suomen pitkan tahtaimen
tulevaisuutta vuoteen 2050 katsotaan
skenaarioiden eli vaihtoehtoisten
tulevaisuuskuvien avulla.

Skenaariot auttavat meitéa ymmartamaan maailman
kehitysta, nakemaan uusia mahdollisuuksia ja
varautumaan hankaliinkin olosuhteisiin. Skenaarioissa

on yritetty my0s arvioida, miten koronapandemia
vaikuttaa maailman menoon pidemmalla aikavalilla.

Keski-Suomen skenaarioita on viisi. Ne on kuvattu
seuraavalla sivulla.

Keski-Suomen viiden skenaarion
pohjalta on koottu valttamattomia

toimenpiteita skenaariosta riippumatta.
Niistd meidan on huolehdittava kaikissa olosuhteissa.

Valttdmattdmat toimenpiteet on koottu kolmeksi
kokonaisuudeksi:

Hyvin-
vointi ja
vhteen-

kuuluvuus

voimai-
suus ja
osaaminen

Saavutet-
tavuus ja
elin-
ymparisto




Keski-Suomen skenaariot 2050

Turvaton ja suojautuva
yhteiskunta

Yksiloiden maailmat

Paikalliset arvoyhteisot

Tekoalyn, rahan ja idan
dominanssi

Katta paalle -diplomatia

==

IImastonmuutos ja konfliktit aiheuttavat
voimakasta maahanmuuttoa Suomeen.

Kyberhyokkaykset yleistyvat.
Luottamuspulaa paikataan julkisella
valvonnalla.

Kasvava protektionismi heikentad
EU:ta. Euroalue hajoaa.

Suomen taloutta kannattelevat
rakenteelliset uudistukset. Julkisten
palveluiden legitimiteetti sailyy.

Tydn murroksessa palkkaty6hon
perustuva malli pyritdan sailyttamaan.

Heikentynyt tietoturva ja siita
aiheutuneet skandaalit véhentavat
yksityisen sektorin luotettavuutta
terveyspalveluiden tuottamisessa.

Julkinen sektori kasvattaa rooliaan
hyvinvoinnin ja terveyden edistdjana.

Vaesto keskittyy suuriin kasvu-
keskuksiin. Energiatehokkaat
joukkoliikenneratkaisut korostuvat.

KANSALLISVALTIOT

Yksildiden valinen sopiminen
(lohkoketjut) muuttaa radikaalisti
yhteiskuntaa.

Ihmiset aktivoituvat datan omistajina ja
yksityisyydensuoja korostuu.

EU ldhtee uuteen nosteeseen
positiivisen talouskehityksen tukemana.

Suomen talous kasvaa. Uusia digialoja
syntyy ja julkisia toimintamalleja
uudistetaan.

Keikkatalous ja mikroyrittdjyys
syrjayttévat perinteiset tydsuhteet.
Perustulo otetaan kayttéon.

Julkisten palvelujen rahoitus perustuu
enemman yksil6ilta kerattaviin
kadyttdmaksuihin.

Yksilét ovat aiempaa enemman

vastuussa omasta terveydestdan, mika
eriarvoistaa vaestoa.

Vaesto keskittyy paakaupunkiin.
Suurten kaupunkien vélisia yhteyksia
kehitetdan elinkeinoeldman tarpeisiin.

YKSILOT JA ASIANTUNTIJAT

Informaatiovaikuttaminen lisadntyy
voimakkaasti. Luottamus julkisiin
instituutioihin rapistuu.

Valtion ja suurten alueiden rooli
paatdksenteossa vahenee ja
arvoyhteisot korostuvat.

Luottamuspula ja hallitsematon
teknologiakehitys aiheuttavat
maailmanlaajuisen rahoituskriisin.

Suomi vajoaa lamaan. Etuuksia
leikataan rankasti, mutta heikko tilanne
synnyttaa uusia innovaatioita.

Palkkatyd vahenee automaation
kiihtyessa ja tyé muuttuu yhteisélliseksi
tekemiseksi. Vapaaehtoistoiminta
korostuu.

Kansalaisten hyvinvointi- ja terveyserot
kasvavat ja hyvinvointi on yha
riippuvaisempaa yhteison keskinaisesta
huolenpidosta.

Teknologiakehitys ja tuotannon
hajautuminen mahdollistaa pienet
kylamaiset yhdyskunnat.

Liikkkumisen tarve vdhenee.

YHTEISOT

Data keskittyy kiinalaisten
teknologiajattien kasiin, jotka
levittdytyvat myos lansimaihin.

Lansimainen arvomaailma ja
demokraattinen yhteiskuntamalli
kyseenalaistetaan.

Suurkaupunkien valille syntyy alueellisia
alliansseja, mika heikentaa EU:n
ohjausvoimaa.

Suomen talous ei kykene uudistumaan,
ja tydvoimaa muuttaa ulkomaille.

Yritykset kasvattavat rooliaan palveluiden
rahoituksessa.

Robotisaatio vahentaa tyévoiman
tarvetta ja huippuosaajista kilpaillaan.

Julkisen sektorin rooli terveydenhuollossa
vahenee merkittavasti.

Suurkaupunkien valinen kilpailu kiihtyy ja
vaestd pakkautuu pk-seudulle.

Digitaaliseen infrastruktuuriin ja
kansainvalisiin liikenneyhteyksiin
panostetaan.

TEKNOLOGIA JA YRITYKSET

Kansainvalisten instituutioiden asema
vahvistuu. Suuryritysten valtaa
rajoitetaan kansainvalisilla sopimuksilla.

Ihmiset suhtautuvat luottavaisesti
datan kera@amiseen ja hyédyntdmiseen.
Tietokantoja avataan kyberuhkien
vahetessa.

EU:n liittovaltiokehitys syvenee.

Suomi pddsee mukaan
maailmantalouden kasvuun ja nousee
jalleen teknologian karkimaaksi.

Avoin data luo mahdollisuuksia tyélle ja
elinkeinoeldmalle. Palkkatyo sailyy
toimentulon Iahteena.
Terveydenhuollossa padpaino on
sairauksien ennaltaehkaisyssa.
Aasiasta nouseva maahanmuuttoaalto
ja energian varastoinnin vallankumous
mahdollistavat monikeskuksisen
aluerakenteen.

Sahkainen liikkkuminen yleistyy
voimakkaasti.

EU JA KANSAINVALINEN YHTEISTYO
14



ELINVOIMAISUUS JA OSAAMINEN
Valttamattomat toimenpiteet 2050

Teknologiakehityksen
edellakavija

Teknologian huippuosaamisen
vahvistaminen ja laaja hyddyntaminen
(esim. aivotutkimus, kyberturvallisuus,
hyvinvointiteknologia)

Laadukkaan tiedon ja datan
likkuvuuden parantaminen
liiketoiminnan kehittdmisen tueksi ja
asiakastarpeen ymmartamiseksi (ml.
ennakoivat hyvinvointi- ja
terveyspalvelut)

Teknologian ihmislahtoisesta
kehittamisesta huolehtiminen

Uudenlaisten paikallisten innovaatioiden
tukeminen ja kokeilutoiminnan
edistaminen

Uusi osaamisen paaoma

Tulevaisuuden osaamistarpeiden ja
maakunnan keskeisiin vahvuuksiin
linkittyvien kyvykkyyksien ennakointi ja
vahvistaminen (ml. innovaatioalustat,
virtuaalisuus, hankintaosaaminen)

Monialaisten, kansainvalisten
innovaatioymparistdjen kehittaminen ja
osaamisverkostojen hyddyntaminen
Moniosaajuuden kehittédminen ja
elinikdisen oppimisen vahvistaminen

Koulutusrakenteiden ja -muotojen
uudistaminen (monialaisen osaamisen
strategia, uudelleenkoulutus,
oppimisyhteisot)

Yrittajyyden ja tyon muutos

+ Pienyrittdjien ja -verkostojen seka
monitoimijuuden tukeminen

» Joustavien tydtapojen ja -tilojen
kehittdminen ja etatydn
mahdollistaminen

* Alueellisten verkkoalustojen
kehittaminen (esim. liikkuminen,
osaaminen, yhteisollisyys, uudet sote-
ratkaisut)



SAAVUTETTAVUUS JA ELINYMPARISTO
Valttamattomat toimenpiteet 2050

Resurssiviisas ja
vastuullinen maakunta

Kiertotalouden ja resurssivirtojen
tehokkaan kaytdn vahvistaminen seka
niihin liittyvien uudenlaisten
liiketoimintaratkaisujen edistaminen

Olemassa olevan aluerakenteen ja
infrastruktuurin tehokkaampi
hyddyntaminen (esim. tilojen
yhteiskayttd)

Yhdyskunnan toimintojen ja
rakenteiden sekoittumisen tukeminen
(esim. tyd, tuotanto, asuminen,
palvelut, vapaa-aika)

Toiminnan avoimuuden, joustavuuden
ja vastuullisuuden korostaminen (ml.
kulutuskayttaytymiseen vaikuttaminen)

Varmat ja nopeat yhteydet

Maakunnan kansallisen ja
kansainvalisen saavutettavuuden
turvaaminen

Reuna-alueiden saavutettavuuden
varmistaminen (tiedon liikkuminen,
koulutus, liityntaliikenne, kimppakyyti-
sovellukset)

Kannusterahoituksen tarjoaminen
tarvittavien palveluiden rakentumisen
mahdollistamiseksi

Toimivien tietoliikenneyhteyksien
varmistaminen koko maakunnan
alueelle

Puhdas luonnonymparisto

» Puhtaan ja terveellisen elinympariston

yllapitaminen ja korostaminen
vetovoimatekijana (ml. veden- ja
ilmanlaadun seka hiljaisuuden
mittaaminen ja todentaminen
digitaalisesti)

Luonnon virkistyskayttoon ja
|lahimatkailuun panostaminen
(hiljaisuuden ja rauhoittumisen
tarjoaminen kaupungistuvalle vaestolle)



HYVINVOINTI JA YHTEENKUULUVUUS
Valttamattomat toimenpiteet 2050

Hyvinvointi tyon ja
teknologian murroksessa

« Kokonaisvaltaisen ja ennaltaehkaisevan

sosiaali- ja terveydenhuollon
edistaminen

» Terveysteknologian korkean
asiantuntijuustason ylldpitaminen

 Hyvinvointi- ja terveysteknologian
luomien mahdollisuuksien

hyddyntaminen (digiymparistot, itsensa

mittaaminen, eta- ja itsehoito)
« Eriarvoistumisen ja syrjaytymisen

ehkaiseminen (esim. maahanmuutto,

kaavoitus, koulutus,
teknologiaosaaminen)

Paatoksenteko ja
yhteiskehittaminen

Asukkaiden matalan kynnyksen
osallistumisen mahdollistaminen
(esim. osallistumisalustat,
asukasraadit, henkildkohtainen
budjetointi, yritys- ja
jarjestdyhteisty0)

« Palvelujen yhteiskehittamisen
edistaminen (esim. ikaantyvien
henkildiden laajempi osallistaminen)

« Toiminnan lapinakyvyyden lisdaminen

ja joustavat ratkaisut

Yhteenkuuluvuus

« Kansalaisaktiivisuuden seka

omaehtoisen toiminnallisuuden ja
organisoitumisen mahdollistaminen
(esim. paikalliset alustat ja verkostot,
uudenlaiset yhteistydomallit mm.
jarjesto- ja hallitustoiminnassa)

Yhteenkuuluvuuden tunteen
vahvistaminen

Maahanmuuttajien osallisuuden ja
yhdenvertaisuuden tukeminen



KESKI-SUOMI
2025 JA 2050

MEGATRENDIT



MEGATRENDIT STRATEGIAN

LAHTOKOHTANA

Megatrendit ovat kehityksen suuria aaltoja, joiden
historiaa voidaan havainnoida ja tarkastella. Ne ovat
kokonaisuuksia, joilla on kehityssuunta ja joiden
yleisesti uskotaan jatkuvan samansuuntaisina myds
tulevaisuudessa. Keski-Suomikin on megatrendien
jatkuvassa pyodrteessa.

™

Ihmiset
« Vaeston ikaantyminen

.

.

aailma

Kaupungistuminen
Ilmastonmuutos ja
resurssiniukkuus
Globalisaatio ja
verkostotalous

/ hteiskunta

« Eriarvoistuminen ja syrjaytyminen
« Arvojen ja elamantapojen muutos

Teknologiakehitys ja
digitalisaatio

Tyon murros
Palvelullistuminen ja
alustatalous

Tyovoiman liikkuminen ja
monikulttuurisuus

Uudet demokratian ja

\ paatoksenteon muodot

\

/




Ihmiset

Kehityksen suunta

Mita tapahtuu?

Miten vaikuttaa?

Vaeston ikaantyminen

Véesto ikdantyy, koska eldmme yha vanhemmiksi ja koska
vauvoja syntyy vahan. Eldkeikaisten osuus vaestosta
kasvaa ja tyodikdisten vahenee. Keski-Suomen kuntien
keskindiset erot ovat suuria — samoin kuin koko
Suomessa.

Taloudellinen huoltosuhde heikkenee: yhta tytssakdyvaa
kohti on yhda enemman tydvoiman ulkopuolella olevia.
Korkea taloudellinen huoltosuhde heikentdaa veropohjaa ja
lisda julkisia menoja. Ikaantyvien kuntalaisten palvelutarve
lisdantyy.

Ikdantyva vaestd on yha tarkeampi asiakasryhma.
Ikdantyneet ovat myo6s yhteiskunnan toimintaan aktiivisesti
osallistuva joukko. Heita kutsumme supersenioreiksi.

Arvojen ja
elamantapojen muutos

Ihmiset ovat yha enemman yksil6ita: arvot ja elamantavat
erilaistuvat. Arvoissa ymparistotietoisuus ja vastuullisuus
vahvistuvat.

Entistd useammat tahot vaikuttavat arvoihin ja asenteisiin.
Ihmiset tutustuvat uusiin ajatuksiin ja toimintatapoihin
some-kanavien, muiden medioiden ja digiyhteisdjen
kautta.

Uudet sukupolvet kyseenalaistavat voimakkaasti
vanhempiensa toimintatapoja ilmastonmuutoksen
torjunnassa ja kulutustottumuksissa. Kaikessa toiminnassa
vaaditaan avoimuutta, joustavuutta, vastuullisuutta ja
eettisyytta. Ihmiset odottavat seka tydssa etta
harrastuksissa merkityksellisyyden ja elamyksellisyyden
tuntemuksia. DigiyhteisGjen merkitys kasvaa.

Eriarvoistuminen ja
syrjaytyminen

Ihmisten erot tulotasossa, elintavoissa ja hyvinvoinnissa
lisadntyvat. Perhetausta vaikuttaa entistda enemman
koulutukseen ja tulotasoon. Ylimman ja alimman
yhteiskuntaluokan valinen kuilu kasvaa. Tyén murros ja
globalisaatio jakavat ihmisia yha voimakkaammin voittajiin
ja havigjiin.

Ihmisten ja alueiden valinen polarisaatio pahenee. Ihmiset
jakautuvat omiin kupliinsa: nuoret vs. vanhat,
maahanmuuttajat vs. kantavaesto, tydelaman Kiireissa
puurtavat vs. ty6elaman ulkopuolella olevat.

Digitaitojen ja -myodnteisyyden merkitys korostuu
digivalineiden yleistyessa. Ennakoivan hyvinvointitydn ja
yksilén oman vastuun rooli kasvavat.




Yhteiskunta, osa 1

Kehityksen suunta

Teknologiakehitys ja
digitalisaatio

Mita tapahtuu?

Teknologiakehityksen vauhti kiihtyy. Tiedon maara
kasvaa. Tiedon siirron ja kasittelyn kustannukset
halpenevat.

Tekoaly, robotiikka, esineiden internet ja muut uudet
innovaatiot valtavirtaistuvat ja muuttavat yritysten,
julkisten organisaatioiden seka yhteiskuntien
toimintatapoja ja ansaintalogiikoita. Data-analytiikka ja
tekodlysovellukset lapaisevat yhteiskunnan. Digitalisaation
uudessa aallossa ohjelmoidut organismit yleistyvat
tuotannossa.

Teknologian ymmartaminen ja osaaminen korostuvat.
Teknologia tuo ratkaisuja ilmastonmuutoksen hillintaan.

Miten vaikuttaa?

Alykkaat teknologiat vaikuttavat asumiseen, likkumiseen,
elinkeinoihin, hyvinvointiin, paatdksentekoon - koko
yhteiskuntaan. Kyberhyokkaykset ja tietosuojaongelmat
lisdantyvat.

Teknologiaosaaminen keskittyy kaupunkeihin. Digijattien
vallankayttd nostaa huolta ja myds suuttumusta.

Teknologian kaytettavyys ja asiakaslahtoisyys korostuvat.
Muodostumassa ovat personoidut digitaaliset markkinat.

Palvelullistuminen ja
alustatalous

Tuotteiden ja palveluiden uudelleenajattelua
Palvelullistuminen seka tiedon demokratisoituminen ja
lapinakyvyys ovat vauhdittaneet digitaalisten
joukkoalustojen yleistymisté (Airbnb, Uber jne.)

Digitaidot korostuvat

"Alustatalous on vuorovaikutustaloutta”

Suomalaisessa mittakaavassa alustoja on syntynyt myds
paikallisesti esimerkiksi tydntekoon, naapurustotoimintaan
ja ruuan jakeluun.

Resurssien jakamisen ja yhteiskaytdn yleistyminen
Pienyrittajyyden lisddntyminen

Kuntalaisten itseohjautuvan toiminnan ja verkostoitumisen
kasvu

Yritysten keskindisten kilpailuasetelmien nopeat muutokset




Yhteiskunta, osa 2

Kehityksen suunta

Mita tapahtuu?

Miten vaikuttaa?

Tyon murros

Robotisaatio, tekodly ja uudet teknologiat muovaavat eri
aloja teollisuudesta hoivaan ja tietotydhon.

Tyon tekeminen moninaistuu ja saanndllisesta
palkkatyosta siirrytadn yha enemman useista lahteista
kerattavaan toimeentuloon.

Yksinyrittdjien maara kasvaa.

Perinteisen palkkatydn vaheneminen ja merkityksen
muutos

Riippumattomuuden arvostamisen nousu

Uusien tydnkuvien ja -tehtavien synty
Tydmarkkinoiden polarisaatio, eriarvoistuminen ja
vaurauden jakautuminen

Taloustilanne ja vaikutukset tyollisyyteen

Tyovoiman liikkkuminen
ja monikulttuurisuus

Suomessa asuvien ulkomaalaisten maara kasvaa
Maahanmuutto keskittyy suurimpiin kasvukeskuksiin
Maahanmuuton myéta vaeston kieli- ja kulttuuritaustat
monimuotoistuvat

Lisaantyvat tarpeet maahanmuuttajien kotouttamiselle ja
tyollistymiselle

Kansainvalistyva toimintaymparist6 ja monikulttuurinen
asiakaskunta

Monikulttuurisuuden vaikutukset palveluosaamiseen ja -
tarjontaan

Uudet demokratian ja
paatoksenteon muodot

Adnestysprosentit ja puolueiden jasenméaérit ovat
laskeneet tasaisesti useita vuosikymmenia.
Teknologiakehitys ja kansainvalistyminen muuttavat
yhteiskunnan koostumusta ja vallan rakenteita.
Uudet vaikuttamisen muodot haastavat lansimaista
paatdksentekomallia.

Kasvava tarve matalan kynnyksen osallistamiselle
Kansalaisjarjestdjen merkityksen korostuminen ja
uudentyyppiset toimintamallit

Uusyhteisdllisyyden kasvu (ml. vapaa-ajan yhteisét ja
internetin mahdollistamat verkostot)




Maailma

Kehityksen suunta

Mita tapahtuu?

Miten vaikuttaa?

s IImasto lampenee. Tulvat, rankkasateet ja helleaallot Vaikutukset maankayttdon, rakentamiseen,

IImasto_nl_nuutos Ja yleistyvat. Kriittiset luonnonresurssit, kuten puhdas vesi ja  energiantuotantoon, lilkenteeseen ja yhdyskuntahuoltoon
resurSS|n|ukku us ilma, viljelyskelpoinen maa ja erilaiset mineraalit, jne.

niukkenevat kulutuksen kasvaessa. IImastosopimusten toimeenpano ja paastovahennykset

Hillinta & sopeutuminen Vaikutukset ruokahuoltoon

Energia- ja materiaalitehokkuus Tulee nékymaan ihmisten eldmassa varautumisena

Kiertotalous
Globalisaatio ja Globaali keskindisriippuvuus tiivistyy koronapandemian Paikallisten nakdkulmien ja tarpeiden hdlveneminen

osoittamalla tavalla. Ihmisten ja alueiden valinen Talouden nopeat ja laajavaikutteiset muutokset
verkostotalous vuorovaikutus lisdantyy. Tyd, padoma, ideat ja resurssit

likkuvat yha helpommin ja nopeammin yli rajojen.

Taloudet kietoutuvat toisiinsa kaupan, investointien ja

finanssijarjestelmien kautta.

: H Kaupunkeihin keskittyy talous, koulutus ja innovaatiot, Kaupunkiseutujen keskindinen kilpailu osaajista, asukkaista

Kaupungistuminen ja yrityksista kiihtyy. Vaatimukset kestévalle yhdyskunta- ja

mika johtaa suurempaan tuottavuuteen ja vaurauteen.
Kaupungistumista kiihdyttavat rakennemuutosten
aiheuttama tyémarkkinoiden turbulenssi ja lisdantyva
maahanmuutto.

Kaupungistuminen ei perustu ainoastaan
muuttoliikkeeseen, vaan luonnollisella vaestonkasvulla on
merkittava osa. Yli 70 % suomalaisista asuu 30 minuutin
aikaetaisyydelld maakuntien keskuskaupungeista.

likennesuunnittelulle kasvavat.

Maaseutualueiden tulevaisuus on huolestuttava, kun mm.
asuntojen arvo laskee. Toisaalta monipaikkaisen tyon ja
opiskelun my6ta kausivaeston merkitys kasvaa.

Luonnon ja hiljaisuuden arvostus vahvistuvat.
Kaivostoiminnan, biotalouden ja matkailun mahdollisuudet
maaseudulla

Ruokaturva, ruokahuollon jarjestaminen




TulevaisuustyOpajoista poimittua

Mitka merkittavat asiat tai kaanteet
menneisyydessa ovat vaikuttaneet
nykyhetkeen?

Bruntlandin komissio peradnkuulutti kestévampaa
kehitysta 1987 ja Agenda 2030 allekirjoitettiin YK:ssa
2015

Kuka olisi uskonut 70-luvulla, etta kaikilla on taskussa
omat "nakopuhelimet’, tietokoneet ja harrastus- ja
tydyhteisot! Digitalisaatio on mullistanut maailmaa
enemman kuin koskaan osasimme kuvitella.

Toisen maailmansodan lopputulos kaikkine
vaikutuksineen: EU:n synty, Neuvostoliiton ja kylman
sodan loppu, suomalaisen hyvinvointivaltion
rakentaminen.

Lentoliikenteen ja kaukomatkailun lisadntyminen ja
arkipaivaistyminen. "Vuodesta 1977 alkaen
lentoliikenteen matkustaja maarat ovat
kaksinkertaistuneet 15 vuoden valein.”

1990-luvun alun lama

Mitka taman hetken paatokset ja asiat
vaikuttavat tulevaisuuteen?

Miten tuemme nuoria tulevaisuudentekijoita?

Miten hyddynnamme osaamisen ja innovaatiot niin,
ettd kaupallistaminen ja tuotanto kannattaa tehda
Suomessa?

Kiertotalous voi edistaa kestdavaa kehitysta monella
tavalla.

Mista l6ytyvat viisaat vastuunkantajat?

Milloin tuotteiden kuluttajahinnoissa alkavat nakya
ekosysteemipalveluiden kuluttaminen?

Miten voimme edistaa globaalisti kestavampia
toimintatapoja ja vahentaa osaoptimointia?

Pandemian aikana tehdyt paatokset, jotka lisdavat
julkisen sektorin velanottoa. Sote-ratkaisu.



STRATEGIAN VALMISTELUN VAIHEET JA
AIKATAULU

Keski-Suomen

profiili

Painopisteiden
valinta

Marraskuu 2020 -
toukokuu 2021

Tietojen ja strategia-
aineistojen koonti
Yhteinen analysointi
Tulevaisuuden ennakointi

Yhteinen ymmarrys

Tammi-kesakuu 2021

= Sidosryhmien nakemykset ja tahtotila
olemassa olevia yhteisty6foorumeita
hyddyntden

= Ensimmainen pohdinta
maakuntahallituksen iltakoulu 29.4.

= (QOtakantaa.fi — kommentointikierros
25.5. - 15.6.

= Maakuntavaltuuston evastykset 28.5.

= Toinen punninta maakuntahallitus
18.6.

— Valinnat painotuksista,
toimenpiteista ja mittareista

Paatokset

Syksy 2021

= Luonnos lausuntokierrosta varten
maakuntahallituksessa 27.8.

= Virallinen lausuntokierros

» Maakuntahallituksen esitys

= Maakuntavaltuuston paatos
joulukuussa

— Yhteisten toimenpiteiden
perustaksi



KESKUSTELLAAN LISAA KESKI-SUOMEN
TULEVAISUUDESTA!

Valmistelu ja vuorovaikutus Tulevaisuustyopajat
vt. maakuntajohtaja Pekka Hokkanen projektitydntekija Enni Huotari
040 595 0016, pekka.hokkanen@keskisuomi.fi 040 675 9945, enni.huotari@keskisuomi.fi

vs. aluekehitysjohtaja Pirjo Peraaho
040 591 0760, pirjo.peraaho@keskisuomi.fi

Ennakointi ja aineistot Viestinta
aluekehitysasiantuntija Kirsi Mukkala, viestintapaallikkd Antti Siukola
040 595 0002, kirsi.mukkala@keskisuomi.fi 040 612 7220, antti.siukola@keskisuomi.fi

Vaikutusten arviointi
ymparistopaallikkd Reima Valivaara
040 595 0918, reima.valivaara@keskisuomi.fi



