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Tiivistelméa

Tama kehittamispolku on osa julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin kuvauksia ja se kuvaa,
miten julkisen hallinnon yhteistd kokonaisarkkitehtuuria kehitetdan pitkajanteisesti kohti arkki-
tehtuurin tavoitetilaa seka miten julkisen hallinnon arkkitehtuuritoimintaa kehitetddn seuraavina
vuosina. Kehittdmispolkua paivitetdan jatkuvasti.

Kehittamispolun tavoitteena on kommunikoida arkkitehtuurin kehittAmisen suunnitelma ja vai-
heet, jolloin aiheeseen liittyvat sidosryhmét voivat ennakoida tulevia tuotoksia ja hankkeita. Ta-
ma luo pohjaa yhteisen tavoitetilan saavuttamiseen. Samalla voidaan valttda paallekkaista te-
kemistd. Esimerkiksi Kansallinen Palveluarkkitehtuuri-ohjelma tuottaa keskeisia tietojarjestelmi-
en rakennuspalikoita, joihin kannattaa varautua toimialojen ja organisaatioiden omissa arkkiteh-
tuureissa.

Tassa dokumentissa esitetty kehittdmissuunnitelma kuvaa eri hankkeiden ja toimenpiteiden si-
saltoa ja etenemislogiikkaa. Tyon kaynnistys edellyttaa viela hanke- ja toimenpidekohtaisten ra-
hoitus- ja resurssipaatdsten tekemistd. On myds mahdollista aloittaa sellaisia julkisen hallinnon
kokonaisarkkitehtuuria edistavia toimenpiteita, joita ei ole mainittu tdssad dokumentissa. Muutok-
set kehittamispolkuun kéasitellaan ja hyvaksytddn julkisen hallinnon yhteisen kokonaisarkkiteh-
tuurin hallintamallissa esitetylla tavalla.

Vuoden 2017 kehittdmispolun painotuksia ovat mm.

- Tietoarkkitehtuuriin panostaminen. Julkisen hallinnon yhteisen kokonaisarkkitehtuurin kan-
nalta tietonakdkulma on vaikuttavuudeltaan hyva, silla tietoon liittyville maarittelyille ja luokit-
teluille 16ytyy luontevasti kayttéa toimiala- ja organisaatiotasoilla.

- Paivitysten kayttoonotto. JHS179, JHKA-kuvaukset ja arkkitehtuuripankki on paivitetty ja
muutokset on otettava kayttoon.

- Yhteisten palvelujen kayttdonotto. Suomi.fi-palvelut ovat juuri valmistuneet ja uusia toimin-
nallisuuksia tuodaan jatkuvasti. Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuuri tukee néaiden ja
muiden yhteisten palvelujen hyédyntamista.
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1 Johdanto

Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin kehittamispolku kuvaa, miten julkisen hallinnon yhteis-
ta kokonaisarkkitehtuuria kehitetdan pitk&janteisesti kohti tavoitetilaa sek& miten julkisen hallin-
non arkkitehtuuritoimintaa kehitetddn seuraavina vuosina. Kehittdmispolkuun on koottu ja kuvat-
tu julkisen hallinnon yhteisen kokonaisarkkitehtuurin kehittamistehtavat ja hahmoteltu niiden to-
teuttamisaikataulu karkealla tasolla.

Kehittamispolku toimii julkisen hallinnon yhteisen kokonaisarkkitehtuurin kehittamispanostusten
ohjaajana ja suunnittelun pohjana. Arkkitehtuurin kehittdmisen rinnalla edistetddn myos arkki-
tehtuuriosaamista ja muuta arkkitehtuurikyvykkyytta. Kehittdmispolkuun on koottu laaja listaus
kehittamiskohtaista, jotta toimenpiteiden vélinen koordinointi olisi helpompaa. Toimenpiteita
suorittavat monet tahot ja hankkeet, ja niiden paatokset tehdaan kokonaisarkkitehtuurin hallinta-
rakenteen ulkopuolella. Siten kehittamispolku on keskeinen sisélléllinen koordinoinnin tyokalu.

Tassa dokumentissa kuvataan julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin kehittamispolku (JHKA-
kehittamispolku) . Se on osa julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin hallintamallia. Vuosina
2012 ja 2013 Julkisen hallinnon yhteisen kokonaisarkkitehtuurin sisaltda laajennettiin julkaise-
malla useita viitearkkitehtuureja.

Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuuri - rakenteet ja hallinta

1: KA-menetelma, 2- KA-vilineet 3: JHKA- 4: JHKA-
JHS 179 ' hallintamalli kypsyystasomalli

Julkisten palvelujen arkkitehtuuri - sisalto

Periaatetaso

5: Rajaukset ja 6: Saadokset e S 8: Arkkitehtuuri-
tarkoitus ja sidokset ’ periaatteet 2.0

Kuvaukset ja maaritykset felllonhalignen

9: Julkisen arkkitehtuuri
- - 10: 11: Tietoarkkiteh-
hallinnon yhteinen ERovetbriratlli o oy S——
palvelukartta 3% uurin suunnittelu ae'z un en'
12: Nykytila arkkitehtuuri
a0 7 13: Alustatja 14: Tietovarannot
linjaukset ja K t it e
viitearkkitehtuurit Sl eEl [ Mgl Kuntien arkkitehtuuri

15: JHKA-kehittamispolku

Kuva 1. JHKA-kehittamispolku on osa JHKA-kuvauksia.

Dokumentin luvussa 2 kuvataan yleiset periaatteet JHKA-kehittamispolun laadinnalle ja luvussa
3 kehittdmispolun paavaiheistus. Luvussa 4 kuvataan tarkemmin julkisen hallinnon kokonais-
arkkitehtuurin kehittamispolun sisaltamat kehittamiskohteet ja alustava organisointi. Luku 5 ku-
vaa miten arkkitehtuurin kehittamispolku kytkeytyy muuhun kehittdmiseen. Luvussa 6 kuvataan
kehittdmispolun yll&pitoa.
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2 Kokonaisarkkitehtuurin kehittdmispolun laatimisen periaatteet

Tama JHKA-kehittamispolku kuvaa julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin kehittdmiskohteita
ja —tehtéavia tuleville vuosille. Kokonaisarkkitehtuurin hallinnan nédkdkulmasta arkkitehtuurin
kehittamisesta ja JHKA-kehittdmispolusta vastaa JHKA-ty6ryhma.

Arkkitehtuurin kehittdmisndkemys kootaan tdh&an vuosittain paivitettdvaan arkkitehtuurin
kehittamissuunnitelmaan. Suunnitelma konkretisoidaan sisallyttamalla varsinainen kehittdmistyo
projekteina hankesalkkuun, ja siind yhteydessa myds arvioidaan kehittamistehtévien tarvitsema
resursointi (laatu ja maara). Arkkitehtuurin hankesalkku yhdistetdan kehittdmistehtavista
vastaavien organisaatioiden yleiseen hankesalkun hallintaan.

Taman JHKA-kehittAmispolun kéasittelema aikajanne on sovitettu valtionhallinnon ns. TTS-
suunnittelukauteen ja on paésaantdisesti 1+4 vuotta, jossa seuraava vuosi suunnitellaan
tarkemmin ja tata seuraavat nelja vuotta karkealla tasolla. Hankesalkut maaritetdan yhden tai
korkeintaan kahden vuoden jaksolle.

JHKA-kehittdmispolun olennainen siséltd muodostuu tasapainoisesta arkkitehtuurin eri osa-
alueiden huomioimisesta, arkkitehtuuriperiaatteiden tarkistamisesta ja noudattamisesta,
osaamisen ja organisoinnin jatkuvasta kehittAmisestéd sekd hankkeiden aikatauluttamisesta ja
vastuutuksesta.

3 Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin kehittdmispolun vaiheistus

Kehittamiskohteilla on riippuvuuksia seka toisiinsa ettd kehittAmispolun ulkopuolisiin hankkeisiin
ja tapahtumiin. Nama riippuvuudet ja kehittamiskohteiden keskinainen kiireellisyys otetaan
huomioon kehittAmispolun vaiheistuksessa.

3.1 Kehittamispolku 5 vuoden paahan

Pitkalle tahtaavia hankkeita ei voi eikéd kannatakaan yksityiskohtaisesti suunnitella. Sen sijaan
voidaan |0yta& painopistealueita ja yleisia kehityskaaria, joihin julkisen hallinnon yhteisen koko-
naisarkkitehtuurin tulee vaikuttaa. N&ita ovat:

o Tiedon sisaltd ja maarittelyt kayttoon. Tietohallintolaki korostaa yhteentoimivuutta erityi-
sesti tiedon ndkodkulmasta. Julkisen hallinnon yhteinen kokonaisarkkitehtuuri on myos
oikea taso kuvata tiedon rakenteeseen ja maarittelyihin liittyvid asioita; ovathan ne yhtei-
sia kaikille toimijoille. Seuraavan 5 vuoden aikana kuvataan tietoja laajemmin ja tasmal-
lisemmin, sek& lisatdan metatietojen kayttoa ja kayttokelpoisuutta.

o Palveluiden digitalisoituminen kiihtyy. Tietotekniikka tulee muuttamaan julkisen hallinnon
tyon tekemisen tapaa; sdhkoinen asiointi ei tarkoita pelkastdan asiakasrajapintaa vaan
koko asioinnin prosessit automatisoituvat. Toisaalta myds paikasta riippumaton tyésken-
tely vaatii tyOkalujen uudistamista. Tietoturva sailyy keskeisené vaatimuksena samalla
kun yhteiset ja yhteiskayttoiset jarjestelmat lisdantyvat. Uusina piirteina esiin nousevat
raportointi, toiminnanohjaus ja palveluiden tuotteistaminen.

o Asiakas keskidon. Vaatimus paremmasta, |api sektoreiden menevastéa asiakasnakokul-
masta kasvaa. Toimialojen arkkitehtuurin rooli muuttuu ja ne ovat entistakin [&hempana
toiminnan kehittamista.
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e Pilvipalvelut laajenevat. Tietohallinto keskittyy harvoihin suuriin yksikoihin, jotka tarjoavat
vakioituja mutta asiakaskohtaisesti muokattavia palveluja

¢ Robotisaatio alkaa. Itsendisti toimivat ohjelmistorobotit tulevat muuttamaan tyon siséltéa
ja korvaavat osin inhimillista asiantuntemusta.

2021 -

2020 - 2021

2017 - 2019

Kuva 2. JHKA 5 vuoden kehityspolku.
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3.2 Suunnitellut toimenpiteet

JHKA-tyéryhman toimintasuunnitelmassa on mukana seuraavat toimenpiteet:

Toimenpiteet 2016 — 2018

Toimenpide Ajankohta Arvio resurssitarpeesta

JHKA-dokumentaation uudistaminen ja paivi- | 2016 Konsulttipalvelujen kayttd

tys

JHS179-suosituksen paivitys 2014 - 2016 | JHS-ty6ryhmaét

Asetus KA-kuvauksista 2016 tybpajat ja pieni tydryhma

Yhteisten palvelujen kuvaaminen 2016 - 2017 | 10 htp/ palvelu

Sanastot ja yhteiset tietokomponentit 2017

Asiakashallinnan viitearkkitehtuuri 2017 hankitaan tekijaresurssit

Sahkaisten palvelujen arviointikaytanto 2017 hankitaan tekijaresurssit

Sivusto KA-materiaalin julkaisuun 2017 Jatkoty® VAHTI ja JHS-sivustojen
pohjalta

Koodistopalvelun viitearkkitehtuuri 2017 hankitaan tekijaresurssit

KA-kuvaustavan maarittely 2017 uuden valineen kayttd

Digitalisaation vaikutus kokonaisarkkitehtuu- | 2017 selvitystyo

rin

Valittujen kuntasektorin viitearkkitehtuurien 2017 - 2018 | hankitaan tekijaresurssit

paivitys

Julkisen hallinnon jarjestelmésalkun analyysi | 2018 hankitaan tekijéresurssit

Perustietovarantojen viitearkkitehtuurin paivi- | 2018 hankitaan tekijaresurssit

tys

Valtiovarainministerion rahoittamat kokonaisarkkitehtuurin kehittdmishankkeet raportoidaan
hankesalkkuun. Kevaalla 2017 hankesalkussa oli suunnitteilla tai toteutuksessa seuraavat KA-
hankkeet:



Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuuri Maarittely Valtiovarainministeri
Kehittamispolku ja mittaaminen versio 2.9

17.3.2017 8 (11)

Hankesalkku
VM JUIKICT - VM JulkICT

Projektin nimi Virasto/Laitos
v JHKA viitearkkitehtuurit VM JulkICT Kaynnissa Toteutus
= Viitearkkitehturien rakenteen paivitys VM JulkICT Paattynyt  Hydtyjen
jalkiseuranta
= Palveluvaylan viitearkkite in paivitys VM JulkICT Paattynyt  Toteutus
= Paikkatiedon viitearkkitehtuuri VM JulkICT Paattynyt  Toteutus
» Tietoja valtion tietohallinnosta - kysely VM JulkICT Kéynnissa Toteutus
» Kuntatieto-ohjelma VM JulkICT Kaynnissa Toteutus
» Kansallinen palveluarkkitehtuuri (KaPA) VM JulkICT Kéynnissa Toteutus
ohjelmataso
v Kokonaisarkkitehtuurin kehittaminen VM JulkICT Kaynnissa  Toteutus
= Mallinnusalustan uusinta VM JulkICT Keskeytetty Idea / Aihio
= KA-koulutuksen vaikuttavuus VM JulkICT Paattynyt  Toteutus
= MDM esiselvitys: toimipaikka VM JulkICT Pasttynyt  Paattdminen
= Kohdealueselvitys VM JulkICT Paattynyt  Toteutus
= MDM konseptin testaus VM JulkICT Paattynyt  Toteutus
= KA kypsyysmittaus VM JulkICT Paattynyt  Toteutus
» Kyberturvallisuusstrategian toimeenpanon VM JulkICT Kaynnissa
seuranta / VM
» TPVL, tietoliikenne-, paatelaite- ja VM JulkICT Kaynnissa  Esisuunnittelu
viestintapalvelulinjaukset
w Karkihanke: Digitalisoidaan julkiset palvelut VM JulkICT Kaynnissa  Suunnittelu
= Toimenpide 1: Digitalisoinnin periaatteet VM JulkICT Kaynnissd  Suunnittelu
= Toimenpide 2: Prosessien uudistaminen VM JulkICT Kaynnissa  Suunnittelu
» Toimenpide 3: Yksi luukku ja tiedonhallinta VM JulkICT Kaynnissa  Suunnittelu
®» JHKA 2.0 VM JulkICT Kaynnissa Toteutus
» Arkistoinnin markkinaselvitys VM JulkICT Kéynnissa Toteutus
® AUTA Asiakaspalvelun uusi toimintamalli VM JulkICT Kaynnissa  Suunnittelu
» Hankkeiden yhteiset (KaPA) VM JulkICT Kaynnissa Toteutus
® Kunnan KA-esimerkkikuvaukset VM JulkICT K&ynnissd Esisuunnittelu
® SAPA kuntapilot VM JulkICT Kaynnissa Toteutus
» JUHTA-sivusto YJAan VM JulkICT Kaynnissa  Suunnittelu

Suodatuksen ylimmat tasot yhteensa

Kuva 3. JulkICT:n JHKA-hankkeet hankesalkussa 3/2017.

4 Muita kehittamispolkuja

Palvelujen ja jarjestelmien kehittdmiseen vaikuttavat oleellisesti my6s muut kehittdmispolut. Eri-
tyisesti sahkdisen asioinnin tukipalvelut kehittyvat jatkuvasti. Naitéa kehittdmissuunnitelmia voi
seurata taalla: https://esuomi.fi/palveluntarjoajille/.
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Kehittdmisen aikataulu Qi /2017 Q2 /2017 Q3 /2017 Q4 [ 2017 2018
Asiointi- Valtakirja \IPIal!Faki.rja
valtuudet Valtakirja (yritys- (o)
(hl&-hlg) yritys) Tahdonilmaisut ja
(y-hld) suostumukset
Palvelu- Karttaliitty- Omat Personointi o
- o mi - uusi valtuustiedot suomi.fi

nakymat o yritykselle

versio ja L Suomi.fi tuotantoon

reititys Viestinvilityspalvelu o taon
Palvelu- Autom. asiasanoitus  Liferay

A Kieli- -pilotti
tietovaranto  |NG—G_—_G_. St W
Suomi.fi-kartat sovellus

Palveluvayla Liitynts- ST3-tuki Tuki liityntapalvelimen Tilasto-

palvelinten VY-verkossa  Klusteroinnille tietojen

vakiointi R Sioriren autom.

(Valtarl) integraatio federaatio kervu
Tunnista- , )

5 Tekninen eiDAS-
minen hallinta- solmu-
liittyma piste
V‘l_e.StI n- Palvelun Viestit-
valltys testaus ja mobiili-
migraatio appi

Kuva 4. Sahkdéisen asioinnin tukipalvelujen kehittamispolku.

5 Julkisen hallinnon KA-kehittamispolun sitominen muuhun kehittdmiseen

Julkisen hallinnon KA-hallinta ulottuu julkisen hallinnon yhteisia ratkaisuja ja toimintoja kehitta-
viin projekteihin. Naissa projekteissa hyddynnetéaén julkisen hallinnon arkkitehtuurimenetelméé
ja kokonaisarkkitehtuuri otetaan vahvasti huomioon suunnittelussa. Valtiovarainministerién Jul-
kICT-osasto seuraa ja tarkistaa projektien arkkitehtuurinmukaisuutta mm. osana hankintojen
lausuntomenettelya.

Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin kehittamispolun kehittdmistehtavat sisallytetaén tehta-
vasta vastaavan organisaation yleiseen hankesalkkuun ja hankesalkun hallintaan. Kehittdmis-
polun mukaiset hankkeet ja tehtavat budjetoidaan ja niité seurataan ja ohjataan normaalin han-
keseurannan ja hankehallinnan menettelyilla. KA-kehittamispolku toteutuu hankkeiden omista-
jaorganisaatioiden hyvaksymien ja hankkeille osoittamien resurssien puitteissa. Kehittamispol-
kuun maaritellyilla hankkeilla on erityinen tiedottamis- ja yhteistoimintavastuu, koska hankkee-
seen liittyy laaja arkkitehtuurivaikutus.

Julkisen hallinnon kokonaisarkkitehtuurin ja toimialojen kokonaisarkkitehtuurien on muodostet-
tava jarkeva ja koordinoitu kokonaisuus julkiselle hallinnolle. Siksi julkisen hallinnon kokonais-
arkkitehtuurin kehittamispolun paivityksissa otetaan huomioon myds kohdealueiden kehittamis-
polut ja erityisesti niissa syntyvat arkkitehtuurilinjaukset ja toteutukset. Vastaavasti kunkin koh-
dealueen KA-kehittdmispolun yllapidossa on otettava huomioon julkisen hallinnon yhteisella KA-
kehittdmispolulla olevat tehtéavat ja niiden tuottamat lopputulokset. Taméa kokonaisuus kootaan
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yhteen, jatkuvasti paivitettdvaan ja kattavaan kuvaukseen, josta selviaa olemassa olevien arkki-
tehtuurikuvausten ja —maarittelyjen suhde tuleviin ja suunniteltuihin.

Yksittaisen julkisen hallinnon organisaation on omaa arkkitehtuuriaan kehittdesséan otettava
huomioon julkisen hallinnon yhteisen KA:n kehittamispolulla olevat toimenpiteet ja hyddynnetta-
va niiden tuottamat lopputulokset omassa kokonaisarkkitehtuurissaan. Julkisen hallinnon yhtei-
sen KA:n kehittAmispolun suunnittelussa pyritd&n ottamaan huomioon organisaatiokohtaiset eri-
tyistarpeet yhteiskunnan kokonaishyoty ja yhteentoimivuus huomioiden.

6 Julkisen hallinnon KA-kehittamispolun yllapito

JHKA-ty6ryhma vastaa julkisen hallinnon arkkitehtuurivastaavan johdolla julkisen hallinnon yh-
teisen kokonaisarkkitehtuurin kehittdmispolun yllapitdmisestd. KA-kehittAmispolun sisalto ja
ajantasaisuus tarkistetaan julkisen hallinnon yhteisen kokonaisarkkitehtuurin hallintamallissa
kuvatun vuosikellon mukaisesti.

Kehittamispolun paivittamisen yhteydessa arvioidaan:

« KA-kehittdmispolun toteutuminen

. Tarve koulutukseen ja osaamisen kehittAmiseen

« KA-menetelmén ja hallintamallin yleinen toimivuus

. Olemassa olevien arkkitehtuurilinjausten ajantasaisuus
« Puuttuvat arkkitehtuurilinjaukset

KA-kehittamispolkua paivitetd&n ns. rullaavana viiden seuraavan vuoden KA-kehittamispolkuna,
jossa painopiste on aina seuraavan vuoden kehittAmiskohteissa ja -hankkeissa.

Arkkitehtuurivastaava paivittdd KA-kehittamispolkua muutosten yhteydessa seka tietohallinnon
hankesalkkua hyvaksyttaessa (silté osin, kun rahoitusta ja resursseja saaneet hankkeet eroavat
KA-kehittamispolussa esitetyistd hankkeista).

KA-kehittamispolun paivityksessa otetaan huomioon arkkitehtuurikyvykkyyden kypsyystasomal-
lin mukaisten kypsyystasomittausten tulokset ja niiden perusteella tarpeellisiksi arvioidut arkki-
tehtuurikyvykkyyden kehittdmistoimenpiteet.

Kokonaisarkkitehtuuriin vaikuttaa myds muut, tAman esityksen ulkopuolella olevat kehittamispo-
lut. Naita ovat mm. yhteisten palvelujen kehittdmispolut (kuten Suomi.fi-palvelut ja Valtorin pal-
velukehitys) seké laajasti vaikuttavat toimialakohtaiset palvelut (kuten Kanta-palvelu).

Muutoshistoria

Versio Paivays Tekija Tarkastaja |Hyvaksyja | Muutoshistoria

2.9 2017-03-17 Jari Kallela Palautetta varten paivitetty versio

2.7 2016-11-07 Jari Kallela Paivitetty sisalté osana JHKA2.0 uutta
rakennetta

2.0 2014-11-20 Jari Kallela JUHTA JHKA-jaostossa kasitelty ja JUHTAIlle
hyvaksyttavaksi
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Versio Paivays Tekija Tarkastaja |Hyvaksyja | Muutoshistoria

1.92 2014-10-13 Jari Kallela Muokattu jaoston elokuun kokouksen
kommenttien mukaisesti lokakuun koko-
usta varten

1.91 2014-08-11 Jari Kallela Paivitetty jaoston kommenttien pohjalta

1.9 2014-08-11 Jari Kallela Paivitys ja luonnos JHKA-jaoston kom-
menteille

1.0 2012-04-04 Jukka Uusitalo Lausuntopalautteen pohjalta viimeistelty
julkaistava versio.

0.95 2011-04-04 Tommi Oikarinen, Viimeistelty luonnos lahetettéavaksi lau-

Jukka Uusitalo suntokierrokselle.




