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Saatteeksi

Nelja vuotta sitten uudistimme Lapissa maakuntaoh-
jelman rakenteen ja loimme Lappi-sopimuksen. Sen
ajatuksena oli hylata toimialakohtaisuus ja perintei-
nen porrasmainen suunnittelujarjestelma ja katsoa
aluekehittamista enemman kykyna reagoida muutok-
siin omien vahvuuksien ja arvovalintojen kautta.

Kuluneen neljan vuoden kokemukset ovat osoittaneet,
ettd valinta oli oikea. Globaalien tuulien ennustaminen
ja mallintaminen on kaynyt koko ajan vaikeammaksi;
taman pdivan hyva idea voi olla jo huomenna tdysin
kelvoton. Taman pdivan onnistunut aluekehittdminen
on ennakointia, trendien ymmartamista ja nopeaa ky-
kya reagoida toimintaymparistdon muutoksiin.

Taakse padin katsoen olemme Lapissa onnistuneet luo-
vimaan suhteellisen hyvin lapi globaalien murrosten.
Lahes kaikilla mittareilla Lapin asema kestavana kas-
vumaakuntana on vahva ja se kaikista tarkein eli tule-
vaisuudennakyma nayttaa viela valoisammalta. Kaikki
valintamme eivat varmasti ole olleet oikeita, mutta
suuressa suunnassa olemme kylla onnistuneet.

Nyt kasilld oleva Lappi-sopimus nojaa edelleen vah-
vaan ilmiélahtoisyyteen ja maakuntamme vahvuuksiin

pohjautuviin strategisiin arvovalintoihin. Olemme pyr-
kineet ennakkoluulottomasti muotoilun avulla hah-
mottamaan arvovalintojamme entistd paremmin ja
samalla osallistamaan entista laajemman joukon mu-
kaan tulevaisuustyéhon. Valtava kiitos kaikille tahan
tyohon osallistuneille!

Meidan tehtdavamme Lapissa on olla edellakavija luon-
non, teknologian, osaamisen ja hyvan elaman yhteen-
sovittamisessa. Lappi on maailman paras paikka asua
ja elda. Lappi-sopimuksen keskeisin ajatus on kuiten-
kin se, etta joka pdiva voimme tehda siita viela parem-
man, onnellisemman, kestavamman ja puhtaamman.
Rakkauesta Lappiin.

Mika Riipi
Maakuntajohtaja
Lapin liitto



http://www.lappi.fi/lapinliitto/lappi-sopimus
https://www.lappisopimus.net/

”Aarrekartta tydvalineena auttaa toteuttamaan unelmia.
Se voi auttaa meita muuttamaan tapaamme tarkastella
todellisuutta. Lapin aarrekartta kertoo meille visuaalisesti
matkasta, jossa tulevaisuus tehdaan.”

#TulevaisuusLapista #LapinUnelmakartta
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Kuva: Pirita Jokikaarre ja Paivi Holopainen



Visiomme on:;

Vuonna 2021 Lappi on arktinen, avoin ja alykas.
Me teemme maailman puhtaimmassa maakunnassa
kestavasti menestysta.
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Johdanto

Lappi-sopimus on Lapin maakuntaohjelma vuosille 2018-2021. Se on ke-
hittamisstrategia, joka esittdd alueen toimijoiden yhdessd muodostaman
kokonaiskuvan seuraavan neljan vuoden strategisesta kehittdmisesta seka
rahoituksen suuntaamisesta. Kaikki toimijat ovat sitoutuneet luotuihin ta-
voitteisiin, siksi kdytdmme asiakirjasta nimea Lappi-sopimus. Tarkemmin ra-
hoitettavien hankkeiden kriteereista saddetdadan toimeenpanosuunnitelmassa
seka rahoitusohjelmissa.

Olemme valinneet vuorovaikutteisen ja osallistavan tavan tehda maakunnal-
lista ohjelmatyotd. Alueviranomaiset, kunnat, poliittiset toimijat, koulutu-
sorganisaatiot, saamelaiskarajat seka elinkeinoelama ja kolmas sektori ovat
yhdessa laatineet Lappi-sopimuksen sisallot. Asiakirjan sisallot on luotu tyo-
pajoissa syksyn 2016 ja kevaan 2017 aikana. Apunamme kaytimme muotoi-
luajattelua.

Olemme l6ytdneet uusia, rohkeita avauksia sekd hyvdksi havaittuja kehitta-
mistoimenpiteitd, joiden ndemme vaikuttavan Lapin positiiviseen tulevaisuu-
teen. Maakuntaohjelmatyon tarkeimmat tavoitteet ovat luoda yhteinen tah-
totila, pitda katse tulevaisuudessa ja saada visio toteutumaan.
Lappi-sopimuksen laadintaa ohjasi kolme pyrkimysta: rohkeus, muutoksen
tekeminen ja sitoutuminen. Halusimme rohkeita ajatuksia ja ratkaisuja. Muu-
toksen hyvaksymisen lisdaksi haluamme kannustaa muutoksen tekemiseen.
Uskomme, ettd se, joka on ollut mukana Lappi-sopimuksen valmistelussa, on
sitoutunut myos sen toteuttamiseen.

Lappi-sopimuksen toteuttamisessa lapileikkaaviksi teemoiksi on valittu: kan-
sainvalisyys, kestava kehitys ja resurssitehokkuus, vahahiilisen elamantavan
edistaminen, digitalisaatio, yhdessa tekeminen sekd yhdenvertaisuus ja suku-
puolten tasa-arvo.



1. Lapin kehittdminen perustuu kunnianhimoi-
seen visioon, ajantasaiseen tilannekuvaan seka
maaratietoiseen tulevaisuustarkasteluun

Lappilainen aluekehitystyd pohjautuu luontoon ja alueemme ihmisiin. Ne ovat visiomme lahde. Luonto ja luon-
nonvarat ovat resurssi, jota meiddan on kaytettdva taiten ja kestavasti taloutemme ja hyvinvointimme mahdollis-
tamiseksi. Tavoitteenamme on alueen vahvuuksiin perustuva menestys, joka on tarkeda paitsi Lapille niin myos
Suomelle ja koko Euroopalle.

Tulevaisuustyon seka kevaan 2017 aikana toteutettujen tyopajojen tuloksena syn-
tynyt maakuntaohjelma kiteyttda maakunnallisen strategiatyon tavoitteet viiteen.

Me haluamme:

Vakauttaa vaestomaaran nykyiseen reiluun 180 000 asukkaaseen. Tarkeimpia ta-
voitteita on nettomuuton muuttaminen Lapille positiiviseksi ja maahanmuuton
lisddminen. Alueen elinvoimaisuuden varmistamiseksi alueelle on houkuteltava
nuorta vakea ja syntyvyys on saatava nousuun.

Luoda Lappiin lisaa tyopaikkoja ja lisata yrittajyytta seka tarjota vetovoimaisia
opiskelumahdollisuuksia ja lisata alueella tapahtuvaa TKI-toimintaa. Lapin talous
kasvaa talla hetkellda muuta maata nopeammin. Metsateollisuus seka kaivannais-
teollisuus tuottavat Suomen viennista lahes kymmenen prosenttia. Lapin matkai-
lun kansainvalinen kasvu on jo vuosia ollut maan nopeinta.

Kehittaa Lappia kestavasti, luontoarvoja kunnioittaen. Teollisuus, metsa ja mat-
kailu ovat Lapin elinkeinojen kivijalka. Niiden yhteiseksi nimittdjaksi nousee kesta-
vyys, vihred talous!. Se tarkoittaa jatteiden vahentamist3, kierratyksen lisdamista,
uusiutumattomien luonnonvarojen korvaamista uusiutuvilla seka materiaali- ja
energiatehokkuuden lisaamista.

Varmistaa, ettd Lappi valmistautuu ajoissa tulevaisuuden suuriin muutoksiin -
tydn muutokseen ja digitalisaation nopeaan kehittymiseen sekd mm. alusta- ja ja-
kamistalouden?luomiin mahdollisuuksiin.

Pitaa huolta lappilaisista — t3aalla syntyneista ja tdnne muuttavista. Lappi on
luonnostaan hyvinvoinnin alkuldhde, varmistetaan, ettda se myds nakyy alueen
ihmisten hyvinvointina. Teemme taalla toita #Rakkauestalappiin. Parhaat asiat
tehdaan #yhdessa, koko Lapin voimin.

1'Vihred talous: riittédvin taloudellisen hyvinvoinnin turvaamisesta samalla kun ympiristokuormitusta vahennetéén.

2 Alustatalous on uusi talouden ala, jossa jokin yritys tarjoaa alustan, jonka paalld yksityishenkilot tai yritykset voivat tehdd jotain
lisdarvoa tuottavaa, kuten Uber. Jakamistalous on hyvin ldhelld alustataloutta. Jakamistaloudella tarkoitetaan sitd, ettd ihminen jakaa
jotakin omistamaansa muille korvausta vastaan, esimerkkini tastd AirBnB.
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”Luonto on lappilaisten
avokonttori!”

Lapissa aluekehittamista tehddan vahvasti yhdessa.
Alueviranomaiset hyodyntdvat yhteisia aineistoja
alueen tilan seurannassa ja suunnittelussa. Toteut-
tamista arvioidaan syksyisin topsu®-keskusteluissa,
jolloin arvioimme tavoitteiden onnistumiset ja haas-
teet. Samalla tarkennamme rahoituksen suuntaamis-
ta ja kartoitamme alueemme karkihankkeita. Tarkea
osa arviointia ovat Lapin ELY-keskuksen alueelliset ke-
hitysnakymat seka kevaisin laadittava Lapin suhdan-
nekatsaus. Ne muodostavat pohjaa laadittavalle Lapin

’Lisattaisiinko lappilaiseen
viestintaan tarinankerrontaa?
Niin kuin Lappi-brandissa!”

toimintaymparistokuvaukselle, joka laaditaan yhtei-
selld vakiintuneella prosessilla suoraan Lapin luotsi
-ennakointisivustolle. Lapissa tehtdva tulevaisuustyo
on tarkea osa maakuntaohjelmatyota. (luotsi.lappi.fi)
Alla esitelty Lapin SWQOT-analyysi on tiivistetty koonti
toimintaymparistostamme vuoteen 2021. Mahdolli-
suudet ja vahvuudet pohjaavat Lapin luontoon ja ih-
misiin sekd maantieteelliseen sijaintiin. Heikkoudet ja
riskitekijat nousevat sijainnista, vaesto- ja tyopaikka-
rakenteesta seka globaalista talouskehityksesta.

3 Topsu: Maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelma, joka marittid seuraavan kahden vuoden rahotuksen kriteerit.



http://luotsi.lappi.fi 

”Saamelaisten perinteiset elinkeinot - poronhoito, kalastus,
metsastys, keraily ja kasityo - ovat elinvoimaisia ja
kannattavia ja niita harjoitetaan perinteisten kulttuuristen
tapojen mukaisesti.”

Kuva: Lapin materiaalipankki / Eeva Makinen 32,




1.1 Saamelaiskulttuuriosio 2040

Saamelaiset ovat Euroopan ainoa alkuperdiskansa.
Saamelaisten kotiseutualue sijoittuu Lapin neljan
pohjoisimman kunnan alueelle. Saamelaiskarajat on
laatinut maakuntaohjelmaan aluekehityslain edel-
lyttdman saamelaisosion, joka on Lappi-sopimuksen
erillisliitteena. Saamelaiskdrajat on valmistellut Saa-
melaiskulttuuriosion[1] vision 2040 seuraavasti:

Vuonna 2040 saamelaiset ovat yksi kansa
neljan valtion alueella ja saamelaisten yhteisollisyys
on vahva. Saamelaiskulttuurin arvostus on lisddnty-
nyt ja Suomi on tayttanyt kansainvaliset velvoitteen-
sa Suomen ja Euroopan Unionin ainoaa alkuperais-
kansaa kohtaan. Saamelaiset elavat elinvoimaisessa,
yhdenvertaisessa, saamelaiskulttuuria ja ymparistoa
kunnioittavassa elinymparistossa.

Saamelaisten poismuutto pois saamelaisten ko-
tiseutualueelta on kdantynyt muuttovoitoksi. Saa-
melaisten perinteiset elinkeinot, poronhoito, kalas-
tus, metsastys, kerdily ja kasityo ovat elinvoimaisia ja
kannattavia ja niita harjoitetaan perinteisten kulttuu-
risten tapojen mukaisesti. Perinteisten elinkeinojen

Saamelaiskulttuurisopimus:

liitannaiselinkeinot kuten kulttuurisesti ja eettisesti
kestava matkailu tukevat perinteisten elinkeinojen
kannattavuutta.

Perinteinen tieto on elinvoimainen siirtyen luonte-
vasti sukupolvelta toiselle. Saamelainen kulttuuriela-
ma on rikas ja monipuolinen. Saamen kielen luon-
nolliset kielenkdyttoymparistot ovat elinvoimaisia,
saamen kielet eivat ole erittdin uhanalaisia.
Saamenkielinen opetus toteutuu tasa-arvoisena ja
saamelaiskulttuurinmukaisena koko koulutuspolun
ja ylioppilastutkinnon voi suorittaa inarin-, koltan ja
pohjoissaameksi.

Sosiaali- ja terveyspalvelut ovat saamenkielisia
ja saamelaiskulttuurinmukaisia. Palveluiden jarjesta-
misessa tehdadn luontevaa yhteistyota yli valtakun-
tien rajojen. Saamelaiset perinteiset elinkeinot tuke-
vat luonnon monimuotoisuutta.

Saamelaiskarajat on laatinut saamelaiskulttuuri-
osioon sopimustekstin, johon me Lappi-sopimuksen
toteuttamisessa sitoudumme.

kunnioittamaan saamelaisten asemaa alkuperaiskansana, edistamaan yhdenvertaisuut-
ta ja suvaitsevaisuutta seka antamaan oikea tietoa saamelaisista kunnioittaen saamelais-
ta kulttuuri-itsehallintoa ja saamelaisten asemaa;

tukemaan saamelaiskulttuuria, saamen kielia ja perinteisia elinkeinoja viranomaistoi-
minnassa ja pitamaan niita rikkautena ja arvona;

tukemaan saamelaisten kotiseutualueen elinvoimaisuuden ja palvelurakenteen turvaa-

mista;

siihen, etta saamelaiskulttuuria ei hyvaksikayteta matkailussa saamelaiskulttuuria louk-

kaavalla tavalla; seka

. saamelaisten kotiseutualueen kehittamiseen kestavan kehityksen mukaisesti;

‘ lisaamaan tietoa saamelaisista ja saamelaiskulttuurista omana kulttuurinaan.

4Saamelaiskulttuuriosio: Laki alueiden kehittimisestd ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista, § 32 mukaisesti Lapissa maakunta-
ohjelman saamelaiskulttuuria koskevan osan valmistelee Saamelaiskarajat.
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Kuva: Pirita Jokikaarre ja Pdivi Holopainen 14



1.2. Maakuntasuunnitelman tulevaisuuskuva 2040:
- Ponnistetaan pohjoisesta arktisella luksuksella

Lapin tulevaisuuskuva "Ponnistetaan pohjoisesta ark-
tisella luksuksella” on valmisteltu Pohjoisen nakymat
2040 -skenaarioiden pohjalta. Kolmesta erilaisesta
skenaariovaihtoehdoista koottiin yhteen Lapin tavoit-
teellista tulevaisuutta parhaiten kuvaavia piirteita.
Pohjoisen nakymat 2040 -skenaariot luotiin Enna-
koinnin pohjoinen yhteistyé -hankkeessa (ESR) tule-
vaisuustyopajoissa, joihin osallistui laaja joukko lappi-
laisia asiantuntijoita. Skenaariot ovat nahtavilla Lapin
luotsin sivulla luotsi.lappi.fi/pohjoisen-nakymat.

Lapin tulevaisuuskuvassa 2040 on luotu maakunta-
suunnitelman mukainen tavoiteltu kehitys, joka ra-
kentuu erityisesti seuraavien megatrendien pohjalle:
teknologian kehitys, globalisaatio ja lokalisaatio, il-
mastonmuutos ja ekologisuus seka terveys ja hyvin-
vointi. Vuonna 2040 Lapin vahvuuksia ovat arktinen
osaaminen, korkean jalostusasteen teollisuus, luon-
nonvarojen kestdva kaytto ja ymparivuotinen matkai-
lu. Lapissa tuotetaan arktista luksusta panostamalla
arvoketjujen kehittamiseen ja jatkojalostamiseen
seka tukemalla paikallista yrittdjyytta.

Lapin kehitysta ohjataan tulevaisuudessa kohti yh-
teistd pdamaaraa erilaisuudet huomioiden. Toimin-
tamalleja uudistetaan elinkeinolahtdisesti ja Lapissa
toimitaan ketterdsti, kokeilukulttuuria hyodyntaen.
Julkisen ja yksityisen sektorin yhteistyota tehdaan
saumattomasti verkostoissa. Lapissa on hyva yhteis-
henki ja toimiva yhteistyd. Yhteisollisyys kukoistaa
muun muassa jakamistalouden ja yhteisollisen yri-
tystoiminnan kautta. Alue on vetovoimainen tarjoten
tyotd, monipuolisia palveluja ja hyvan elinympariston
asukkailleen. Kaupunkialueet sekd suurimmat tun-
turikohteet ovat kasvaneet ja maaseudulla on vireda
paikallistoimijalahtoista yritystoimintaa ja kehittamis-
ta.

Vuonna 2040 alueella on vahva biotalouden ja al-
kutuotannon verkosto seka korkea omavaraisuusas-
te paikallisessa elintarvike- ja energiantuotannossa.
Lappilaisia luonnonvaroja hyddynnetaan kestavasti
ja puhtaasta vedestd, ilmasta ja luonnosta pidetdaan
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hyvaa huolta. Lappi on vahvasti mukana teknologian
kehityksessa digitalisaatiota ja alyteknologiaa hyo-
dyntden.

Ympadrivuotisesti vetovoimainen matkailuala tyol-
listdd moniosaajia, kuten hyvinvointi- ja terveysalan
matkailutyontekijoitda, ympari vuoden. Lapin elin-
keinorakenne on monipuolinen ja eri toimialojen
valinen yhteistyd on dynaamista. Laadukas elinkei-
noldhtdinen koulutus tukee alueen yritystoimintaa ja
osaamisen kehittamista. Maahanmuuttajien perus-
tamat yritykset ja heiddan kansainvaliset verkostonsa
virkistdvat ja monipuolistavat alueen yritystoimintaa.
Kansainvalisia investoijia ja yrityksia toimii Lapissa eri
toimialoilla ja tyollistaa paikallisia asukkaita ja pk-yri-
tysryhmittymia.

Digitaalisuus on erottamaton osa tyon tekemista
ja monimuototydllisyydesta on tullut kasvava tyolli-
syyden muoto. Etdtydon erinomaiset mahdollisuudet
houkuttavat Lappiin kansainvalisia asukkaita ja yrityk-
sid. Myos koulutuksessa hyddynnetaan digitaalisuutta
ja alyteknologiaa vahvasti. Laadukas virtuaaliopetus
takaa hyvan aseman globaaleilla koulutusmarkkinoil-
la. Arktinen rajat ylittdva yhteistyd pohjoisen alueen
voimavarojen hyoddyntamisessa takaa kilpailukykyi-
syyden globaaleilla markkinoilla. Lapista on kasvanut
arktisen liikenteen solmukohta ja kansainvalisesti
tunnettu dlykkaan liikenteen kehittamisymparisto.

Asukkaiden hyvinvoinnista huolehditaan monipuoli-
silla palveluilla, hyodyntamalla seka digitalisaatiota ja
dlyteknologiaa, mutta unohtamatta aitoa kohtaamis-
ta. Lapilla on vahva brandi elinvoimaisena ja aidosti
kansainvalisenad alueena, jossa halutaan asua, tyos-
kennella ja vierailla.

Vuonna 2040 Lapissa asuu 180 000-200 000 ihmis-
ta. Uusia asukkaita on muuttanut maakuntaan tyo- ja
etatyomahdollisuuksien houkuttelemina sekd maa-
hanmuuttajina ja paluumuuttajina. Kansainvalisyys
on erottamaton osa elamantapaa ja maahanmuutta-
jista tulee nopeasti ”lappilaisia”.


http://luotsi.lappi.fi/pohjoisen-nakymat

2. Lappi-sopimus: Vahvuuksiin perustuvat
strategiset valinnat ohjaavat aluekehittamista

Lappi-sopimuksen nelja strategista valintaa:

Arktinen talous vahvistuu

TyoOta ja osaamista uudistetaan rajattomassa ymparistossa

Puhdas luonto, hyva elinymparisto ja toimivat palvelut

hyvinvoinnin lahteena

Hyva saavutettavuus kasvun ja kilpailukyvyn seka
hyvinvoinnin mahdollistajana

Laaja joukko Lappilaisia aluekehittdjia osallistui
maakuntaohjelmatyohon. Heista heijastui luottamus
siihen, etta Lappi menestyy yhteistyolla ja vuorovai-
kutuksella. Keskusteluissa korostui se, ettd luonto
on lappilaisille toimijoille ja ihmisille ainutlaatuisen
tarkea, siksi kaiken toiminnan ytimessa tulee olla
luonnon kestava kayttd. Entista selvemmin korostui-
vat myos Lapin kansainvalisyys, avoin ja rajaton toi-
mintaymparistd seka ihminen. Lappi-sopimusta luo-
dessamme pyrimme luopumaan mahdottomista tai
itsestaan selvista tavoitteista ja erimielisyyksista. Lap-
pi-sopimustydssa lappilaiset toimijat kaipasivat uusia
malleja toimia seka toimintakulttuuria, joka tukee
rohkeiden kokeilujen tekemista. Alueella peraankuu-
lutetaan riskinottokykya perinteisen kehittamisen rin-
nalle. Siksi on tarkeda tehda kokeiluista ja piloteista
arkipdivaa ja antaa uusille ideoille ja tuotteille mah-
dollisuus kehittya.

Lappilaisten mielestd hyvda maakuntaohjelma on
strategia, joka tukee meita valinnoissamme mutta
ei tee niitad puolestamme. Se jattaa myos tilaa odot-
tamattomalle ja rajojen rikkomiselle - lappilaisuuteen
kuuluu myds ripaus aitoa hulluutta. Lapin strategia-
tyo perustuu neljaan muutostekijaan, joihin pyrimme
valinnoillamme vastaamaan: arktisen talouden mer-
kityksen kasvu, tyon ja osaamisen voimakas muutos,

hyvinvoinnin kasvava merkitys osana alueiden kilpai-
lukykya seka saavutettavuuden merkitys ja mahdolli-
suudet globaalissa toimintaymparistossa.

Lapin aktiivisen roolin arktisessa politiikassa odote-
taan tuovan merkittavia vahvistuksia alueen elinkei-
noille ja kilpailukykyyn. Sijainti kolmen maan rajanaa-
purina on muokannut ajatteluamme ja kansainvalinen
toiminta seka rajattomuus ovat toimintamme ydinta.
Rajat ylittava yhteistyo tuo lisdpotentiaalia paitsi elin-
keinoille niin myods koulutus- ja tutkimustoimintaan
seka hyvinvointiin.

Maakuntaohjelman taustatyossa korostui se, etta
alustatalous ja jakamistalous® muuttavat talouden lai-
nalaisuuksia ja sen nopea omaksuminen auttaa meita
menestymaan. Vaeston ikaantyminen on globaali il-
mio, joka haastaa osaa Lapin alueista. Me pidamme
mahdollisuutenamme sitd, etta ikaihmisten yhtey-
dessa puhutaan Euroopassa niin sanotusta hopeises-
ta taloudesta (silver economy)é. Tulevaisuuskuvan
mukainen arktisen luksuksen Lappi houkuttaa par-
haimmillaan alueelle uutta hopeavaest6a, tyoikdisten
rinnalla.

Lapin talous nojaa metsaan, terakseen, matkailuun,
kauppaan ja kaivannaistuotteisiin — naihin toimialoi-
hin odotamme syntyvan uusia innovaatioita ja tuot-

> Alustatalous on uusi talouden ala, jossa jokin yritys tarjoaa alustan, jonka pailla yksityishenkilét tai yritykset voivat tehdi jotain
lisdarvoa tuottavaa, kuten Uber. Jakamistalous on hyvin ldhelld alustataloutta.

6 Aktiivista kolmatta ikéd eldvien oletetaan kuluttavan uudenlaisella tavalla ja luovan uusia markkinoita.
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teita, vientituotteiksi saakka. Tyopaikat ovat Lapissa
viimeisten vuosikymmenten aikana syntyneet mikro-
ja pk-yrityksiin metsa-, metalli- seka kaivosteollisuu-
den verkostoihin, matkailuun seka luonnonvaratalou-
teen. Kehittamistydn kautta on huolehdittava alueen
yritysten tydévoiman saatavuudesta ja hyvasta osaa-
misen tasosta. Alueen asukkaiden, etenkin nuorten
kannalta on tarkeaa, ettd kotimaakunta tarjoaa mo-
nipuoliset ja saavutettavat kouluttautumismahdol-
lisuudet. Vetovoimaiset koulutusalat ja koulutusor-
ganisaatiot houkuttelevat tulevaa tydvoimaa Lappiin
myos muualta.

Lapin energiataloudessa merkittavia ovat vesi-, puu-
seka turve-energia. Tavoitteena on ndiden energia-
muotojen kehittyminen yha ymparistoystavallisem-
miksi ja kestavaan toimintaan pohjautuviksi, siksi
etsimme aktiivisesti uusia innovaatioita. Lapissa ol-
laan myos globaaleissa ymparistotalkoissa mukana,
tavoitteena on hallittu ja tarkoituksenmukainen siir-
tyminen vahahiiliseen talouteen eli siirtyminen uu-
siutuvan energian kayttajaksi. Kiertotalouden ja pai-
kallisten arvoketjujen kehittdminen ovat seuraavan
neljan vuoden painopisteita.

Uudet tyopaikat syntyvat yha harvemmin perinteisiin
ammatteihin. Sen sijaan ne syntyvat automatisaation,
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robotisaation, keinodlyn ja digitaalisten alustojen aa-
relle kaikilla aloilla teollisuudesta hoivaan ja tietotyo-
hon. Taman vuoksi tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan lisdédaminen alueella ja alueen yrityksissa on
erittdin tarkea tavoite. Lapissa luonnonvarojen jalos-
tamiseen sekd matkailuun syntyy myos perinteisem-
pia tyopaikkoja.

Kansainvalisyys nostetaan tulevalla ohjelmakaudella
yha selkedammin lappilaisen aluekehittamisen kes-
kioon. Tavoitteena on, etta Lappi on arktinen ja kan-
sainvadlinen menestyja. Tavoite on tehda Lapista EU:n
harvaan asuttujen ja sirkumpolaarisen alueiden inno-
vatiivisin ja yrittajahenkisin alue. Tama saavutetaan
kokoamalla lappilaiset toimijat yhteen rakentamaan
maakunnan roolia kansainvalisena toimijana ja sitou-
tumaan Lapin taloudellisen kehityksen turvaamiseen
rakennemuutoksessa. Arktisuus on olennainen osa
kansainvalisesti tunnettua Lappi-brandia.

Strategisten valintojen tavoitteet kuvataan tarkem-
min seuraavissa kappaleissa. Maakuntaohjelmatyo
tahtaa Lapin elinvoiman lisdédmiseen yhteisesti sovi-
tuilla tavoitteilla osaamisen, elinkeinojen seka hyvin-
voinnin kehittamisessa. Olemme yrittaneet sailyttaa
teksteissa osallistujien innostuksen ja tulevaisuuteen
katsovan asenteen.
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2.1. Arktinen talous vahvistuu

Tavoitetila 2021:

Arktisen talouden kehittdminen perustuu luonnon kestavaan kayttoon ja vahahiilisyyteen -
puhdas luonto on Lapin kilpailuvaltti

Paikallisia raaka-aineita hyodynnetdan entistd enemman ja jalostetaan entistda pidemmalle -
alkutuotannon toimintaedellytykset ovat vahvistuneet ja elinkeinot menestyvat

Uudistuviin toimialoihin - kaivannais- ja muuhun teollisuuteen, metsatalouteen, matkailuun
seka hyvinvointialoihin - on syntynyt uusia tuote- ja palveluinnovaatioita, uusia kv-markkinoita
seka uutta yrittajyytta ja tyopaikkoja

Kasvuhakuiset yritykset uudistuvat kansainvalisessa kilpailussa; ne toimivat innovatiivisesti
osana yritysekosysteemeja , niissa on uudenlaista liiketoimintaosaamista ja teknologiaratkai-
suja, ne kayttavat taitavasti hyvakseen digitalisaation mahdollisuuksia ja kehittyvat robotiikan
ja keinodlyn hyodyntajina

Yha useampi yritys tekee kansainvalistd kauppaa — rajat ylittdva yhteistyd on synnyttanyt stra-

tegisia kumppanuksia

Arktisuus on olennainen osa kansainvalisesti tunnettua Lappi-brandia

Yrittdjaystavallinen maakunta kehittda yrittdjyytta kannustavaa ja palvelevaa toimintaympa-

ristdd — eri toimialojen maankayttotarpeiden yhteensovittamisessa on onnistuttu siten, etta

kaikilla on mahdollisuus kasvaa

Tavoitteenamme on, etta Lappi on elinkeinoraken-
teeltaan monipuolinen ja ketterasti toimiva. Haluam-
me edelleen vahvistaa tietoisuutta siitd, ettd Lappi on
elinvoimainen ja aidosti kansainvalinen alue, jonka
vetovoima on suuri.

Lapin kehittyvia erityisvahvuuksia ovat alykas, arkti-
nen osaaminen, luonnonvarojen kestava kayttd seka
yhteiséllinen tapa toimia verkostoissa. Kilpailukykya
globaaleilla markkinoilla vahvistavat arktinen rajat
ylittava yhteistyd sekd pohjoisten voimavarojen yh-
teinen hyddyntaminen.

”Meilla on loistava
tapa tehda arktista
erikoistumista.”

Arktinen vahahiilinen talous on taloudellisen
hyvinvoinnin turvaamista ja ymparistokuormi-
tuksen vahentamista

Kestdviin toimintamuotoihin yrityksia kannustaa pait-
si yhteiskuntavastuun kantaminen, myos kuluttajien
vaatimukset ja pyrkimys kustannustehokkuuteen. Va-
hahiilisyytta Lapissa toteutetaan pyrkimalla suureen
energiatehokkuuteen ja kestavasti toteutettuihin uu-
siutuviin energiamuotoihin, materiaalitehokkuuteen
ja uusiutumattomien materiaalien korvaamiseen uu-
siutuvilla.

Lisaksi vahahiilisyytta tuetaan havikin ehkaisemisel-
I3 ja jatteita vahentamalld, suuren mittakaavan kier-
ratykselld ja uusiokaytolla seka alyliikenteeseen ja
logistiikkaan panostamalla. Lapissa mennaan kovaa
vauhtia kohti tulevaisuuden kierto- ja biotalousyh-
teiskuntaa.

7 Liiketoimintaekosysteemi on James F. Mooren vuonna 1993 lanseeraama kisite. Mooren mukaan yrityksi ei tulisi nihdé osana
tiettyd toimialaa, vaan osana ekosysteemii, jossa eri alojen yritykset tekevit yhteistyota, kilpailevat ja luovat yhdessa kyvykkyyksid

uusien innovaatioiden ympirille.



Lapin tavoitteena on nousta biotalouden
edellakavijaksi

Kuluttajat edellyttavat tuotteilta entistd enemman
laatua ja tuotantotavoilta kestavyyttd. Taman vuoksi
Lapissa luontoon ja luonnonvaroihin perustuvassa lii-
ketoiminnassa on valtavasti potentiaalia. Tavoitteena
on kasvattaa reilusti pk-bioyrittdjyytta. Biotalouden
karkitoimialat Lapissa ovat elintarviketeollisuus, luon-
nontuoteala, metsa- ja puutuoteteollisuus seka luon-
tomatkailu.

Biotalouden kehittymisen myo6ta Lappi on entista
energia- ja elintarvikeomavaraisempi. Rakentamises-
sa ja matkailussa hyddynnetdaan omia raaka-aineita.
Paikallisia tuotteita jalostetaan ja valitetdan tehok-
kaasti. Sahkoiset jarjestelmat ja logistiikan hallinta
tukevat verkostoissa toimimista ja mahdollistavat ky-
synnan ja tarjonnan kohtaamisen.

Yhteisollista tyoskentelya tukemalla mahdollistetaan
yritysekosysteemien muodostuminen ja yritysten
keskittyminen omiin painopisteisiinsa. Biotaloudes-
sa toimivat yritykset saavat uusia kansainvalisia ver-
kostoja ja kykenevat vastaamaan kansainvaliseen ky-
syntaan. Myos kierratyksen, uusiokdayton ja havikin
vahentamisen tavoitteet edellyttavat yrityksilta toimi-
alasta riippumatta entista sitoutuneempaa yhteistoi-
mintaa ja verkottumista. Hyvat tietoliikenneyhteydet
seka sahkoiset jarjestelmat mahdollistavat tuotteiden
saatavuuden ja toimitusvarmuuden seka sivuvirtojen
hallinnan.

Lappi tarvitsee teollisuutta ja teollisuus uusia
kestavia ratkaisuja

Lapista kehitetdan maailmanlaajuisesti tunnettu me-
nestyvan ja kestavan teollisuuden arktinen mallialue.
Tama vaatii sujuvaa ja kauaskatseista yhteistyota
teollisuuden ja sen sidosryhmien valilla seka taitavaa
maankayttéad. Symbioosien kautta teollisuus uusiutuu
ja vahentda ymparistokuormitustaan, jo nykyiselldaan
teollisuudessa on olemassa satojen miljoonien euron
kiertotalouspotentiaali. Tama tuo kilpailuetua kan-
sainvalisilla markkinoilla.

Uuden liiketoiminnan vauhdittamiseksi tarvitaan en-
nakkoluulottomia pilotteja, muun muassa digitalisaa-
tion ja alyteknologian luovaa hyddyntamista. Kesta-
van kaivosteollisuuden standardit tunnetaan, mutta
niiden kayttéonottoa pitaa vauhdittaa. Samoin tulee
kehittaa teollisuustuotteiden alkuperaan ja kestavaan
toimintaan liittyvia sertifiointien kdytté6nottoa.

Matkailu kehittyy — Meidan on tunnistettava
ja tavoiteltava uusia kohde markkinoita
Tavoitteena on, etta jo 2021 Lappi on Euroopan mat-
kakohteiden karked ja yha paremmin tunnettu myds
Euroopan ulkopuolella. Lappi tunnetaan yha vah-
vemmin kestdvasta luontomatkailusta, kulttuuristaan
seka elamys- ja hyvinvointipalveluistaan. Terveys- ja
elokuvamatkailu ovat mahdollisuuksia, samoin so-
me-vapaiden ja hiljaisten vyohykkeiden kehittami-
nen. Luksusmatkailu merkitsee erikoistumista ja kor-
keatasoisia tuotteita ja kohteita.

Matkailun kestohaastetta, ymparivuotisuuden li-
saamista on ratkottu rohkeilla tuotekokeiluilla seka
tavoitteellisella markkinoinnilla. Vetovoiman vahvis-
tamiseksi pyritaan koko ajan tunnistamaan ja tavoit-
tamaan uusia kohdemarkkinoita. Tavoitteena on saa-
da vuotuista kasvua ja lisaa liikevaihtoa hiljaisemmille
vuodenajoille mm. hyddyntamalla naapurimaiden
eriaikaisia sesonkeja. Vaikka matkailussa tavoitellaan
rohkeasti kasvua, on koko elinkeino laajasti sitoutu-
nut kestaviin, ymparistda sadstaviin ratkaisuihin.
Lapin matkailun kehittyminen edellyttdaa uusia inves-
tointeja ja myo6s kansainvalisten investoijien kiinnos-
tuksen herattamistd. Tavoitteena ovat hallitut kan-
sainvaliset investoinnit.

Matkailun kehittymisen kannalta tarkea tavoite on
innovatiivinen maankaytté ja mahdollisuuksia luova
kaavoitus. Saavutettavuuden tulee pysya hyvalla ta-
solla, jopa parantua. Tavoitteena on, etta Lapin kaikki
lentoasemat ovat toiminnassa ja Lappiin saapuu ym-
pari vuoden useita suoria reittilentoja Euroopasta ja
Aasiasta.

YrittajyysmyoOnteisen kehittamisen tavoittee-
na on vahva ja nuorekas yrittajakunta seka
houkutteleva toimintaymparistd

Lapissa verkostomainen tyoskentely luo kestdavan
pohjan kehittamiselle. Tavoitteena on yha kitkatto-
mampi toimijoiden vélinen yhteistyd - klusterityon®
avulla synnytamme osaamiskeskittymia, joissa kou-
lutus, tutkimus, yritykset ja rahoittajat toimivat sau-
mattomassa yhteistydssa ja tuottavat uudenlaista
osaamista ja yrittdjyytta. Klustereissa koulutus ja tut-
kimus kehittyvat vahvasti tukemaan elinkeinoelamaa,
yrityksia ja yrittajyytta.

Lappilaisista toimijoista tulee laajasti haluttuja kump-
paneita huipputason hankkeisiin. Klustereissa eri
toimialojen yritykset kohtaavat ja innovatiivista tuo-

8 modernin klusteritoiminnan kehittdiminen, on kehitystydtd jossa korostuu monialaisuus ja rajapinnoissa tapahtuvan yhteistyén
lisaantyminen seké klusterikehityksen eri vaiheet. Liitteend on infograafi Lapin dlykkédan erikoistumisen klustereista.
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tekehitysta tehdaan yli toimialarajojen esimerkiksi
teollisuus ja matkailu yhdessa.

Tavoitteena on, etta klusterimallin kautta opittu laa-

ja-alainen, poikkisektorinen verkostomainen toimin- ”Suositaan k||pa||utu kSissa
tatapa on kattavasti kdytossa koko alueen kehittami- : A . .
luonno riaaleja ja

sessa ennen seuraavan ohjelmakauden alkua.
aikallisuutta!l”
Lappiin halutaan lisaa yrityksia ja innovatiivis- P

ta liketoimintaa - vahvaa, modernia yritta-
jyytta.

Lapin kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden lisdami- "Malk‘ailuaa)n SitOUtunUt

nen vaatii kykya tukea uudenlaista yrittajyytta muun kestavaan itykseen ja
muassa edistamalla Lapin olosuhteisiin hyvin sopivaa ik .
yhteiséllisen yrittdjyyden mallia. Lisdksi Lapin taytyy pal a”‘-lden

via normeja. Tuemme yrittdjyyden kynnystda madal-

tavia toimenpiteita ja uusia palveluita, jotka kootaan

yhteen palvelutarjottimeksi. Kokeilu ja pilotointikult-
77 - "

tuurin korostuminen voi esimerkiksi tarkoittaa, ett3 Huolehditaan #yhdessa,

Lapi Ikavia yrityksia tuet hoituksella, j > I BT

apissa alkavia yrityksia tuetaan rahoituksella, jossa etta t0|m|ntaympar|stomme

varmistetaan myos mahdollisuus jalostukseen. .

tukee visiota 2021. :
Toimintaymparistod on kehitettava siten,

ettd se on nakyvasti kansainvalinen ja sita Joskus vahan hU”UI”QkI\\

kehitetaan yhdessa teoilla?”
Kansainvalisyys nostetaan yha selkedammin lappi-
laisen aluekehittamisen keskiéon. Tavoite on tehda
Lapista EU:n harvaan asuttujen ja sirkumpolaarisen
alueiden innovatiivisin ja yrittajahenkisin alue. Tama
saavutetaan saattamalla Lappilaiset toimijat yhteen
rakentamaan kansainvalista Lappia. Lappi-brandi ja
sen mukainen toiminta luovat pohjan alueen markki-
noinnille. Kevaalla 2017 uudistettu Lappi-brandi on
yhteinen resurssi, jota hydodynnetaan yhdessa alue-
kehitystyossa laajemminkin.

olla aktiivisesti purkamassa kasvua ja kehitysta esta- tu kemise.”

Hyvin yhteen toimivan toimintaympariston
kehittaminen vaatii elinkaarisuunnittelua
Elinkaarisuunnittelussa huomioidaan yritysten lisdksi
lappilaisten intressit. Paikallisten konfliktien ennalta-
ehkaisy ja ratkaiseminen edellyttavat tietoa, osallistu-
mista, vaikuttamista ja avoimia prosesseja. Erilaisten
intressien ja elinkeinojen tarpeiden yhteensovittamis-
ta tehddankin Lapissa fakta- ja tutkimuspohjaisesti.
Intressiristiriitoja tulee pyrkida ennaltaehkdisemaan:
tarvitaan yritysten, kuntien ja ihmisten valille etuka-
teen tehtyja sopimuksia. Yhteisesti sovittuina tavoit- j
teet kestivat ja parhaat mahdolliset ratkaisut saa- Kévailapin materiaalipankki / Terhi Tuovinen
daan kayttéon. . i

9 Lappi-brandi on yhdessi luotu Lapin kaikki toimialat kattava tavoitemielikuva ja brindi alueellisen maineen monipuolistamiseksi.
Lappi-brindin tavoitemielikuva on Lapland - Above Ordinary. Se on kiteytys viidestd Lapin vetovoimatekijdstd. Niitd ovat Luonnossa
ja luonnosta, Outoa taikaa, Aito hulluus, Avoin ja arktinen sekéd Tehema4 pois.
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2.2. Tyota ja osaamista uudistetaan
rajattomassa ymparistossa

Tavoitetila 2021:

Osaaminen on Lapissa korkeatasoista seka kansallisesti ja kansainvalisesti kilpai-
lukykyista

. Lappi tunnetaan maailmanlaajuisesti - osaamista arvostava maakunta kiinnostaa
huipputekijoita ja -yrityksia

Koulutus vastaa laadukkaasti ja monipuolisin keinoin muuttuvan tyéelaman tar-
peisiin

‘ Digitalisaatio mahdollistaa nopean uudistumisen koulutuksessa ja tyoelamassa
‘ Yritykset osallistuvat aktiivisesti osaamisen tuottamiseen ja kehittamiseen

Johtamistaan ja prosessejaan ennakkoluulottomilla ratkaisuilla uudistavat tyon-
antajat menestyvat kilpailussa osaavista tekijoista

Tutkimustiedon hyddyntaminen ja innovaatioymparistot mahdollistavat yritys-
ten osaamisen lisdantymisen ja uudistumisen yrityksissa

Ennakointiyhteistyo elinkeinoelaman, oppilaitosten ja viranomaisten kesken pal-
velee valintojen tekemista ja toimenpiteiden suuntaamista

Yhteistyota tehdaan aktiivisesti naapurimaiden kanssa osaamisen, tyollisyyden ja
yrittajyyden edistamiseksi

‘ Tyohon osallistumisen aste on korkea

‘ Nuorten aktivointi tydelamaan toimii yha osallistavammilla tavoilla
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Ty6elama muuttuu niin yrityksissa kuin julkisella sek-
torilla. Ty6ta leimaa yha enemman kansainvalisty-
minen, digitaalisten taitojen hallinta ja verkostoissa
toimiminen. Yrityksiltd edellytetadn jatkuvaa uudistu-
mista, panostusta kansainvalistymiseen ja innovaatio-
toimintaan sekd oman paikkansa |6ytamista ekosys-
teemeissa.

Digitalisaation vaikutuksesta myos Lapissa
yha suurempi osa perinteisista toista auto-
matisoituu ja tyd palveluvaltaistuu ja siirtyy
olennaisten ongelmien ratkaisuun.

Osaamisen ja koulutuksen kehittdmisen tavoite on
elinkeinoelaman osaamistarpeiden taitava ennakointi
ja joustavien koulutusmahdollisuuksien tarjoaminen.
Oppilaitokset tuntevat yritysten kaytannon tarpeet
niin hyvin, ettd ne voidaan ottaa opetussisalldissa
huomioon. Oppilaitosten ovat edelldakavijoita myos
uusien menetelmien ja tietosisaltdjen kayttdmisessa
(esim. avoin data).

Toimenpiteita ovat muun muassa digitalisaation
vahva kehittdminen opetuskdyttoon esim. erilaisten
digitaalisten alustojen ja virtuaalisten oppimisympa-
ristéjen hyddyntaminen todellisen maailman aitojen
haasteiden ratkaisemisessa. My0s yritysten henki-
|6stojen osaamistarpeisiin tulee vastata joustavasti.
Digitalisaatio mahdollistaa yha yksilollisemmiksi raa-
taloidyt opetussisallot.

Lapissa toimivissa verkostoissa oppilaitokset, tut-
kimuslaitokset, kehittdmisorganisaatiot ja yritykset
kohtaavat. Muodostuvien ja olemassa olevien kluste-
reiden yhtena tarkoituksena on ennakoida ja valittaa
tietoa osaamis- ja tietotarpeista seka koulutus- ja yh-
teistydmahdollisuuksista klusteriosapuolten kesken.
Tavoitteena on tutkimuksen, koulutuksen ja elinkei-
nojen yhteistydn kautta saada aikaan tutkimustie-
don nopeampi hyddyntaminen elinkeinotoiminnas-
sa. Julkisen ja yksityissektorin kumppanuuden uusiin
muotoihin liittyy tulevaisuudessa se, ettd innovaatio-
jarjestelman toimijoilla on yhteisia kampuksia, infra-
struktuureja ja tyontekijoita. Julkisten infrapanostus-
ten kautta myos yritysten panostus alueen TKI-tyohon
kasvavat.

Lappilaiset verkostot ovat tehokas alusta uudenlaisil-
le kokeiluille ja piloteille. Lappi on yha selkeammin di-
gitalisaation kayttoonotossa edelldkavija ja osaamme
yha paremmin hyédyntaa alueen erikoislaatuisuutta
seka toimijoiden yhteisollisyytta ja sitoutumista Lap-
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piin. Hyvin toimivat monitieteelliset ja toimialoja ylit-
tavat verkostot mahdollistavat Lapissa ja kumppani-
alueiden tehokkaan tyon ja osaamisen kohtaannon.
Viela hyddyntamattémia mahdollisuuksia ovat so-
siaalisen median hydédyntaminen esimerkiksi tyovoi-
mapankin kehittamisessa seka kestdavaan kehitykseen
liittyvan osaamisen vahvistaminen.

Jatkuvasti muuttuva toimintaymparistd vaatii johta-
juudelta entistda enemman ennakointikykyd, uskallus-
ta toimia epdvarman tiedon pohjalta, riskinottokykya
ja ketteryyttd. Myos paatoksentekijoilla tulee olla
rohkeutta tehda tulevaisuusorientoituneita valintoja.
Lapin ennakointiosaamista jalkautetaan johtajuuteen
ja pdatoksentekoon niin, ettd niissa hyddynnetaan
suunnitellusti tulevaisuustietoa.

Lapissa valmistaudutaan siihen, ettd johtaminen ja
tyontekeminen uudistuvat robotiikan, projektimai-
sen ty6tavan ja joustavissa ekosysteemeissa tehtavan
tyon myota. Lapissa pyritaan etunendssa ottamaan
kayttoon tekodlya seka robotiikkaa. Lappilainen joh-
tamis- ja tyokulttuuri huomioi, ettd johdettavana ovat
tulevaisuudessa ihmisten lisdaksi myods tekodlyn ja ih-
misten valiset suhteet.

Tyohyvinvointia kehitetdan osana tuottavuustalkoita.
Tyontekijoiden ja asiakkaiden osallistamisen kautta
kehitetddn organisaatioiden toimintaa. Tavoitteena
on, ettd Lapissa vuonna 2021 yritysten ja julkisten
organisaatioiden tuottavuutta on lisatty merkittavasti
(tyo)hyvinvoinnin johtamisen mallilla.

Lappilaiselle tietotaidolle, koulutukselle, tutkimuksel-
le ja kehitykselle on kasvavaa kysyntda silla globaali
mielenkiinto on kdaantynyt kohti arktisia alueita. Ark-
tisissa oloissa menestyminen ja hyvinvointi edellytta-
vat monialaista erityisosaamista seka ennakoivaa, rat-
kaisukeskeista ja avointa toimintakulttuuria. Haemme
tarvittaessa rohkeasti lisdd osaamista globaaleilta
markkinoilta. Apuna osaamisen rekrytoinnissa kay-
tetdan Lappi-brandin mukaista viestintda ja hyodyn-
netdaan tehokkaasti eri medioita. Kansainvalinen,
verkostomainen tyoskentelykulttuuri yhdistettyna
Lapin vetovoimatekijoihin houkuttelee osaajia myods
asumaan Lapissa.

Muuttuva toimintaymparist6 vaatii kykya luo-
da ja omaksua uutta seka uskallusta luopua
vanhasta

Lapissa on vahva verkostoja koskeva strateginen tah-
totila (kansainvadlinen, kansallinen, maakunnallinen,



paikallinen)Tavoitteena on, ettd Lapissa on selked, w
monitieteellinen verkostorakenne ja toimijoiden
roolit ovat selkeitd ja toimintaa johdetaan osaavasti.
Verkostot toimivat lappilaisessa, kansallisessa seka

kansainvadlisessa ekosysteemeissa tuottavasti ja in- U

nostavasti. Y
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Kaytossa olevan Arctic Smartness Excellence — toi- .
) NIE

minnan tavoitteena on, etta lappilaiset verkostot ovat
haluttuja toimijoita ja kumppaneita, myds Euroopan
ulkopuolella. Tuloksena tulee olla mm. innovaatiotoi-
minnan rahoitukseen saatava ulkomainen padomaa
seka my0s suora EU-rahoitus on noussut merkittavak-
si Lappilaisen innovaatiotoiminnan rahoituslahteeksi.

Vo nparistoja
IS )

Ydintoimialoille tulee riitta& osaavia ja moti-
voituneita ammattilaisia

Lapin ydintoimialojen menestyksen ja vetovoimaisuus
edellyttaa, etta toihin riittda osaavia ja motivoituneita
ammattilaisia. Tiettyjen alojen, kuten matkailun, osit-
tainen sesonkiluonteisuus pystytddan tasoittamaan
tyomarkkinoiden joustoilla ja erilaisilla tydllisyyden
ratkaisuilla. Eri elinkeinojen ja toimialojen yhdistamis-
ta voidaan tehda uusilla tavoilla, silla yhden sesonki
on toisen hiljainen kausi.

Tavoite on, ettd sesonkiluotoisilla aloilla (biotalous/
keruutoiminta seka matkailun talvisesonki) tyévoima
liikkuu sujuvasti sesongista toiseen. Maahanmuutta-
jien osaamisen hyodyntaminen alueen elinkeinojen
tueksi on valttamatonta.

Uusia tyoelaman vaatimia taitoja kehitetaan
virtuaaliymparistoja ja tekoalya hyodyntaen
Lapissa tartutaan aktiivisesti tydmarkkinoiden koh-
taanto- ja — vetovoimahaasteisiin. Lappilaisten osaa-

"Kukapa ei haluaisi
mispotentiaali tulee hyddyntdd tehokkaasti ja tay- hengittaa Euroopan

dennyskouluttaa osaajia alueella toimivien yritysten

tarpeisiin. puhtainta ilmaa ja toimia
Maahanmuuttajien kotouttamiseen ja osaamisen keskella arktista kuhinaa!”

hyodyntamiseen haetaan monialaisesti ratkaisuja,
joiden kautta heidat saadaan nopeasti kiinni tyoela-
maan. Tavoitteena on, ettd lappilaisen tydelaman ra-
kenteet ovat joustavat ja tukevat myos verkostomai-
sen tyon tekemista sekd tyotd, jossa toimeentulo voi Kuva: Polar Metalli
koostua useista eri ldahteista.

10 katso kuva liitteessi 6
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Kuva: Polar Metalli




2.3. Puhdas luonto, hyva elinymparisto ja
toimivat palvelut hyvinvoinnin |ahteena

Tavoitetila 2021:

‘ Puhdas luonto on Lapin hyvinvoinnin ldhde

Hyvan luontoymparistdn yllapitamisella ja kehittamisella vahvistetaan luonnon
monimuotoisuutta ja ihmisten hyvinvointia

‘ Digitaalisilla ratkaisuilla mahdollistetaan tasa-arvoiset palvelut ja osallisuus

Kuntien ja jarjestojen toimenpiteilla vahvistetaan viihtyisia ja toimivia asuin- ja
elinymparistoja seka lisataan yhteisollisyytta ja kansalaisten osallisuutta

Sosiaali-, terveys- ja hyvinvointipalvelut tuotetaan yhteistydssa kansalaisten, jul-
kisen, yksityisen ja kolmannen sektorin kesken - hyvinvointi on kaikkien asia ja

kaikki kantavat siita vastuuta

‘ Ennaltaehkaisevan toiminnan merkitys on korostunut Lapin hyvinvointitydssa

Kulttuuri ja liikunta lisdavat hyvinvointia ja ovat tarkea osa ennaltaehkaisevaa toi-

mintaa

‘ Hyvinvointi Power- on Lapin vetovoimatekija

Tulevaisuudessa luonto on lappilaisten avo-
konttori

Lappi on Euroopan puhtain alue''ja sellaisena se
halutaan pitda my0s jatkossa. Tavoitteeseen sitoudu-
taan huomioimalla ymparistd ja sen tila erilaisessa
paatoksenteossa ja toimintojen suunnittelussa. Tyo-
kaluina hyvan ymparisto tilan yllapitamisessa ja kehit-
tdmisessa ovat mm. erilaiset yhteistydmenettelyt ja
riittava ohjaus suunnitteluprosessien eri vaiheissa.
Ajantasaisen ja luotettavan tiedon tuottaminen ym-
pariston tilasta on ensiarvoisen tarkeaa, jotta voidaan
tehda oikeaan osuneita ja oikein mitoitettuja ratkai-
suja ympadristovaikutusten suhteen. Luonnonympa-

ristdd kunnostetaan ja hoidetaan esille nousseiden
tarpeiden mukaisesti. llmastonmuutos ja siihen so-
peutuminen ovat arktisella alueella lapileikkaavana
teemana ymparistoon liittyvassa suunnittelussa. Lap-
pilaiselle sekd Lapissa vierailevalle ihmiselle luonto-
suhde on yleensa tarkea ja siksi sen yllapitamiseen ja
mahdollistamiseen panostetaan.

Tulevaisuuden Lappilainen tyoymparisté on entis-
ta kansainvalisempi. Tietotyd ei ole enda aikaan ja
paikkaan sidottua ja osaamista kerrytetdaan seka hyo-
dynnetddn globaalisti. Yhteisten tilojen merkitys ko-
rostuu etatyoskentelyssa ja Lapissa on mahdollista
luoda etatyolaisille yhteisia pop up -yritystiloja, joissa

" pallaksella on mitattu maailman puhtain ilma. (WHO:n raportti vuodelta 2016)
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kokoontua. Tulevaisuudessa robotit huolehtivat suu-
resta osasta rutiininomaisista tehtdvista. Otamme
Lapissa robotiikan tosissamme ja varmistamme, etta
Lapissa tehtdava tyo on tarpeellista, eika resursseja
heiteta hukkaan. Tyota tehddan luottamuksen hen-
gessa ja innostavissa ympadristoissa pilkilla, nuotiolla
ja kahviloissa. Jotta kaikki tdma mahdollistuu, huoleh-
ditaan siitd, etta lappilaiset verkkopalvelut ovat hel-
posti saatavilla ja ne seka kaikki vaadittavat tyovali-
neet toimivat hyvin.

Kaytdéssamme on jo varsin laadukas infrastruktuuri,
mutta tarvitsemme alueelle lisda asukkaita ja nuo-
remman vaestdrakenteen. Taman vuoksi tulevalla
ohjelmakaudella lisatdaan tehoja asukkaiden ja uusien
osaajien houkuttelemiseksi Lappiin. Kun tyon tekemi-
seen on yhdistetty hyvinvointia edistava luonto ja toi-
mintaymparistd, on Lappi hyvinvoivien ihmisten unel-
makonttori. Lappilaisia yrityksia kannustetaan entista
selkedmmin sijoittamaan tyontekijéiden hyvinvointiin
ja hyodyntamaan Lapin luontoa osana tyon tekemista
ja hyvinvoinnin yllapitoa.

Osallistavan toiminnan ja palvelumuotoilun avulla
voidaan luoda toimivia malleja hyvinvointiin ja syrjay-
tymisen ehkaisyyn. Tavoite on, ettd yha useampi lap-
pilainen kuuluu vahvasti joko koulu-, ty6- tai harraste-
yhteisd0n ja yhteiskunnan ulkopuolelle jadvien maara
on vahentynyt huomattavasti. Erityispainopisteena
syrjaytymisen ehkaisyssa ovat nuoret. Tavoitteena on

vieda Iappilaista12"olkkarimallia” eteenpain niin, etta
kaupunkien ja kylien kaikenikdiset ihmiset osalliste-
taan ndiden avulla kehittamiseen omalla alueellaan.
Yhteisten tilojen ja alustojen kautta voidaan toteuttaa
my0Os osaamispankki joiden avulla edistetdaan lappi-
laista yhteisollisyytta - Pida huolta — mallia, jonka ydi-
najatus on tavallisen ihmisen apu toiselle tavalliselle
ihmiselle. Tavoitteenamme on, etta Lapissa hyvin toi-
miva Ohjaamo — malli"*voi olla yhdessa Lapin Leader-
toimijoiden 14 kanssa toiminnan koordinoija.

Ennaltaehk&aisevan toiminnan rooli korostuu
Nuorten osallisuus ei ole erillinen asia vaan se toteu-
tuu parhaiten varmistamalla, ettd kaikki nuoret ovat
osa jotakin yhteis6d. Tavoitteena on, ettd vuonna
2021 meilla on pysyvia rakenteita nuorten osallista-
miseksi ja nuorten aanen kuulemiseksi.

Naita rakenteita hyddynnetaan myods aina kun teh-
daan nuoria koskevia paatoksia. Kuuluviin tulee saada
kaikenlaisten nuorten &ani, ei vain aktiivisten. Yksit-
tdisista palveluista pyritaan kokonaisiin ja koordinoi-
tuihin palveluketjuihin.

Nuori-lahtoinen palvelumalli ja ajattelutapa yhdistaa
eri organisaatioiden palvelut, yksityiset palveluntuot-
tajat, kolmannen sektorin toimijat seka tyonantajat
yhteen. Luomme alustoja (fyysisia pisteita ja digitaali-
sia), joihin monialainen palvelutarjonta rakentuu.

12Yhteinen fyysinen tai virtuaalinen tila, joka mahdollistaa kaikenikiisten yhdessi tekemisen kylissi ja kaupungeissa.

13 Ohjaamo on alle 30-vuotiaan ensimmiinen ovi matkalla kohti omia tavoitteita: tyohon, koulutukseen, arkeen ja elimisn.

4L eader-toiminnan kantavana ajatuksena on paikallisen asiantuntemuksen ja osaamisen hyédyntaminen kehittamistyossa.

Kuva: Lapin materiaalipankki
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Hyvinvoiva Lappi syntyy digitalisaation avulla

Hyvinvoinnin tulevaisuuskuvassa digitalisaatio mah-
dollistaa koko maakuntaan tasa-arvoiset palvelut
nuorille, tydikaisille ja ikadntyville. Digiyhteydet toi-
mivat kaikille ja kaikkialla ja Lapista voi tulla kansain-
valisestikin digiosaamisen keskus, jossa keinoalya
hyddynnetdadan ennakkoluulottomasti. Lapissa kehi-
tetdaan erilaisia virtuaalisia ratkaisuja niin, ettd pal-
velujen saatavuus ei riipu asuinpaikasta. Tehokkaasti
kayttoonotetut digitaaliset palvelut ja niiden luomat
osallistumismahdollisuudet lisdavat lappilaista hyvin-
vointia, ehkdisevat syrjaytymista ja vahentavat yksi-
naisyytta. Myos kulttuuri ndhddan taas Lapissa yh-

tend ennaltaehkdisevdana toiminnan muotona ja se
tuodaan lahemmaksi asukkaita digitaalisten ratkaisu-
jen myota.

Tulevalla ohjelmakaudella varmistetaan, etta Lapin
asukkaat osaavat kayttaa digitaalisia valineitd mutkat-
tomasti hyvdkseen. Tavoitteena on, ettd palvelu - ja
toimintakulttuuri on ennaltaehkaisevaa ja hyvinvoin-
tia tukevaa.

Kuntalaisten hyvinvointi ja arjen turva ovat paikallis-
ja aluetason yhteistyotd. Hyvinvointi ymmarretaan
sote-palveluja huomattavasti laajempana kokonai-
suutena. Tyollisyys, liikunta, kulttuuri ja muut osal-




listumismahdollisuudet seka yhteisollisyys nousevat
paikallistoiminnassa keskioon. Hyvinvointi on kaik-
kien yhteinen asia ja sen rahoitukseen etsitddan yh-
dessa ratkaisuja.

Lappilainen hyvinvointi syntyy kumppanuudessa kun-
nan, jarjestdjen, kylayhdistysten, yritysten, oppilai-
tosten, Saamelaiskardjien ja muiden paikallisten ja
alueellisten toimijoiden kanssa. Tavoitteena on saada
hyvinvointiyrittdjyys nousuun niin etapalvelujen kuin
l[ahipalvelujen toteuttajina. Jarjestdjen roolia tulee
myds vahvistaa paikallisen hyvinvoinnin, osallisuuden
ja yhteisollisyyden luomisessa.
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Kuva: Sairaanhoitajat.fi

”Robotit, keinoaly ja ihmiset -
kaikki ovat tervetulleita
Lappiin.”

”"Robotiikkaa ja verkostoitu-
mista tulisi opettaa jo
peruskoulussa.”



”Lapista on moneksi.
\T‘\eollisuus—Lappi ja
Elamys-Lappi tukevat
toisiaan kehittymisessa.”
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Kuva: Lapin materiaalipankki
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2.4. Hyva saavutettavuus kasvun ja kilpailu-
kyvyn seka hyvinvoinnin mahdollistajana

Tavoitetila 2021:

' Selvitykset Jaameren ratalinjauksista on tehty ja edistettava ratalinjaus on valittu

. Lapin satamien toimintaymparisto on kilpailukykyinen

Lapissa on elinkeinoelaman kehittymista ja kansainvalistymista mahdollistava
lentoasemaverkko ja alueelle on kannattavaa reittiliikenndintia kohdemarkki-

na-alueilta

Raideliikenne tarjoaa kiinnostavan vaihtoehdon matkustamiselle ja tavaraliiken-

teelle

Lapin maantieverkko palvelee asukkaita ja elinkeinoelamaa turvallisesti ja katta-

vasti uusia innovaatioita hyédyntaen

‘Alempaa tieverkkoa on parannettu elinkeinoelaman tarpeisiin

‘ Alyliikenteen testausymparistot kehittyvit ja niitd hyddynnetdin monipuolisesti

Hyvat, kiinteat ja mobiilit tietoverkot mahdollistavat alueen kehittymisen, laa-
dukkaat palvelut ja arjen sujumisen ja monipuolisen vapaa-ajanvieton

Matka- ja logistiikkaketjut kehittyvat ja mahdollistavat alueen sisdisen ja rajat ylit-

tavan saumattoman liikkumisen

Toimivat liikenneyhteydet ovat elinkeinoelaman ja
palveluiden kehittymisen elinehto. Yritysten kilpai-
lukyvyn nakdkulmasta liikkenneyhteydet ovat toiseksi
tarkein tekija koulutetun tyévoiman jalkeen. Liiken-
neyhteydet myds ohjaavat yritysten sijoittumista mer-
kittavasti. Eurooppalaisesta nakdkulmasta Lapilla on
syrjainen sijainti, joka aiheuttaa haasteita erityisesti
vientiteollisuudelle ja kansainvaliselle matkailulle.
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Arktisen kehityksen nakdkulmasta Lapilla on
maantieteellisesti keskeinen sijainti, mutta
uudenlaisen potentiaalin hyddyntaminen
vaatii satsauksia kansainvaliseen saavutetta-
vuuteen ja likenneinfrastruktuuriin.

Arktinen alue kiinnostaa. Lappi haluaa osaltaan edes-
auttaa arktisen alueen kehittymista ja ajaa voimak-
kaasti investointeja alueelle. Lapissa ollaan valmiita
kokeilemaan digitaalisten ja fyysisten investointien
kautta kestavaa taloudellista kasvua. Euroopan laa-
juisesti on tunnistettu, ettd Jaameri ja arktinen alue
tarjoavat runsaasti mahdollisuuksia pohjoisen talou-
den kasvulle.



ARCTIC BUSINESS

logistiikka

LAPIN AVAINLUVUT: *

&%  Lapininvestointi- ¢

Lapin, Pohjois-Norjan, Pohjois-Ruotsin seké Luoteis-Venajén investointipotentiaali ja

. S potentiaali* -
® Yritysten maara: 10 400
® Yritysten likevaihto yhteensa: 10 mrd. € @ 2100 mé e 2310 mée 9 Lentokenttd
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Pohjois-Norjan
investointipotentiaali*

@ 3050 mée ﬁ 16 400 mé€
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e 4000 mé

Yhteensa: 75 320 milj, €

Pohjois-Ruotsin
investointipotentiaali*

@ 1200 mé€ 67425m€
© 7900me @4025m€
g‘woom

Yhteensa: 23 335 milj. €

Vipuvoimaa

LAPIN LITTO E U . lta

2014-2020

LAPLAND
Above Ordinary

| LAPLAND

Lappi keskella Barentsin aluetta ja kasva-
vaa kiinnostusta herattavaa arktista aluet-
ta voisi ottaa aktiivisen koordinaattoriroolin
kehitettaessa toimintamalleja arktisten like-
toimintamahdollisuuksien hyddyntamiseen.
Eurooppalaisen liikenne- ja kuljetusinfrastruktuurin
TEN-T (Trans-European transport network) laajennus
Lappiin liittyy Euroopan komission arktisiin strategioi-
hin ja tavoitteisiin. Lapin nakékulmasta tama kehittaa
alueen saavutettavuutta eri alueilta ja eri alueille. Yh-
teydet Euroopan ytimiin ja globaaleille markkinoille
ovat keskeisessa asemassa seka teollisen liiketoimin-
nan ettd matkailuelinkeinojen nakdékulmasta. Yhteyk-
sien pitaa olla kunnossa seka eteld-pohjoinen- etta
[ansi-itdsuunnissa henkil6- ja tavaraliikenteessa, mut-
ta myos tietoliikenteessa. Pohjois-ita tietoliikenne-
kaapeli seka Jaameren rautatie yhdistavat tulevaisuu-
dessa Aasian ja Euroopan.

Jaameren rata on avainroolissa ja tavoittee-
na on laajassa yhteistydssa saada se osak-
si laajaa, globaalia verkkoa. Jadmerenrata on
kiinted osa Rail Balticaa sekad Helsinki-Tallinna tunne-
lin kehittamista. Kansallisella tasolla on tunnistettu
tarve aloittaa maidenvaliset neuvottelut Jddmerenra-

Yhteensa: 20 276 milj. €

. .
Saariselka
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@ 1612 mé

Yhteensa: 24 168 milj. €

Source: *) Arctic Business Forum Yearbook 2016,
Lapin kauppakamari

dan yhteyden mahdollistamisesta. Norja on linjannut
omassa liikennestrategiassaan Kirkkoniemen yhteyt-
ta. Tulevan maakuntaohjelmakauden aikana tullaan
yhdessd Suomen ja Norjan valtioiden kanssa selvit-
tdmaan Jadmerenradan linjaus, laskennalliset kaytto-
maarat sekda mahdollinen investointimalli.
Tavoitteena on, etta vuonna 2021 padivitettavaan maa-
kuntasuunnitelmaan ratalinjaus saadaan merkittya.
Jaamerenradan yhteyttd tukee Lapin ja arktisen
alueen kasvuodotukset. Matkailun, kaivannaisteolli-
suuden, Koillisvaylan kayton seka kala- ja metséateolli-
suuden osalta odotukset ovat korkealla ja alueella on
koko ajan voimistuvaa taloudellista aktiviteettia.
Logistisena solmukohtana olemisen lisdksi Poh-
jois-Suomessa on kehittyvia aloja, joille saavutetta-
vuus on oleellista muun muassa kaivos- ja metalli-
teollisuus, metsateollisuus, matkailu ja bioenergia.
Kasvuodotukset ovat korkealla ja alueella on koko
ajan voimistuvaa taloudellista aktiviteettia. Teollisuu-
den ja biotalouden sekd luonnonvarojen jatkojalos-
tuksen lisddantyminen vaativat monia edelldkavijarat-
kaisuja perinteisen saavutettavuuden rinnalle.
Ensiarvoisen tarkeda on saada Lappiin kilpailukykyis-
ta satamatoimintaa, silla merikuljetukset ovat maan-
tiekuljetuksia ymparistoystavallisempia ja saastavat
tiestéa kulumiselta. Suomen keskeisesta sijainnista




johtuen naapurimaiden paine Suomen liikenneratkai-
sujen osalta on vahva. Talla hetkella Suomen liikenne-
jarjestelma ei vastaa arktisen alueen kehitykseen tai
kansainvalisen matkailun tarpeisiin.

Saavutettavuuden parantamisessa tarvi-
taan pitkgjanteista likennepolitikkaa, joka
reagoi nykypaivan tilanteisin ja katsoo sa-
malla ennakoivasti tulevaisuuteen. Alyliikenne,
matkaketjut seka riittdva maara lilkkenneyhtiditda mah-
dollistavat saavutettavuuden riittavan kilpailukyvyn.
Tavoite on, ettd Lappiin paasee eri matkailualueilta
joustavasti ja suoraan lentdaen. Tama edellyttaa sita,
ettd Lapin kaikki lentokentat ovat auki ja liityntaliiken-
ne on kehittynyt.

Raideliikenne on tulevaisuuden liikennemuoto. Jo
tdna pdivana se on huippunopeaa, mukavaa, vaiva-
tonta ja ymparistoystavallista - sielld, missa sitd on
saatavilla. Lapin raideliikenteessa tulee ensisijaisesti
sahkoistaa sahkottomat rataosuudet ja kehittdd mat-
kustuspalveluja asiakaslahtoisesti. Jadmeren rata tuo
myoOs matkailu- ja matkustajaliikenteeseen uuden
ulottuvuuden, johon varautumista tulisi jo ohjelma-
kauden aikana visioida.

Tienpidossa panostetaan toiminnan tehostamiseen,
Ympadristonakokulmat ja kestavyys turvallisuuden
parantamiseen ja mahdollisesti uusien vientituottei-
den luomiseen. pitdaa ottaa huomioon kaikessa liike-
toiminnassa ja niiden pitda olla sisddnrakennettuina
kaikkiin prosesseihin.

Digitaalisuus on nykyisin kaiken kehityksen
ja jokaisen ekosysteemin ytimessa. Se muut-
taa seka liiketoimintaprosesseja ettd matkaketjuja ja
parantaa niiden ennakointia ja suunnittelua. Digitali-
saatiolla on rooli kaikilla osa-alueilla, tukitoiminnoista
uusiksi liiketoiminta-alueiksi. Tarvitaan avoimia raja-
pintoja ja omiin vahvuuksiin perustuvien ekosystee-
mien kehittamistd. Parhaimmillaan uusilla ratkaisuilla
voidaan saada samalla rahalla paremmassa kunnossa
oleva maantieverkko ja parannetaan elinkeinoelaman
toimintaymparistéa. Esimerkkeind kehittamisesta
ovat Alyliikenteen (Aurora) ja MAAS-toiminnan kehit-
tdminen.

”Kun selvitykset Jaamerenradasta on tehty, edessa on
sen kytkeminen osaksi eurooppalaista likenneverkkoa.”

”"My0Os Lapin satamapari on saatu osaksi tuota verkkoa.”
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Kuva: Lapin materiaalipankki




2.5. Villeja kortteja val oven avauksen takana

olevaa todellisuutta?

Villi kortti -teema toistui kevadn aikana toteutetuissa kuudessa tyopajassa. Sen avulla etsimme teemaa, ilmio-
ta tai kehityssuuntaa, joka vaikuttaa ehka ennalta-arvaamattomankin voimakkaasti alueiden kehitykseen. Villin
kortin kautta sai irrottautua viranomaismaailmasta ja miettia vapaammin mita tulevaisuus parhaimmillaan toisi
mukanaan. Villin kortin teemat |oytyvat jo jollakin tasolla Lappi-sopimuksen sisalldista, mutta tuomme ne tassa
esiin avataksemme |oydettyja teemoja hieman enemman.

Miksi jakamistalous on syyta ottaa mukaan
Lappi-sopimuksen tarkastelussa?

Arktisen talouden villein kortti oli jakamistalous.'
Sen tarkeimmat ajurit ovat uudet ansaintamallit,
substanssiosaamisen irtautuminen organisaatioista
ja metataitojen merkityksen kasvu. Arvomaailman
muutokset ohjaavat tulevaa kulutuskayttaytymista
ja ihmiset ovat entista itseohjautuvampia. Suhde ra-
haan on toinen kuin ennen, myds suhde omistajuu-
teen muuttuu ja sen kautta ekologisuus, kestdvan
kehityksen huomioon ottaminen ohjaa entista enem-
man ihmisten ja yritysten kayttaytymista. ltseohjautu-
vuuden ja jakamistalouden kehittymisen tarkeimpia
mahdollisuuksia Lapin kannalta ovat uudet jakamis-
talouden alustojen mahdollistamat ansaintamallit ja
niiden mukanaan tuovat uudet tyon mallit ja uuden-
laiset tyot. Muutoksessa osaamisen merkitys kasvaa
ja sen muutos on valtava. Taman vuoksi ennakoiva ja
rohkeitakin avauksia sisdltdava aluekehittdminen on
tarkeaa - Lapissa on syyta vahvistaa.

Hyvinvoinnin villi kortti, Lappi -Power
— elama on taalla aidosti mielekasta

Tulevaisuuden Lappi erottuu monista muista alueista
kansainvalisenda ymparistona seka siind, ettd Lappia
pidetaan hivenen alkukantaisena hyvinvoinnin lah-
teend. Tarkeda alueen menestymiselle on, ettd asuk-
kaat ja kavijat tuntevat, ettd elama on taalla aidosti
mielekasta ja etta taalla asuminen tuo ainutlaatuista
hyvinvointia luonnon, aitouden ja yhteisollisyyden
kautta. Lapissa tulee tunnistaa se, ettd hyvinvoinnin
rakentamisessa ja ylldpidossa Lapin rauhalla ja luon-
nolla on suuri merkitys samoin kuin Lapin omalla tah-
dolla ja temperamentilla.

Tarkeinta hyvinvoivan Lapin osalta on, ettd luontoa ja
muita Lapin tunnistettuja ominaispiirteita aidosti ar-
vostetaan ja, ettd hyvinvointiosaaminen on lappilais-
ten erityistaito, jonka kasvattamiseen panostetaan.
Kaikesta edelld kuvatusta syntyy Lappi Power, joka
tekee Lapista kansainvalisestikin erottuvan hyvinvoin-
tialueen.

16i1mioti, jossa yksittiiset henkilot tai muut toimijat, kuten mikroyrittijit tai pienyritykset, jakavat vajaakiytolli olevaa resurssia (esim.

tuote, palvelu, aika tai osaaminen) digitaalisen alustan kautta.



2.6. Toimeenpanosuunnitelma tarkentaa

maakuntaohjelmaa

Lapissa valmistellaan viranomaistyona kahden vuo-
den valein maakuntaohjelman toimeenpanosuunni-
telma'”maakuntahallituksen sekd maakunnan yhteis-
tyoryhman hyvaksyttavaksi. Suunnitelmaa voidaan
tarvittaessa tarkistaa vuosittain. Suunnitelma sisaltaa
keskeisia maakuntaohjelmaa toteuttavia hanke- ja
toimenpide-esityksid sekd kuvaukset niita koskevista
yhteistydsopimuksista seka painopisteet, joihin kan-
sallista ja Euroopan unionin rahoitusta kohdennetaan.
Lapin maakuntaohjelman toimeenpanosuunnitelman
valmistelussa huomioidaan eri toimijoiden kansallisen
toiminnan sekd Suomen rakennerahasto-ohjelman ja
maaseutuohjelman painotukset. Toimeenpanosuun-
nitelmassa esitetddan maakunnan kehittamisen kan-
nalta keskeiset kehittdmisen painopisteet, karkihank-
keet ja edunvalvonnalliset asiat neuvottelualoitteina.
Toimeenpanosuunnitelma on maakunnan yhteinen
tahdonilmaus ja edunvalvonta-asiakirja, joka suuntaa
hanke- sekd muuta alueellista ja kansallista rahoitus-
ta.

Lappi — sopimuksen tavoitteena on maakunnan Kkil-
pailukyvyn lisddminen. Lapin aluerakenteen kehit-
tdminen perustuu edelleen maakunta-ajatteluun ja
Lapin tulevaisuuskuva hajautettuun malliin, jossa
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maakuntakeskuksina ovat Rovaniemi ja Kemi-Tornio,
matkailukeskuksiin ja kaivoksiin verkottuneet vahvat
alue- sekad palvelukeskukset. Tarked osa alueraken-
netta ovat maaseudun elavat kylat.

Lappi-sopimusta toteutetaan neljalla strategisella va-
linnalla (kuva seuraavalla sivulla).

Saamelaiskdrdjien valmistelema saamelaiskulttuu-
riosiota toteutetaan yhteisty6ssa saamelaiskardjien
kanssa.

Lappi — sopimuksen toteutuksessa kaytetdaan katta-
vasti kaikkia alueen rahoitusvalineitd, joita ovat mm.
valtion viranomaisten budjetit, ERI- ohjelmien rahoi-
tus seka EU:n erillisrahoitusohjelmat, joista tarkeim-
pina Horizon 2020, COSME sekd ERASMUS+. Kuntien
rahoitusosuus on merkittava seka kansallisessa etta
EU rahoituksessa.

17 Alueiden kehittimisesti ja rakennerahastotoiminnan hallin-
noinnista annetun lain (7/2014) 33 §:n mukaan maakunnan
liiton johdolla valmistellaan kahden vuoden vilein toimeenpa-
nosuunnitelma. Lain muutos on valmisteilla. Se sailyttad
maakuntaohjelmatyyppisen asiakirjan mutta jattaa alueille
péatosvaltaa toimeenpanosuunnittelun osalta. Vuosittain tullaan
kdaymain valtion ja maakuntien viliset keskustelut aluekehitté-
misesta.



Lappi-sopimusta toteutetaan neljalla strategisella valinnalla:

SAAMELAISKULTTUURIOSIO

3. ALUERAKENNEVISIO 2040

Tulevaisuuden aluerakenteen muotoutumiseen vai-
kuttavat paitsi globaalit kehityskulut myos kaikki se,
mitd itse Suomessa ja Lapissa teemme. Aluerakennet-
ta muokkaavat erilaisia maankaytto- ja kuljetusinfra-
tarpeita synnyttavat kehitystrendit sekd demografiset
muutokset. Lapissa vaikuttavat erityisesti

o digitalisaatio ja teknologioiden kehittymi-
nen, erityisesti dlyn lisadantyminen liikkumisessa
o Barentsin alueen kasvava resurssien (mm.

kaivos, energia, metsd) hyédyntaminen vahvistaa
teollisen ekosysteemin kehittymistd, jonka seurauk-
sena kuljetustarpeet ja tavaravirrat kasvavat seka
vahvistaa Lapin asemaa arktisen logistiikan keskuk-
sena.

° matkailun ja kaivostoiminnan sekd muun
luonnonvarateollisuuden vahva kasvu Lapissa
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. maatalouden perustuotannon keskittyminen
harvalukuisiin suuriin tuotantolaitoksiin ja sen vas-
tatrendina paikallistuminen, erityisesti lahiruoka- ja
kiertotaloustrendien synnyttamat pk-tuotantoyksi-
kot maaseutukyliin

. vdeston keskittyminen kaupunkeihin ja asu-
tuskeskuksiin seka Lappiin suuntautuvan muuttoliik-
keen vahittdinen vahvistuminen

° sote-uudistuksen myota uudistuva sosiaali-
ja terveyspalvelurakenne
. maailmaanlaajuiset ilmastohaasteet

Aleuerakennevisio 2040 ilmaisee lappilaisen tahto-
tilan tulevaisuudesta. Se ottaa huomioon kdynnissa
olevia eritasoisia kehitystrendeja ja sisaltda myos roh-
keasti pitkan aikavalin tavoitteellisuutta, uskoa oman
kehittamistyon tuloksellisuuteen.



LAPIN TULEVAISUUSKUVA 2040 o
ALUERAKENNE SEKA KEHITTAMISVYOHYKKEET JA -KAYTAVAT
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3.3. Erllaiset keskukset aluerakenteen runkona

Lapin kaksi maakuntakeskusta Kemi-Tornio ja Ro-
vaniemi kasvavat vakimaaraltdan niin, ettd vuonna
2040 n. 70 % vaestodsta asuu maakuntakeskuksissa.
Kemi-Tornion alue kehittyy edelleen vahvasti teolli-
suuden, alykkaan logistiikan ja rajakaupan kansain-
valisena keskittymana. Teollisuuden tuotantolaitok-
sia syntyy erikokoisia ja eri aloille. Yhteista niille on
suuntautuminen vientiin. Matkailu kasvaa ja kasvat-
taa osuuttaan tyopaikoista. Rovaniemi kehittyy pait-
si maakunnan suurimpana matkailukohteena, myos
kaupan ja modernin koulutuksen keskuspaikkana.
Pk-teollisuuden tyopaikat lisdantyvat Rovaniemenkin
seudulla ja toimialarakenne monipuolistuu. Maakun-
nan keskuksilla on erilaiset, toisiaan taydentavat pro-
fiilit — maakunnallisiin tehtaviin liittyvalla yhteistyolla
ja tyonjaolla kyetdaan turvaamaan palvelut koko Lap-
piin.

Aluekeskukset ovat monipuolisia tyopaikka- ja palve-
lukeskuksia yli kunta- ja seutukuntarajojen. Aluekes-
kuksina kasvavat Kittilda, Sodankyla, Kemijarvi ja lvalo.
Niiden vakiluku on vakaalla, joskin erittdain maltillisella
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kasvu-uralla. Muidenkin nykyisten kuntien keskustaa-
jamissa sailyvat arjelle valttamattomat peruspalvelut.
Maakunnan vdesto sijoittuu padasiassa keskuksiin ja
niiden tydssakayntialueille. Maakunta- ja aluekes-
kukset kasvavat seka muuttovoiton etta luonnollisen
vaestonlisayksen seurauksena.

Kylista elinvoimaisimpia ovat vahvan kehittamistah-
don omaavat kylat, etenkin jos ne sijaitsevat toimivan
asiointimatkan paassa keskuksista paateiden ja jokien
varsilla ja jos ne kykenevat tarjoamaan laadukkaita
tontteja / rakennuspaikkoja vaihtoehtona kaupun-
kiasumiselle.

Matkailukeskusten ja kaivosten merkitys alueraken-
netta tasapainottavina ja keskusverkostoa taydenta-
vina palvelukeskittymina tulee korostumaan voimak-
kaasti. Niiden ymparille muodostuu toiminnallisia
tyohon liittyvan liikkumisen ja yritystoiminnan vuo-
rovaikutusalueita. Matkailukeskusten palvelutarjonta
suuntautuu ensisijaisesti matkailijoiden tarpeisiin ja
ne ovat usein palveluiltaan erittdain monipuolisia. Ne
taydentavat hyvin alue- ja kuntakeskuksien tarjontaa.



3.4. Kehittamiskaytavat yhdistavat
Lapin keskuksia naapurimaihin

Lappi sijoittuu keskelle Barentsin aluetta ja silla on n.
1500 km yhteista rajaa kolmen naapurimaan kanssa.
Barentsin talousalueen kasvavat liikennevirrat seka
ilmastonmuutoksen myo6ta aukeava Koillisvaylan
meriyhteys Euroopasta Aasiaan vaikuttavat tulevai-
suudessa suuresti Euroopan pohjoisosien liikennejar-
jestelmaan ja globaaliin merirahtiin. Lapilla on hyvat
edellytykset toimia kuljetusten valittajaalueena kaik-
kien liikennemuotojen osalta.

Valtakunnalliset kehittamiskaytavat ovat Lapissa maa-
kunnan ja valtakuntien rajat ylittavia kansainvalisen
taloudellisen toiminnan kehittamisalueita. Niiden en-
sisijainen tavoite on parantaa yhteyksia eri kuljetus-
muotojen, satamien, lentokenttien ja rautatie-maan-
tieterminaalien seka niitd yhdistavien reittien valilla.
Lapin valtakunnalliset kehittamiskaytavat paattyvat
jokainen tahollaan Jaameren satamakaupunkiin ja
kunkin alueen tavoitteena on kehittaa niisté Euroo-
pan ja Aasian valinen kehittamisvyohyke, joka pitaa
sisdlldadn rautatieyhteyden Euroopasta Jaamerelle.
Lapissa tullaan Lappi-sopimus kauden aikana maarit-
tdmaan ndistd se kehittamisvyohyke, joka priorisoi-
daan nostettavaksi EU:n Ten T-verkostoon. Ten T-ver-
kostoon kuuluvat hankkeet voivat saada rahoitusta
Verkkojen Eurooppa (Connecting Europe Facility, CEF)
-ohjelman kautta. Tahtdimessa on saada rahoitus-
ta Jaamerelle ulottuvalle rautatieyhteydelle vuonna
2021 alkavalla rahoituskaudella.

Lapin aluerakennevisiossa on kolme valtakunnallista
kehittamisvyohyketta:

Lansi-Lapin kaytava ulottuu Perameren kaaren
teollisuus- ja energiavyohykkeeltad lansirajaa myoten
Kilpisjarven kautta Skibotteniin. Tama vyohyke sivuaa
Levi — Yllas — Pallas- Olos-tuntureiden muodosta-
maa Suomen merkittdvintd (talvi)matkailuvyohyket-
ta. Lansi-Lapin kehityskdytavan sisalla Tornionlaakso
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muodostaa itsessaan laajan rajayhteisty6-, matkailu-
ja liikkennevydhykkeen

Jaameren kaytava suuntautuu Meri-Lapista Ro-
vaniemen ja Sodankylan kautta lvaloon, josta edel-
leen pohjoiseen Jdameren rannikolle Norjan Kirkko-
niemeen.

Murmanskin kdytava kulkee Meri-Lapista Rovanie-
men ja Kemijarven kautta Sallaan, josta edelleen Ve-
ndjalle yhdistdaen ita-lansisuunnassa Norjan, Ruotsin
ja Suomen pohjoisosat Luoteis-Venajaan ja Murman-
skin rataan.

Jaameren ja Murmanskin kaytavat kohtaavat
Kemijarvea ja Sodankylaa yhdistavalla kaytavalla.
Norjan hallitus on paattanyt seuraavaa kansallista lii-
kennesuunnitelmaa varten tilata suunnitelman rau-
tatien linjauksesta Kirkkoniemestda Suomen rajalle.
Suomen puolella radan linjaus Rovaniemelta Norja
rajalle ratkaistaan parhaillaan (6/2017) laadittavana
olevassa Pohjois-Lapin maakuntakaavassa.

Suomen ja Norjan liikenteestd vastaavat ministeriot
ovat sopineet tata ratalinjausta koskevasta viran-
omaisyhteistydsta. Norjan hallitus on myds paattanyt
sisallyttaa liikennesuunnitelmaansa selvityksen rau-
tatieyhteydesta Fauskesta Tromssaan. Rautatieyhteys
Suomen Kilpisjarvelta Skibotteniin ei sisdlly Norjan
suunnitelmiin.

Riippumatta siita, mika kehittamiskaytava tulee prio-
risoiduksi TEN T-verkostoon, kohdistuu niihin kaikkiin
lisaantyvan yhteistyon, monipuolisen vuorovaikutuk-
sen ja kasvavien liikennemaarien odotuksia. Maa-
kunnalliset kehittamiskaytavat kuvaavat lisaantyvaa
vuorovaikutusta maakunnan keskusten valilla. Mer-
kittavaa yhteistyota kehittyy Tunturi-Lapin (Kittilan),
Rovaniemen seudun ja Sodankylan valille mm. biota-
louden ja matkailun piirissa.



3.5. Kehittamisvyohykkeet elinkeinojen

kehittymisen tukena

Perameren kaaren teollisuus- ja
energiavyohyke

Arktisen talouden painopisteet luonnonvarateolli-
suus ja hajautettu energiatuotanto sekd ymparivuoti-
nen matkailu nakyvat aluerakenteen tavoitekuvassa.
Perameren rannikolle Meri-Lappiin tulee kehittymaan
yha vahvempi teollisten toimintojen vyohyke, joka
monipuolistuu mm. energian tuotantoon ja jakeluun
seka liikenneinfrastruktuuriinliittyvien investointien
vaikutuksesta.

Esimerkiksi Tornion Royttdaan on rakenteilla Skandi-
navian suurin LNG-terminaali. Teollisuuden klusteriin
kuuluu kiintedsti kaivostoiminta, jossa on myonteisia
nakymia eri puolilla maakuntaa. Kaivosten kaynnis-
tyminen tulee merkitsemaan lisdantyvia rautatiekul-
jetuksia. Lapin strategisena tavoitteena on kuljettaa
kaivosten tuotteet ensisijaisesti Perameren satama-
parin, Ajos-Royttd, kautta maailmanmarkkinoille.
Tama tukee Meri-Lapin alueen teollista ja logistista
profiilia.

Kansainvaliset kehittamiskdytavat kohtaavat Meri-La-
pissa, minka johdosta alue tulee edelleen kehittymaan
Barentsin alueen logistisena keskuksena mittavien
satama- ja maalogistiikkaan liittyvien investointien
ansiosta. Perameren satamista kdsin aukeaa yhteys
eurooppalaiseen merten moottoriteiden verkostoon
ja Tornion kautta kulkee Suomen ainoa rautatieliiken-
teen maayhteys Ruotsiin ja edelleen Eurooppaan.

Matkailuvyohykkeet

Matkailutoiminnot muodostavat omat edelleen vah-
vistuvat vyohykkeensa. Matkailun ja siihen ldheisesti
liittyvien toimintojen merkitys aluerakenteeseen ja
palveluvarustukseen on suurin Tunturi-Lapin, Poh-
jois-Lapin ja Ita-Lapin matkailuvydhykkeiden alueilla.
Uusia paikallisia matkailuvyohykkeita alkaa kehittya
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Utsjoelle Tenojokivarteen, Ranuan ymparistéon seka
Kilpisjarvelle. Matkailualueiden saavutettavuus tu-
keutuu lentoasemiin ja rautateiden henkil6liikenteen
paateasemiin seka henkilo- ja linja-autoautoliiken-
teen tarvitsemiin laadukkaisiin tieyhteyksiin.
Ekologisen matkailun kehittyminen Lapissa ja etenkin
saamelaisten kotiseutualueella vaatii runsaasti kehit-
tamispanoksia. Maankayttomuotojen yhteensovitta-
minen ja luotoymparistdjen sailyttdminen matkailun
tarpeisiin ovat maankdyton suunnittelussa ratkaista-
via haasteita.

Mineraalivyohykkeet

EU:n raaka-ainealoitteen yhtena tavoitteena on raa-
ka-aineiden vakaan saannin varmistaminen euroop-
palaisista lahteistd. Lapin maapera tarjoaa hyvan po-
tentiaalin mineraalien loytymiselle. Aluerakenteen
visiokarttaan on merkitty Keski-Lappiin sijoittuvia
mineraalivyohykkeitd, joissa on merkittdvaa malmi-
potentiaalia.  Erittdin suurella todennakdéisyydella
naille alueille syntyy tulevaisuudessa uusia kaivoksia.
Niiden kaikkia vaikutuksia aluerakenteeseen ei voida
vield arvioida.

Lapissa saastetdan koskematonta luontoa
tuleville sukupolville

Toimintojen sijoittumista maarittaa merkittavasti La-
pin laaja ja monipuolinen Natura-alueiden verkosto.
Tulevien vuosikymmenten aikana on mahdollista,
ettd Natura-alueilta |6ydetaan merkittavia malmie-
siintymia tai syntyy tarvetta hyodyntaa niita muilla
merkittavilla tavoilla. Lapissa tavoitteena on, etta nii-
ta voidaan ymparist6a saastden ja korvaavia alueita
osoittaen ottaa hyotykayttoon. Tavoitteena on myos,
ettei Natura-alueiden pinta-ala maakunnassa pienen
eika laatu heikkene.
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