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Painopiste 1

Resurssiviisas yhteiskunta



,
Keskeiset muutosiim

IOT

Iimastonmuutos

lImastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista ilmaston lampenemista, joka johtuu ihmisen tuottamien
kasvihuonekaasujen maaran voimakkaasta kasvusta ilmakehassa. Laimpenemisen seurauksena napajaatikot
sulavat ja merenpinta nousee. Joillakin alueilla aarimmaiset saailmiot ja sateet yleistyvat, kun taas toisia
koettelevat rajut helleaallot ja kuivuus. Kansainvalinen yhteiso on paattanyt yrittaa rajoittaa ilmaston
lampenemisen 1,5 asteeseen. Hillintatoimissa kasvihuonekaasujen vahentaminen ja hiilineutraaliuden
tavoittelu ovat avainasemassa. Suomen tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna 2035 ja hiilinegatiivinen
nopeasti sen jalkeen. Maailmanmarkkinoilla tarvitaan yha enemman paastoja vahentavia ratkaisuja, mika luo
suuria mahdollisuuksia Pohjanmaan energiateknologia-alan yrityksille.

Resurssien ylikulutus

Mikali kaikki kuluttaisivat kuin suomalaiset, tarvitsisimme lahes nelja maapalloa. Ylikulutus tarkoittaa, etta
kulutamme enemman kuin mika on maapallon rajoissa kestavaa. Suurimmat syyt tahan ovat energiantuotanto,
lilkenne ja ruoantuotanto. Kulutusta on kuitenkin mahdollista muuttaa niin, etta myos jalkipolvet voivat nauttia
puhtaasta ja elinvoimaisesta ymparistosta. Tarvitaan yrityksia, jotka tuottavat uusia, ekologisesti kestavia
tuotteita ja palveluja seka ihmisia, jotka haluavat ostaa ja kayttaa niita.

Luonnon tilan heikkeneminen ja monimuotoisuuden vaheneminen

Ekologisesta kestavyyskriisista eli ympariston tilan huonontumisesta ja maapallon kantokyvyn rajojen
ylittymisesta on varoiteltu jo pitkaan. Viime aikoina on alettu kiinnittaa enemman huomiota luonnon
monimuotoisuuden vahenemiseen. Lisaksi huolta aiheuttavat mm. rakentamiseen soveltuvan hiekan niukkuus,
juomaveden heikko saatavuus, ympariston pilaantuminen, kasvava jateongelma ja maaperan kdyhtyminen.



Muutosiimididen vaikutuksia
Pohjanmaalla

> llmastonmuutoksen torjunta ja silhen sopeutuminen
muuttavat radikaalisti asukkaiden elintapoja ja
toimintatapoja yhteiskunnan kaikilla sektoreilla.
> Vihrea siirtyma luo suuria mahdollisuuksia Pohjanmaan
> energiateknologia- ja akkukeskittymalle.
> kaikille yrityksille, jotka ovat valmiita toimimaan

kestavalla tavalla.
> llmastonmuutos ja vihrea siirtyma tuottavat seka
mahdollisuuksia etta uhkia maaseudun elinkeinoille

> Mahdollisuudet: uusiutuva energia, kasvukauden

piteneminen, uudenlainen vineIKtoiminta, puhdas

Ja turvallinen ldhiruoka, lahimatkailu, etatyo,

etapalvelut
» Uhat: saan aari-ilmiot, tulvariskit, vieraslajit

» limastopakolaisuus lisddntyy, mika lisaa vaeston
monimuotoisuutta Pohjanmaallakin.

» Ymparistotietoisuus lisaantyy ja asukkaat alkavat
enenevassa maarin edellyttaa ymparistokestavia
ratkaisuja.

» Luonnon monimuotoisuus ja ekosysteemien toiminta
uhkaa heiketa erityisesti elinymparistdjen haviamisen ja

pirstoutumisen seka nopeasti muuttuvan ilmaston takia.

> Tulvariskit kasvavat ja vesien tila uhkaa edelleen
heikentya.

Keskeiset kehittadmishaasteet
2022-2025

»Kestavan energiajarjestelman
rakentaminen

»Kiertotalouteen siirtyminen

»Kestavan yhdyskuntarakenteen ja
lilkennejarjestelman rakentaminen

»lImastoviisaiden innovaatioiden ja
lilketoimintamallien luominen

»Luonnon kdyhtymisen
pysayttaminen ja vesien tilan
parantaminen



/
Tavoltteet 2022-2025

Resurssiviisas yhteiskunta

Kestavan energiajarjestelman
rakentaminen

Kiertotalouteen siirtyminen

Kestavan yhdyskuntarakenteen
ja lilkkennejarjestelman
rakentaminen

Uusiutuvan energian tuotanto ja kaytto lisaantyvat.

Tuotannon ja yhdyskuntien energiatehokkuus
kasvaa.

Kiertotalouden kestavat ja kannattavat
toimintamallit yleistyvat eri sektoreilla ja
toimialoilla.

Kiertotalouden innovaatiot lisaantyvat.

Yhdyskuntarakenneteen kestavyys paranee.
Viheraluerakenne muodostuu yhtenaisemmaksi.

Maankayton ja lilkenteen yhteensopivuus paranee.

Liikenteen kasvihuonekaasupaastot vahenevat.

Tdydentyy

Tdydentyy

Tdydentyy



/
Tavoltteet 2022-2025

Resurssiviisas yhteiskunta

IImastoviisaiden
innovaatioiden ja
liilketoimintamallien luominen

Luonnon kdyhtymisen
pysayttaminen ja vesien tilan
parantaminen

Yritysten, korkeakoulujen ja julkisen sektorin valinen
vhteistyo lisaantyy ilmastoviisaiden ratkaisujen
luomiseksi.

lImastoviisaat innovaatiot ja toimintamallit eri
sektoreilla ja toimialoilla lisaantyvat kaupungeissa ja
maaseudulla.

Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
huomioidaan entista laajemmin kaikessa
toiminnassa.

Vesien ekologinen tila paranee.

Pohjavesia kaytetaan kestavasti.
Tulvasuojelu paranee.

Tdydentyy

Tédydentyy



Painopiste 2

Digitalisaatiosta kasvua



,
Keskeiset muutosiim

IOT

Neljas teollinen vallankumous

Neljas teollinen vallankumous tarkoittaa fyysisten ja digitaalisten teknologioiden, kuten analytiikka, keinoaly,
kognitiiviset teknologiat ja loT, yhdistymista. Fyysisen ja digitaalisen maailman liitto luo taysin uudenlaisia
lilketoimintamahdollisuuksia ja -riskeja.  Teknologiat tulevat skaalautumaan huomattavasti aiempaa
nopeammin, koska ne kaikki ovat suoraan yhteydessa toisiinsa. Automaatio kehittaa prosesseja ja jarjestelmia
— robotti tekee (rutiini)tyot.

Alykis datan hyédyntiminen

Massadata eli big data on erilaisten digitaalisten jarjestelmien ja palveluiden tuottamaa dataa, jolle on
tyypillista huomattavan suuri maara, nopea kertyminen, monimuotoisuus ja laadulliseen luotettavuuteen
littyvat haasteet. Massadataa voidaan pitaa yhtena nykyajan tarkeimmista raaka-aineista, jonka arvo loéésee
jalostaessa taysiin mittoihinsa. Massadataa louhimalla ja tekemalla siita erilaisia ennusteita ja hakemalla siita
saannonmukaisuuksia voidaan massadataa hyvaksikayttaa esimerkiksi markkinoinnissa, esineiden elinkaaren
seurannassa ja liiketoimintaa tukemassa.

Alustatalouden kasvu

Alustatalous on internetin kehityksesta kummunnut, nopeasti vakiintuva liiketoiminnan organisointimalli, jota
kaytetaan erityisesti nopeasti skaalautuvien palvelukokonaisuuksien toteuttamiseen. Uusilla palvelualustoilla
tuotetaan, valitetaan ja kulutetaan immateriaalisia palveluja, jotka eivat kulu kaytossa ja joita palvelun
kayttajat jalostavat eteenpain omilla toimillaan.



Muutosiimididen vaikutuksia
Pohjanmaahan

> Digitalisaatio muuttaa radikaalisti toimintatapoja
vhteiskunnan kaikilla sektoreilla.

) Di%]ijcalisaatio luo suuria mahdollisuuksia
Pohjanmaan elinkeinoelamalle

> mm. uudet markkinat, massadatan
hyédyntaminen palvelujen ja yrityksen
toiminnan kehittamisessa, palveluiden
raataldinti, pk-yritysten yhteistyo.

> Mahdollisuuksiin tarttuminen edellyttaa
osaamista, ennakkoluulotonta asennetta ja
uskallusta.

> Maaseudun nakokulmasta digitalisaatio on
ennen kaikkea mahdollisuus

» Etatyo, etaopiskelu, etapalvelut ja
uudenlaiset liikkumis- ja kuljetuspalvelut
mahdollistavat sen, etta ihmiset voivat
entista vapaammin valita asuinpaikkansa.

» Alymaatalous tehostaa tilojen toimintaa.
> Digitalisaatio, uudet teknologiat ja data tarjoavat

tyokaluja, joiden avulla nykyista
lilkkennejarjestelmaa voidaan parantaa.

> Digiosaamisen ja kyberturvallisuuden merkitys
korostuu.

Keskeiset kehittadmishaasteet
2022-2025

»Digitalisaation ja uuden
teknologian hyodyntaminen
yrityksissa

»Kayttajalahtoisten digitaalisten
palveluiden kehittaminen ja
hyodyntaminen yrityksissa

»Alylilkenteen ratkaisujen
kehittaminen ja kayttoonotto

»Nopeiden verkkoyhteyksien
rakentaminen koko maakunnan
alueelle



/
Tavoltteet 2022-2025

Digitalisaatiosta kasvua

Digitalisaation ja uuden
teknologian hyodyntaminen
yrityksissa

Kayttajalahtoisten digitaalisten
palveluiden kehittaminen ja
hyodyntaminen yrityksissa

Mikro- ja pk-yrityksissa osataan entista paremmin
hyodyntaa uutta teknologiaa ja digitaalisia
ratkaisuja.

Yritysten yhteisty0 lisaantyy ja valmiudet
kokonaistoimituksiin kasvavat.

Yritysten kansainvalinen kilpailukyky kasvaa.

Alusta- ja jakamistalouden ratkaisujen kehittaminen
ja hyodyntaminen lisaantyy.
Tekoalyn ja massadatan hyodyntaminen lisaantyy.

Tdydentyy

Tdydentyy



/
Tavoltteet 2022-2025

Digitalisaatiosta kasvua

Alyliikenteen ratkaisujen
kehittaminen ja kayttoonotto

Nopeiden verkkoyhteyksien
rakentaminen koko
maakunnan alueelle

Matka- ja kuljetusketjujen palvelutaso paranee.
Liikenteen ymparistoystavallisyys, sujuvuus ja
turvallisuus paranevat.

Tarkeimpien yhteiskunnallisten toimintojen (koulut,
kirjastot yms.) saatavilla on gigabit-tasoinen
tietoliikenneyhteys.

Kaikilla Pohjanmaan kotitalouksilla on saatavilla
vahintddan 100 Mbit/s:n nopeudella toimiva
tietoliikenneyhteys.

Kaikki suuremmat taajamat ja lilkkennevaylat ovat
kattavan 5G-verkon piirissa.

Tdydentyy

Tdydentyy



Painopiste 3

Riiffavasti osaqjio



,
Keskeiset muutosiim

IOT

Vaeston ikdantyminen _ _
Vdeston ikdantyminen muuttaa elinkaarikuvaa ja tyouria, mutta myos lisaa painetta sote-palveluihin. Talla _
hetkella reilu neljannes suomalaisista kuuluu ryhmaan 65+, vuonna 2050 heitd on jo puolet aikuisvdestosta. Yli

90-vuotiaat on puolestaan nopeimmin kasvava ikaryhma Suomessa. Syntyvyys laskee, ja tydikaisen vaeston
maara vahenee.

Kaupungistuminen

Ihmiskunta siirtyy asumaan kaupunkeihin, ja tama megatrendi nakyy voimakkaasti myds Suomessa.
Kaupungistuminen voimistuu tyypillisesti silloin, kun maatalouden tyévoimaa siirtyy uusiin tyopaikkoihin
esimerkiksi teollisuuteen ja palveluihin. Kaupunkeihin keskittyy taloudellista toimintaa, koulutusta ja
innovaatioita, mika johtaa suurempaan tuottavuuteen ja vaurauteen.

Globaalit muuttoliikkeet

Globaalit muuttoliikkeet kasvavat tydelaman muutoksen, kaupungistumisen, konfliktien ja ympariston
muutosten myota. Myos Suomeen suuntautuva maahanmuutto saattaa lisaantya.

Osaamisen merkityksen korostuminen 3 o _ _
Koulutustaso nousee, ja tiedon merkitys tuotannontekijana voimistuu. Muuttuva tyéelama ja yhteiskunta
edellyttavat jatkuvaa osaamisen kehittamista. Uuden oppimisen, luovuuden, kokonaisuuksien hahmottamisen

ja taitojen merkitys kasvaa. Osaamisen kehittamisen rakenteisiin ja kaytantoihin kohdistuu kasvavaa
muutospainetta.



Muutosiimididen vaikutuksia Keskeiset kehittadmishaasteet
Pohjanmaahan 2022-2025

» Tyoikaisen maaran vaesto laskee
Pohjanmaalla ja koko maassa, joten .. : lisssmi
kilpailu osaavasta tyovoimasta lisaantyy »Tyovoiman tarjonnan lisaaminen

ja tydvoimapulaa esiintyy useilla aloilla.

» Kaupungistuminen uhkaa lisata

Pohjanmaan muuttotappiota entisestaan. » Tyovoiman osaamistason

) _ , nostaminen
» Muuttoliike ulkomailta tasapainottaa

Pohjanmaan vaestokehitysta ja lisaa
vaeston monimuotoisuutta.

» Osaamisen merkityksen korostuminen
lisaa vaeston koulutustarvetta.

> lkaantyneiden palvelujen tarve kasvaa
jyrkasti.




/
Tavoltteet 2022-2025

Riittavasti osaaqjia

Tyovoiman tarjonnan
lisaaminen

TyOvoiman osaamistason
nostaminen

Tyollisyysaste nousee 76 prosenttiin.

Kotimaan muuttotappio pienenee.
Tyoperusteinen maahanmuutto lisaantyy.
Pohjanmaan ulkoinen ja sisdainen saavutettavuus
paranee.

Etatyon ja -opiskelun edellytykset paranevat.

Mahdollisuudet jatkuvaan oppimiseen ja
jatkokoulutukseen paranevat.

Alueen koulutustarjonta vastaa entista paremmin
tyoelaman tarpeita.

Taydentyy

Taydentyy



Painopiste 4

Kaikki mukaan




,
Keskeiset muutosiim

IOT

Eriarvoistumisen uhka

Tyomarkkinoiden ja talouden globaalit muutostrendit heijastuvat myos vaestoryhmien valiseen
eriarvoistumiseen. Vauraus keskittyy globaalisti yha harvemmille. On myds mahdollista, etta
tyomarkkinat polarisoituvat hyvin palkattuihin erityisosaajiin ja heikosti palkattuihin palvelu- ja
tyontekijaryhmiin.

Tyon ja toimeentulon murros

Tyon tekemisen muodot ja tyosuhteet moninaistuvat, mika edellyttaa muutoksia esimerkiksi
lainsaadannossa ja sosiaaliturvassa. Tyon aika- ja paikkasidonnaisuus heikkenee, ja koulutuksessa
korostuu jatkuva oppiminen. Suorittava tyo vahenee automatisaation myota.

Demokratian haasteet

Mikali kansalaiset eivat koe perinteisen demokratian keinojen olevan riittavia, yhteiskunnallinen
turhautuminen voi lisaantya. Osallistumiselle ja vuorovaikutukselle on kyettava luomaan uusia malleja.
Miten tulevaisuuden tietoyhteyskunnassa vahvistetaan kansalaisten mahdollisuuksia erottaa olennainen
tieto epaolennaisesta ja kyky varmistaa tiedon alkupera ja oikeellisuus?



,
Keskeiset muutosiim

IOT

Yhteiskunnan jakautuminen

Yhteista arvopohjaa ei yhteiskunnassa enaa ole, vaan erilaiset nakemykset ja kiinnostuksen kohteet
luovat paikasta riippumattomia yhteisdja. Vastakkainasettelut korostuvat ja ihmiset pyrkivat jakamaan
itsensa ja toisensa erilaisiin kuvitteellisiin ryhmiin toisaalta arvojen, asuinpaikan tai poliittisen
suuntautumisen suhteen, mutta myos esimerkiksi kulutusvalintojen tai elintapojen suhteen. Sosiaalinen
media luo nopeasti tiettya asiaa ajavia liikkeita. Heikentyneet tulevaisuudennakymat, poliittisen kartan
pirstaloituminen seka sosiaalisen median karjistava vaikutus nostavat populismia, joka korostaa eliitin ja
kansan vastakkainasettelua. Valeinformaation maara kasvaa, ja mielipidevaikuttamisen tavoitteena on
vha enemman lietsoa hammennysta ja eripuraa.

Julkisen talouden kestavyys

Julkisen talouden kestavyydella tarkoitetaan julkisten tulojen ja menojen tasapainoa pitkalla aikavalilla.
Jos julkiset menot ovat tuloja suuremmat, julkinen velka kasvaa. Pitkalla aikavalilla alijaamista syntyvat
velat on maksettava ylijaamilla eli julkisella taloudella on budjettirajoite yli ajan. Julkisen talouden
kestavyysvajetta voidaan korjata muun muassa veronkorotuksilla ja menoleikkauksilla.



Muutosiimididen vaikutuksia
Pohjanmaahan

> Vaesto voi keskimaarin hyvin, mutta
hyvinvointierot ovat kasvussa.

> Lilkkaa nuoria, ulkomaalaistaustaisia,
vahan koulutettuja ja osatyokykyisia jaa
vhteiskunnan ulkokehalle.

> Julkiseen palvelujarjestelmaan kohdistuu
paineita, kun palveluiden tarve kasvaa,
mutta kuntien taloudellinen tilanne
heikkenee.

» Luottamus demokratiaan ja julkiseen
hallintoon uhkaa heikentya ja
vhteiskunnan asenneilmapiiri kiristya.

> Digiosaamisen merkitys korostuu.

Keskeiset kehittadmishaasteet
2022-2025

»Hyvinvointi- ja terveyserojen
kasvun ehkaisy

»Asukkaiden yhdenvertaisuuden ja
osallisuuden vahvistaminen

»Yhteisollisyyden ja vaestoryhmien
keskindisen ymmarryksen
vahvistaminen



/
Tavoltteet 2022-2025

Kaikki mukaan

Hyvinvointi- ja
terveyserojen kasvun
ehkaisy

Julkinen palveluverkko on kaikille helposti saavutettava ja
monikielinen yhdistelma lahi-, mobiili- ja etapalveluja,

jotka muodostavat ehjia palveluketjuja ja -kokonaisuuksia.

Ennakoiva, ehkaiseva, kuntouttava, asiakaslahtdinen ja
moniammatillinen tydote vahvistuu sosiaali- ja
terveydenhuollossa.

Jarjestdjen ja yksityisten palvelutuottajien osaamista

hyodynnetaan aktiivisesti julkisessa palvelujarjestelmassa.

Kulttuurihyvinvointi on integroitu osaksi
hyvinvointipalvelujen rakenteita.

Luonnon hyddyntaminen osana hyvinvointipalveluita
vahvistuu (mm. ns. Green Care - ja Blue Care -toiminta).

Tdydentyy



/
Tavoltteet 2022-2025

Kaikki mukaan

Asukkaiden
vhdenvertaisuuden ja
osallisuuden
vahvistaminen

Kaikki nuoret paasevat tydelamaan, opiskelemaan tai
kuntoutukseen.

Vaikeasti tyollistyvien sijoittuminen toéihin, koulutukseen tai
kuntouttavaan toimintaan lisaantyy.

Ulkomaalaistaustaisen vaeston osallisuus yhteiskunnassa
vahvistuu.

Asukkaille tarjottavien digitaalisten palveluiden saatavuus,
saavutettavuus ja helppokayttoisyys paranevat.

Asukkaiden digitaidot vahvistuvat.

Liikenneyhteyksien sujuvuus ja turvallisuus paranevat koko
maakunnan alueella.

Asukkaiden ja asiakkaiden osallistumis- ja
vaikutusmahdollisuudet julkisissa palveluissa ja hallinnossa
vahvistuvat.

Jarjestojen ja julkisen sektorin yhteistyo lisaantyy.
Kulttuuri- ja lilkkuntapalveluiden saatavuus ja saavutettavuus
paranevat.

Tdydentyy



/
Tavoitteet 2022-2025

Kaikki mukaan

Yhteisollisyyden ja Jarjestaytynyt ja vapaa kansalaistoiminta lisaantyy ja Tdydentyy
vaestoryhmien monimuotoistuu.

keskindisen ymmarryksen - Vaestoryhmien keskindainen kanssakayminen lisaantyy.

vahvistaminen - Muualta muuttaneet tuntevat itsensa tervetulleiksi

alueelle.
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