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1. JOHDANTO

Oulun Seudun Leader ry on rekisterdity yhdistys, joka on perustettu vuonna 2000. Aiemmin yhdistys tunnettiin nimella JoMMa ry. Yhdistys toimii Pohjois-
Pohjanmaalla Oulun, lin, Pudasjarven, Utajarven, Muhoksen ja Kempeleen alueella. Toiminta-alue on muodostunut luonnostaan, maakuntakeskus Oulu toimii
alueen keskidssa ja muilla toiminta-alueen kunnilla on synergiaetu ison kaupungin laheisyydesséa. Ohjelmakaudesta 2007-2013 alkaen yhdistys on toiminut
Maa- ja metsatalousministerion ja alueensa kuntien rahoittamana Leader-yhdistyksena. Paaasiallisin tehtdva yhdistyksella on asukkaiden ja yritysten
innostaminen seka aktivointi oman asuinalueensa ja toiminnan kehittdmiseen. Tehtdvaa toteutetaan tiedottamalla, yhteisty6td lisddmalla, rahoittamalla
paikallisista tarpeista nousseita hankeideoita sekd neuvomalla hanketoteuttajia hankkeen lapiviemisessa.

Oulun Seudun Leader ry:n toiminta perustuu paikallisista tarpeista koottuun strategiaan ja se on tavoitteellista, kehittamismyonteista seka kokeilevaa. Leader-
ryhmana toimiessaan yhdistys on vuodesta 2007 lahtien ottanut vireille 968 hakemusta, joita on rahoitettu 544 kpl. Rahoitusta naihin hankkeisiin on myonnetty
yhteensa 15,4 milj.€. Tuesta noin 57 % on kohdistunut yleishy6dyllisiin hanketukiin ja 43 % yrityksille. M&arallisesti vireille tulevista hakemuksista 2/3 on ollut
yritystukinakemuksia. Ohjelmakaudella 2014-2020 Oulun Seudun Leader kehitti rahoitusmahdollisuuksiaan ja toimintaansa isoin harppauksin. Yhdistys otti
hallinnoitavakseen Perameren rannikon kalatalousstrategian, jonka johdosta luotiin paljon uusia verkostoja ja yhteisty6ta eri toimijoiden kesken.
Kalatalousstrategian hallinnointi lisdsi Oulun Seudun Leaderin toiminnan resursseja ja hyddytti kalatalousalan toimijoita Perameren rannikon alueella. Kalatalous
toiminta jatkuu Oulun Seudun Leaderin hallinnoitavana myos tulevalla ohjelmakaudella. Vuonna 2016 kaynnistettiin Nuoriso Leader-toiminta, joka mahdollisti
nuorten aktivoinnin Leader-toimintaan seké yhteistydn ja verkostojen lisdéamisen nuorten parissa toimivien kanssa. Nuoriso Leader toimintaa on kehitetty ja
vuoden 2021 aikana perustettiin Oulun Seudun Leaderin alaisuuteen nuorisotydryhma, jossa on 14 jasenta. Vuonna 2022 laajennetaan Nuoriso Leader -toiminta
kokeiluna Oulun kaupunkialueelle, jonne voidaan rahoittaa nuorten yrittajyyskokeiluihin liittyvié projekteja. Oulun Seudun Leader on kuluneella kaudella pyrkinyt
kehittdm&éan toimintaansa ja toimintatapojaan etenkin viestinnén ja tiedottamisen osalta.

MEIJAN VISIO 2027

Oulun Seudun Leader ry:n koko toiminta-alueen palvelutarjonta on laajentunut, palveluita on kehitetty ja sailytetty my6s harvaan asutuilla alueilla. Alueen
kylien toiminta on aktiivista, uusia toimijoita on saatu mukaan toimintaan ja yhteisollisyys alueella on lisdantynyt. Asukkaiden osallisuus ja
vaikutusmahdollisuudet seka yhteistyd toimijoiden kesken on lisdantynyt. Oulun Seudun Leader ry on entista helpommin lahestyttava, kehittamismyonteinen
ja toimintaansa edelleen kehittdva organisaatio.

MEIJAN ROOLI PAIKALLISENA KEHITTAJANA

Oulun Seudun Leaderin ensisijainen rooli on rahoittaa maaseutualueilla toimivien mikroyritysten ja yhteisdjen sek& nuorten hankkeita. Leader-yhdistyksen
tehtavana on aktivoida paikallisia toimijoita kehittdm&an omaa kotiseutuaan ja neuvoa hankehakijoita hankkeen eri vaiheissa. Leader-yhdistys tekee tiivista
yhteisty6ta alueensa eri toimijoiden kanssa seka pyrkii edistamaan eri toimijoiden valista yhteistyota ja verkostoitumista. Oulun Seudun Leader on koettu
alueellaan tarkeaksi toimijaksi, jonka myontama rahoitus mahdollistaa sellaisten hankkeiden rahoittamisen, joihin ei ole mahdollista saada muualta rahoitusta.
Leader-yhdistys on kannustava, kokeileva ja toimintaansa kehittava organisaatio, joka toteuttaa toiminnassaan Euroopan komission maérittelemaa seitsemaa
Leader-periaatetta.



2. MITEN JA MITA TEHTIIN

Strategiavalmistelun prosessikuvaus:
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3. TOIMINTA-ALUE

Oulun Seudun Leader ry:n toiminta-alueeseen kuuluvat li, Kempele, Muhos,
Pudasjarvi, Utajarvi ja Oulu. Alueen kokonaispinta-ala on 15 200,42 km2, josta
vesistoja on 2 411,50 km2. Alueen laajuus korostuu erityisesti harvaan asutulla
maaseudulla, jossa vélimatkat taajamakeskuksiin ovat pitkat. Alue on hyvin
monipuolinen ymparistoltaéan, kulttuuriltaan, elinkeinoiltaan ja se on tyypillista
Pohjois-Pohjanmaalle kuuluvaa seutua. Alue siséltdd ominaispiirteiltdan
toisistaan huomattavasti poikkeavia maisemia, joita ovat muun muassa
Perameren laakeat rannikkoalueet saaristoineen, Syotteen tunturimaisemat, Pudasjdrvi
kauniin lijoen, Oulujoen ja ainoan valjastamattoman joen, Kiiminkijoen
maisemat. Jokien varrella asutut ja viljellyt jokilaaksot, jylhat vaaramaisemat,
avoimet suomaisemat seké laajat metsaalueet. Aluetta halkovat Oulujoki ja
lijoki sek& vapaana virtaava Kiiminkijoki ovat antaneet kulttuurisen leimansa
alueelle: Puuteollisuus, tervan tuotanto ja kauppa seka kalastus, etenkin
lohenpyynti nékyvat vahvasti alueen kulttuurissa ja perinteissa.

Oulun Seudun
Leader

Pohjois-Pohjanmaan maakuntakeskus ja Suomen viidenneksi suurin kaupunki  [SGlga] o= (2 Utajérvi
Oulu on merkittava kasvukeskus, jossa on monipuolista yritystoimintaa seka
hyvat koulutusmahdollisuudet, terveyspalvelut sekda liikenneyhteydet.
Monipuoliset palvelut, tydllistymismahdollisuudet, yliopisto ja muut
oppilaitokset toimivat paaosin Oulun vetovoimatekijoind. Maakuntakeskus luo
mahdollisuuksia elinkeinojen kehittdmiseen myds muissa toiminta-alueen
kunnissa, esimerkiksi metalli ja puuteollisuuden ja matkailun aloilla (isot
teollisuuden yritykset, logistiikka, liikenneyhteydet, véestdpohja). Oulu on
viimeisimman ison  kuntaliitoksen mydta  keskittanyt  palveluitaan
kaupunkialueelle tai entisiin kuntakeskuksiin. Maakuntakeskukseen keskittyy nykya&an monet viranomaispalvelut, joita ei I6ydy muualta Oulun Seudun Leaderin
toiminta-alueen kunnista.

Aluetypologian mukaan harvaan asuttua ja kaupungin laheista maaseutualuetta ovat Muhos, Utajarvi ja Pudasjarvi kokonaan sekad paaosin mydos li. Kempele
luokitellaan valtaosaltaan ulommaksi kaupunkialueeksi. Oulu on hyvin monipuolinen aluetypologialtaan, tosin valtaosa asukasmaarasta asuu sisemmalla ja
ulommalla kaupunkialueella. Yhdessa ELY-keskuksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaan Maaseuturahaston rahoitusta voidaan myontdd kaikkiin Oulun
Seudun Leaderin toiminta-alueen kuntiin. Ainoastaan Oulun osalta on tehty aluerajaus, jonka perusteella sisempi kaupunkialue, osia ulommasta
kaupunkialueesta ja kaupungin kehysalueesta on rajattu Maaseuturahaston toiminta-alueen ulkopuolelle. Alueilta poikkeuksena ovat kuitenkin Aimaraution ja
Kuivasjarven hevostalouskeskittymat seka keskeisimman alkutuotannon jalostusyritykset.

3.1 Saavutettavuus

Oulun Seudun Leaderin toiminta-alueen kuntien sijainti Oulun laheisyydessa parantaa koko alueen saavutettavuutta. Toiminta-alueen kunnista li, Oulu ja
Kempele sijaitsevat maantiepaavayla vt4:n varrella. Pudasjarvi, Muhos ja Utajarvi sijaitsevat myos valtateiden varrella. Oulussa toimiva lentoasema hyddyttaa
Oulun lisaksi muita toiminta-alueen kuntia ja junayhteys pysahtyy Oulun liséksi Kempeleessa, Muhoksella ja Utajarvella. Oulussa on kolme isoa teollisuuden
satama-aluetta Oritkarissa, Nuottasaaressa ja Vihredsaaressa. Toiminta-alueella on useampi kalasatama ja alueella sijaitsee lukuisia pienvenesatamia pitkin




rannikkoa seka sisavesia. Linja-autoliikenne on kohtalaisen hyva etenkin tiheammin asutulla alueella ja pdavaylilla, mutta maaseutualueilla oman auton tarve
korostuu huomattavasti.

Toiminta-alueella on toteutettu lukuisia laajakaista — hankkeita ja kiinted laajakaistaverkko toiminta-alueella on kattava. Utajarvelld, Pudasjarvelld ja lissa on
lahes koko kunnan alueella toimiva kiintea laajakaistayhteys (ka. 98 %). Oulussa (84 %), Muhoksella (36 %) ja Kempeleessa (78 %) on viela kehitettdvaa verkon
kattavuuden osalta. (Traficom 2020). Laajakaistaverkon kattavuuden parantaminen tukee digitaalista ja sosiaalista saavutettavuutta toiminta-alueella.

3.2 Vaesto

Laajan toiminta-alueen kokonaisvaestémaara on 257 977 asukasta (Tilastokeskus tammikuu 2022). Oulun Seudun Leaderin toiminta-alueella asuu 98 467
asukasta (Luku: Kuntarahasitoumukset 2021-2027). Kempele ja Oulu ovat toiminta-alueen muuttovoittokuntia ja kérjessa syntyvyyden osalta. (lahde:
tilastokeskus, v. 2020). Toiminta-alueen vaestd on keskimaarin nuorta, noin viidesosa on alle 15-vuotiaita ja yli puolet ovat ty6ikaisid. Harvaan asutulla alueella
ikddntyneiden maara on huomattavasti suurempi kuin muilla alueilla. Ulkomaalaisten osuus vaesttsta oli vuonna 2020 koko alueella keskimaarin 1,5 %.
Kesaasukkaiden osuus véakiluvusta on korkein Pudasjarvelld, 65 % ja Utajarvelld 58 % seka lissa 22 %. Maarallisesti kesamokkeja on eniten Oulun kaupungin
alueella, 4198 kpl. Ulkopaikkakuntalaiset omistavat valtaosan Pudasjarven, lin ja Utajarven mokeista. Oulun kesdmokkildiset ovat paasaéantoisesti Oulun alueella
asuvia.

Kempele [Muhos Utajarvi Pudasjarvi |li Oulu Yhteensa

sisempi kaupunkialue 80 352 80 352 Tftulullfko” ) 1 Oulun_ Seudun L_eaderin toiminta-alue_en
ulompi kaupunkialue 16313 72l eaosr|  ECTE o Vastanvat kuntarahastoumukeion ki
kaupungin kehysalue 2 000 131 38 881 41 012 (Tilastokeskus).
kaupungin laheinen maaseutu 87 8 485 7579 4166 20317
harvaan asuttu maaseutu 492 2824 7993 2164 2712 16 185
Yhteensa 18 400 8977 2824 7993 9874 203 835 251 903

Alle 15-vuotiaita 15-64-vuotiaita Yli 64-vuotiaita
Oulu 17,4 % 66 % 16,6 %
li 22,5 % 56,2 % 21,3 %
Kempele 23,9 % 60,4 % 15,60 %
Muhos 23,3 % 58,3 % 18,40 %
Utajarvi 14,7 % 53,5 % 31,80 %
Pudasjarvi 15,40 % 52,2 % 32,4 %

Taulukko 2. Osuus vaestosté ikaryhmittain 2020. Lahde: Vaestérakenne, tilastokeskus



3.3 Koulutus

Oulun Seudun Leaderin toiminta-alueella on runsas ja monipuolinen koulutustarjonta, joka lisdd alueen pitovoimaa erityisesti nuorten osalta.
Ammattioppilaitoksia ja lukioita sijaitsee harvaan asutulla sekd kaupunkien l&heisilla maaseutualueilla. Oulun kaupungissa voi suorittaa korkea-asteen opintoja
yliopistossa ja ammattikorkeakoulussa. Toisen asteen opinnoista valmistumisen jalkeen maaseudulla asuvien nuorten on yleensa muutettava opintojen perassa
kaupunkien laheisyyteen ja haasteena on nuorten saaminen takaisin alueelle opiskeluiden paatyttya. Harvaanasutulla maaseudulla 40-50 -vuotiaista reilu 30
% on kaynyt korkea-asteen koulutuksen, kaupunginléheiselld maaseudulla vastaava luku on hieman yli 50 % ja kaupungeissa luku on 55 % luokkaa.
Harvaanasutulla maaseudulla keskiasteen kayneitd on enemman jokaisessa ik&luokassa, kun vertaa kaupunginldheiseen maaseutuun. (Lahde: Stat.fi)

3.4 Elinkeino- ja palvelurakenne

Oulun Seudun Leaderin toiminta-alueen kunnissa toimii yhteensa 10 822 yritysta, joista 9836 yritystd on mikroyrityksid. Mikroyritysten maaré korostuu erityisesti
alueilla, jotka ovat luokiteltu aluetypologian mukaan harvaan asutuksi maaseuduksi. Eniten mikroyrityksia Muhoksella, Pudasjarvelld, lissad ja Utajarvella.
Mikroyritykset tydllistavat eniten Utajarvelld ja Pudasjarvelld, noin neljasosan tyoikaisista. (MY-tilastot, 2020.)

Utajarvi Muhos Pudasjarvi li Oulu Kempele
Yritysten maara 214 431 517 481 8443 736
- joista Mikroyritysten
maara 201 417 492 454 7602 670
Mikroyritysten
tyollistavyys % 26,60 % 14,60 % 22,90 % 15,50 % 10,80 % 10,30 %

Taulukko 3. Yritysten ja mikroyritysten maaré toiminta-alueen kunnissa 2020. Lahde: MY-tilastot 2020

Toiminta-alueella tyéllistavin toimiala on terveys- ja sosiaaliala, alueella tyo6llistytddn myos teollisuuden-, kaupan-, koulutussektorin-, ja rakentamisenaloille.
Alueella on erittain monipuolisesti teollisuuden alojen toimijoita, esimerkiksi paperi-, metalli-, puutuote- ja elintarviketeollisuutta on toiminta-alueella runsaasti.
Koulutusaloille tydllistytdan eniten Oulussa ja Muhoksella. Alkutuotantoa harjoitetaan eniten Oulun kaupungin laheisilla ja harvaan asutulla maaseudulla
Muhoksella, Pudasjarvelld, Utajarvelld ja lissa. Kempeleessa alkutuotannon osuus on vahainen johtuen kunnan pienesté pinta-alasta, kasvavasta vakimaarasta
sekd maaperastd, joita ovat erityisesti laajat suoalueet kunnan itdosassa. Toiminta-alueen kunnissa on yhteensa 30 212 hehtaaria kaytdssa olevaa
maatalousmaata ja 777 maatilaa. Tilojen tuotantosuunnissa on alueellisia eroja, maarallisesti eniten on erilaisia kasvinviljelytiloja seka monipuolisesti muita
alkutuotantoyrityksia: eldintiloja, maidontuotantotiloja ja metsétiloja. Alueella harjoitetaan porotaloutta ja aikaisemmin alueella oli paljon turvetuotantoa, ennen
turvealan alasajoa. Alueella harjoitetaan myds ammattikalastusta ja kalanjalostusta, joiden osuus toimialoista korostuu erityisesti lissa ja Oulussa. (Luke 2020)

Tyo6ttdmia on vahiten Kempeleessa, jossa tydttdmien osuus tydvoimasta oli v. 2019 7,9 %. Muissa kunnissa tama oli keskimaarin 12 %, kun maakunnan
keskitaso oli tuolloin noin 11 %. Tydllisyysaste oli v.2019 Kempeleessa korkein, 77,2 %, Muhoksellakin 70,2 % ja muissa kunnissa 63,3—69,7 valilla.
Asuinkunnassaan tydssakayvien osuus on korkein Oulussa (87 %), Pudasjarvelld (81 %) ja Utajarvelld (63 %), joissa tydpaikkaomavaraisuusaste on korkein
toiminta-alueen kunnista. lissa on selkedsti muita kuntia matalampi tydpaikkaomavaraisuusaste, 66,5 %. Alueen tydllisistd muualla tdissa kayvid on eniten
Kempeleessa (ulospendeldinti 70 %), lissa ja Muhoksella (molemmissa ulospendeldinti 55 %).



3.5 llmasto ja ympéristo

Toiminta-alueen kunnat panostavat kiertotalouden hyédyntadmiseen, resurssiviisauteen, kustannustehokkaisiin toimintamalleihin sek&a uusiutuvasta energiaan.
Alueella on toteutettu useita tuulivoimahankkeita, joiden avulla tavoitellaan ilmastoystavallisempéaa tapaa tuottaa energiaa. Alueen kunnista Utajarvi, Muhos ja
li kuuluvat valtakunnalliseen HINKU-verkostoon, johon kuuluvat kunnat ovat sitoutuneet tavoittelemaan 80 % pa&astovahennystad vuoteen 2030 mennessa.
Utajarvi on ensimmainen Reilun kaupan kunta Suomessa, joka on sitoutunut kayttamaan Reilun kaupan tuotteita tilaisuuksissaan. Utajarvella tuotetaan myos
kaukolampoa paikallisen myllyn ylijagdmatuotteesta, kaurankuoresta. (Lahde: Utajarven kunta). li on palkittu useaan otteeseen ymparistoon liittyvilla titteleilla,
niin kotimaassa kuin ulkomailla. lissa on panostettu erityisesti uusiutuvaan energiaan lukuisten tuulivoimalakeskittymien ja kahden vesivoimalan voimin. lissa
on jarjestetty lin limastoAreena - tapahtuma, jota on tituuleerattu Suomen merkittavimmaksi ilmastofestivaaliksi (Lahde: lin kunta). Toiminta-alueella on paljon
monipuolisia suojelualueita, joiden avulla turvataan lajiston ja luontotyyppien monimuotoisuutta. Toimintaympariston ja erityisesti vesistdjen tilan parantaminen
koetaan tarkeaksi asiaksi alueella.

3.6 Yhteisot ja osallisuus

Laajalla toiminta-alueella on yhteensa 129 kylaa. Osa kylista on jarjestaytyneita ja niissa toimii kylayhdistys, huolehtien jarjestamallaéan toiminnallaan kylan
aktiivisuudesta ja palvelujen kehittdmisesté. Kylissa, joissa ei ole kylayhdistysta, toimii usein muita palveluja tarjoavia yhdistyksia. Kaupungin laheisilla alueilla
aktiivisina toimijoina korostuvat kylayhdistysten lisdksi muut yhdistykset, kuten erilaiset urheiluseurat, asukastupayhdistykset tai tiettyyn harrastuslajiin
erikoistuneet yhdistykset. Yhdistyksia on toiminta-alueen kunnissa yhteensa 2827, joista maaseuturahaston tukialueella toimii 1329 yhdistysta tai jarjestoa.

Toiminta-alueen kunnat ovat kehittamismyonteisia ja tukevat asukkaiden osallisuutta seka jarjestotoimintaa. Osassa toiminta-alueen kunnista kaytetaan
osallistavaa budjetointia alueen kehittamistarpeiden eteenpain viemisessa. Kunnissa toimii jarjestoyhdyshenkilGitd tai yhdistysagentteja, jotka toimivat
yhdistysten sekd kunnan vélisen vuoropuhelun kehittgjina ja huolehtivat muun muassa Leader — toiminnan kohdennetusta tiedottamisesta kunnan alueella
toimiville jarjestoille. Pudasjarvella ja lissa toimii kylaneuvosto tai kylien neuvottelukunta, jonka tehtavana on kehittéaé yhdistysten vdlista yhteistyota. Toiminta-
alueen kunnista Utajarvi, Muhos, li, Kempele ja Pudasjarvi tarjoavat yhdistystoimijoille korotonta puskurilainaa hankkeiden valiaikarahoituksen tueksi.
Puskurilaina mahdollistaa monenlaiset yhdistystoimijoiden kehittAmishankkeet. Oulussa kaupunki jarjestdd asukkaille avoimia aluefoorumeita ja asukasiltoja,
joissa asukaat voivat vaikuttaa alueensa asioihin.

3.7 Kulttuuri

Oulu on Euroopan kulttuuripddkaupunki vuonna 2026, mukana toteutuksessa Oulun lisaksi on yhteensa 32 kaupunkia ja kuntaa Pohjois-Suomesta. Toiminta-
alueemme kunnista kaikki ovat sitoutuneita toteuttamaan erilaisia pienid sekd massiivisia kulttuuritekoja alueillaan. Oulu2026 — hankkeen paateemana on
kulttuuri-ilmastonmuutos. Alueemme kulttuurissa seka taiteessa nakyvéat monipuolisesti erilaiset teemat, kuten kulttuuriperint6, luonto seka digitalisuuden
hyodyntaminen. Kulttuuritoimintaa ja paikallisia tapahtumia eri teemoin jarjestetddn paljon maaseutualueilla vapaaehtoisten voimin. My6s Oulun kaupunki
tarjoaa monenlaista kulttuuritarjontaa eri ikaisille ympéri vuoden.



3.8 Kuusi komiaa, tolokkua kuntaa

Pinta-ala 3817 km2 2873 km2 110 km2 798 km2 5 867,40 km2 1735,02 km2

Véesto 203 835 9874 18 400 8977 7993 2824

v.2019

Kylat Oulun Seudun 49 11 5 10 29 25

Leader toiminta-alueella

Yritysten kokonaismaara = 8443 481 736 431 517 214

Lahde: MY tilastot 2020

Mikroyritysten maara 7602 454 670 417 492 201

Lahde: MY tilastot 2020

Yhdistysten maara 2001 193 123 144 245 121

Lahde: prh.fi

Kesamokkien maara 4198 2093 28 542 3656 1131

Kesamokkilaisten maara | 1231 2163 22 619 5072 1571

Muuta erityista Korkeakoulut Edelléakavija Zeniitin alue Opiskelumahdollisuudet Hirsipaakaupunki Vahva kotiseutuperinne
vetovoimatekijoina ilmastonmuutoksen Lahiliikuntapaikat Maatalous Kylamyonteisyys Roomarit
Merellisyys vastaisessa tyossa Hyvét palvelut ja korkea = Tervareitisto Syotteen kansallispuisto ja Ahmaksen kalevalainen
Kiiminkijoki ja Koitelin koski Kulttuurikauppila asukastyytyvaisyys Oulujokivarsi matkailualue perinnekyla
Laajat maaseutualueet Saaristo Rokua Geopark

Oulu

Oulu on hyvin monimuotoinen kaupunki: keskustan alueella on ison kaupungin vilindd, mutta maaseutumaiset alueet ovat helposti saavutettavissa. Kaupungissa
on monenlaista vesistdd, merialueita ja saaristoa, jarvia ja jokia. Oulujoki ja vapaana virtaava Kiiminkijoki laskevat Oulun rannikolla mereen, ja ovat antaneet
oman vahvan leimansa kaupungin kulttuuriperintédn entisajan lohenpyynnin ja tervan tuotannon osalta. Kulttuurituotanto huipentuu vuoteen 2026, jolloin OQulusta
tulee Euroopan kulttuuripdékaupunki. Oulussa lahimatkailu, retkeily ja ulkoilu on kasvattanut suosiotaan. Oulu tarjoaa etenkin tiheammin asutun alueen
asukkaille hyvin erilaisia liikunta- ja ulkoilumahdollisuuksia. Sanginjoen alueen laajat metsa- ja suoalueet, Koitelinkoski sek& Oulujokisuiston alue keskustassa
ovat suosittuja ulkoilukohteita. Ruskotunturi ja Virpiniemi Haukiputaalla tarjoavat ymparivuotisia ulkoilumahdollisuuksia. Oulussa on paljon veneilyn ja
kalastuksen harrastajia. Toimialoista Oulussa korostuvat teollisuus, tukku- ja vahittaiskauppa, koulutus ja rakentaminen.

Oulun tavoitteet kaupunkistrategiassa ovat pito — ja vetovoiman vahvistaminen, hiilineutraalisuus vuoteen 2035 menness4, yksilon mahdollisuus eléaa terveellista
ja turvallista elamad, kestavan ja kansainvalisen Oulun rakentaminen sivistyksen avulla sek& Suomen yritysmyonteisimman kansainvalisen kasvukeskuksen
maine. Strategisina tavoitteina on muun muassa yritysten kilpailukyvyn ja uudistumisen varmistaminen seka kasvun luominen matkailusta, toimenpiteina
pohjoisuuteen ja merellisyyteen seka kestavaan matkailuun liittyvan matkailun edistaminen seké panostaminen lahiluonto- ja retkeilykohteisiin. (Lahde: Oulun
kaupunkistrategia 2030)

Oulun kaupungin sisempi — ja suurin osa ulommasta kaupunkialueesta eivat kuulu Maaseuturahaston toiminta-alueeseen. Maaseutualueiden rajauksessa on
tehty yhteisty6td Oulun kaupungin ja ELY-keskuksen kanssa. Alueiden rajaus pohjautuu maaseutuluokitukseen ja maaseudun elinvoimaisuuteen oleellisesti
liittyvan yritystoiminnan sijoittumiseen kaupunkialueella (esimerkiksi elintarviketuotanto ja hevostalous). Maaseuturahaston osalta toiminta-alueeseen kuuluvat
entiset itsenadiset kunnat: Haukipudas, Kiiminki, Yli-li, Ylikiiminki, Oulunsalo sek& maaseutumaisia alueita vanhan Oulun alueelta. Maaseuturahaston tuen piiriin
Oulun kaupungin alueelta lasketaan kuuluvan 50 399 asukasta. Kalaleader ja Nuoriso Leader toimii koko kaupungin alueella.
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Kempele

Kempele on pinta-alaltaan pienin toiminta-alueen kunnista, mutta maisemaltaan monipuolinen, joka on profiloitunut hyvan asumisen ja yrittdmisen kunnaksi.
Toimialoista nousevat erityisesti teollisuus (ICT), rakentaminen seka tukku- ja vahittdiskauppa. Kunnan kehittymisen etuna on ollut sijainti: Kempele sijaitsee
Oulun valittémassa laheisyydessd, hyvien liikkenneyhteyksien varrella. Kasvava kunta on kehittanyt paljon yrityspalveluitaan ja panostaa asukkaidensa
hyvinvointiin pitamalla ylla mahdollisimman kattavia terveyspalveluja, kehittdmalla kouluverkostoaan seké ulkoilu- ja likuntapalveluja. Kempeleen kunnan arvoja
ovat turvallisuus, rohkeus ja vastuullisuus. Kuntastrategian mukaan Kempele on kestéavasti kasvava, hyvinvoiva ja aktivoiva, kasvua ja oppimista tukeva seka
vakaa ja palveleva. (Lahde: Kempele-sopimus 2018) Viime vuosien aikana kunta on kanavoinut resurssejaan myds matkailun kehittdmiseen ja entisesta
louhosalueesta, Zeniitista, kaavaillaan tulevaisuudessa uutta matkailu-, kulttuuri- ja liikuntapalveluiden keskittymé&é. Kunnassa toimii paljon aktiivisia yhdistyksia,
jotka tarjoavat monipuolisesti erilaisia palveluita. Kempeleessa halutaan aidosti osallistaa asukkaita paatoksentekoon ja siihen liittyva osallistava budjetointi on
otettu kayttéon vuonna 2022.

li on kolmanneksi suurin toiminta-alueen kunnista niin pinta-alaltaan, vaestomaaraltdan kuin kesdmaokkien lukumaarassa. lin kunnan arvoja ovat vahva kasvu,
luonnonlaheisyys ja henkinen hyvinvointi sekd systeeminen muutos. (Lahde: li Kuntastrategia 2022). Toimialoista lissa nousee esille erityisesti alkutuotannon
alat, maa-, metsa- ja kalatalous sek& teollisuus, tukku- ja vahittdiskauppa. Merenrantakuntana lin historia sekd sen kulttuuriperinté on arvokasta ja sita
hyodynnetdaan yha enemman matkailussa seké alueen tapahtumissa. Wanha Hamina on ollut historialtaan Perameren vilkkaimpia kauppasatamia, jonka
paatuotteina on ollut lohi ja terva. Wanhan Haminan historian padsee aistimaan niin yksin kuin opastetuilla retkilla kulttuurimaisemareitti Ruustinnassa. lissa on
aktiivista seura- ja jarjestétoimintaa ja iilaisten mukaan yhdessa tekeminen on heille elaméntapa. Kunnassa on pitké perinne kylien neuvottelukuntatoiminnasta,
joka kokoontuu noin 2-4 kertaa vuodessa suunnittelemaan vyhteisia tavoitteita. Kunta ja urheiluseurat tekevat aktiivista yhteistydta liikunta-
asiainneuvottelukunnan avulla. li on kasvava kunta, se houkuttelee lapsiperheita hyvien palveluiden avulla, tonttitarjonnalla seka elinvoimaisuudellaan.

Utajarvi

Toiminta-alueen kunnista Utajarvi on vaestomaaraltaan pienin, mutta pinta-alaltaan kunta on laaja, lukuisien kylien kunta. Kunnan alueella on yhteensa 25 kylaa
ja suurin osa kunnan asukkaista asuu kunnan haja-asutusalueilla eri kylissa. Kuntastrategian mukaan Utajarvi tavoittelee elinvoiman kasvua hyvinvoinnin ja
elinkeinoelaman yhteistyténa sekéd mahdollistaa hiiliviisaiden ratkaisujen syntymista. (Lahde: Utajarven kuntastrategia 2021-2025). Toimialoista nousevat esille
erityisesti alkutuotanto, teollisuus ja rakentaminen. Vakiluvun ja vaestorakenteen kehittymista tuetaan tarjoamalla muun muassa maksutonta paivahoitoa ja
monia ilmaisia opiskelijaetuja lukiolaisille sekd vuokra-asunnon kulujen helpotusta uusien talojen rakentajille. Kunta tunnetaan geologisesti merkittavastd Rokua
Geopark — alueesta, joka on ensimméinen Suomessa Geopark — statuksen saanut kansainvalisesti merkittava geologinen kohde ja luontoliikuntamatkailun
keskus. Utajarven halki kulkeva Tervareitistd on suosittu kesamatkailukohde ja Utajarvi on suosittu kesamokkikunta vehredn luonnon ja jokimaisemien vuoksi.
Utajarvi tunnetaan vahvasta kotiseutuperinteesta, erityisesti alueella korostuu tervan historia, joka kytkeytyy kunnan lapi virtaaviin jokiin. Alueen yhdistykset
ovat aktiivisia, hyvin verkostoituneita ja tekevat tiivista yhteistydta kunnan kanssa. Kunta jarjestaa vuosittain vahintaan kaksi kertaa vuodessa jarjestotoimijoiden
yhteispalaverit ja kunnassa toimii kaksi vapaaehtoista yhdistysagenttia, jotka kehittavat jarjestdjen ja kunnan valista yhteisty6ta.
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Muhos

Muhos tunnetaan parhaiten vahvasta maa- ja metsataloudesta, koulutusmahdollisuuksista sek& upeasta, monipuolisesta luonnosta. Muhoksen kunnan arvoja
ovat luonnonlaheisyys, rohkeus, yhteiséllisyys ja uudistuneisuus. Kunnan strategisia paamaaria vuodelle 2025 on olla elinvoimainen ja erottuva, yhteisoéllinen
ja osallistava seka arvostava ja mahdollistava. (Laéhde: Muhoksen kuntastrategia 2022—2025) Muhos kuuluu Oulujokilaaksossa kulkevaan Tervareitistoon, joka
on suunniteltu ymparivuotiseen liikkumiseen. Reitist0 tutustuttaa alueen tarkeimpaan kulttuuriperintdon; tervaan ja sen perinteisiin. Muhos on Utajarven liséksi
osa Rokua Geopark - matkailualuetta. Pinta-alaltaan toiminta-alueen toiseksi pienimpénéa kuntana Muhos tarjoaa kunnan seka yhdistystoimijoiden tuottamina
kattavasti eri palveluita alueensa asukkaille eri ikaryhmat huomioiden. Paikkakunnalla on runsaasti toisen asteen opintoja tarjolla ja peruskoulusta lahtien
opintoja ohjaa jarjestelmallinen yrittdjyyskasvatus ja yritysyhteisty6t.

Pudasjarvi

Pudasjarvi on aito luonnonldheinen kaupunki, joka tunnetaan myés lukuisten kylien kuntana. Pudasjarven arvoperustan kulmakivia ovat: asukas on ykkonen,
yhteisdllisyys, kannattavuus, luonnonmukaisuus, ennustettavuus ja uudistusmielisyys. Kaupungin tahtotilana on, ettd Pudasjarvi on vuonna 2030 aito
luonnonlaheinen kyliensd kaupunki, joka perustaa menestyksensa omiin vahvuuksiin. (Léahde: Pudasjarven kuntastrategia 2022—-2030) Pudasjarvi on pinta-
alaltaan toiminta-alueen suurin kunta, jossa erityisesti korostuu pitkat valimatkat. Pudasjarvella on kaiken kaikkiaan 29 kylaa. Kaupunki ja kylat tekevat tiiviista
yhteisty6td ja Pudasjarvi tunnetaankin kylamydnteisyyden edellakavijand. Kaupunki panostaa mekaaniseen puunjalostusteollisuuteen, maaseutuyrittdjyyteen
seka matkailuun. Pudasjarvi on profiloitunut Suomen hirsipdédkaupungiksi runsaan hirsirakentamisen osaamisen vuoksi. Pudasjarvella sijaitseva Syéte on
Suomen eteldisin tunturialue, joka tunnetaan parhaiten kahdesta laskettelukeskuksesta seké Syotteen kansallispuistosta. Matkailussa Sy6te on kehittynyt viime
vuosina valtavasti ja se kiinnostaa myds kansainvalisid matkailijoita monipuolisilla palveluillaan, yhteensé alueella vierailee noin 150 000 henkil6a vuosittain.



4. KEHITTAMISTARPEET
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Vahavuuet

Toiminta-alueen keskeinen sijainti
Pohjois-Pohjanmaalla

Vahva talousalue toiminta-alueen
keskidssa ja ison kaupungin ldheisyys
kuntien kehittamismyodnteisyys ja hyva

Heikkouet
e Toimijoiden ikdantyminen
o kehittamisinto ja talkoovaki
vahenee
o vanhat tavat ja asenteet
e Alueellinen eriarvoisuus asukkaan

Mahollisuuet

e Nuorten aktivoiminen paikalliseen
kehittdmistoimintaan

e  Yhdistystoimijat palveluntuotannossa

e Yhdistysten ja yritysten
verkostoituminen ja yhteistyon

Uhat
e Kuntatalouden heikkeneminen
e  Keskittamista suosiva aluepolitiikka:
- Palveluiden vdheneminen
maaseudulta,
- Teiden kunto rapistuu,

yritysneuvonnan verkosto nakokulmasta mm.palveluiden lisddminen - vaki védhenee syrjaseudulla
e lImasto- ja ymparistémyonteisyys heikkeneminen harvaan asutulla e Monipaikkaisuus asumisessa ja - eriarvoisuuden
kunnissa alueella. tyonteossa lisadntyminen
e  Suuri asukasmaara ja paljon toimijoita e Vdestorakenteen alueelliset e Digitalisaatio e  jarjestdjen ja yritysten talouden
(jarjestoja ja yrityksia) muutokset e Monipuolisten matkailukohteiden heikkeneminen

Kasvuhakuista, monipuolista
yritystoimintaa seka rohkeat yrittajat
Paikallinen identiteetti ja
kulttuuriperinto (terva,
puutuoteteollisuus, kalastus)

e  Pitkat valimatkat

hyodyntdaminen ja Léhimatkailun
lisddntyminen

e Vihred kasvu

e  Aktiiviset kylat

- Muutostilanteessa
kehittamistoiminta hidastuu
e Tydvoiman kysynndn ja tarjonnan
kohtaamattomuus
Globaalit uhat

e Hyvat koulutusmahdollisuudet ja paljon
nuoria

e  monipuolinen ymparisto ja luonto

e Vahva kalatalous

Vahavuuksien hydodyntdminen

Alueemme keskeisimpana vahvuutena voidaan pitda monipuolisuutta: Iso kaupunki keskella toiminta-aluetta, monenlaista maaseutualuetta, teollisuutta,
monipuolisesti erilaisia tuotteita ja palveluita tuottavaa yritystoimintaa. Alkutuotantoa, merialueita, jokia ja jarvid, tuntureita, suota, metsaa, saaristoa seka paljon
asukkaita, jotka voivat valintansa tai mahdollisuuksien mukaan asua joko kaupunkialueen vilinassa tai rauhallisemmassa maaseutuymparistéssa. Oulun Seudun
Leaderin toiminta-alue sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan pohjoisosassa ja on muodostunut maakuntakeskuksen ymparille. Oulun Seutu on kasvanut vahvaksi
talousalueeksi, joka tarjoaa koko alueen asukkaille ja toimijoille ty6paikkoja, palveluita, monipuolista yritystoimintaa seka& hyvat kulkuyhteydet ja
koulutusmahdollisuudet. Vahva talousalue toiminta-alueen keskellda luo mahdollisuuksia my6s ymparoéivien maaseutualueiden kehittymiselle. Maaseutualueilla
tuotetut tuotteet saadaan sujuvasti markkinoille ja maaseutualueet tarjoavat rauhallisempia asuinalueita seka erilaisia palveluita alueen asukkaille, kuten
matkailupalveluita seka retkeily- ja harrastusmahdollisuuksia.

Alueen kunnat ovat hyvin kehittdmismyonteisia ja viime vuosien aikana on toteutettu isoja investointeja muun muassa uusiin kouluihin ja liikuntapaikkoihin.
Toiminta-alueen kuntien toimesta on toteutettu lukuisia Leader-rahoitteisia hankkeita, joiden avulla on parannettu muun muassa reitistéja ja tapahtumainfraa.
Kunnat tarjoavat kattavasti asukkailleen terveys-, koulutus-, liikunta- ja kulttuuripalveluita, mutta palveluita on keskitetty maakuntakeskukseen ja
kuntakeskuksiin. Harvaan asutuilta alueilla palveluntarjontaa on vdhennetty. Kunnat tekevat tiivista yhteistyttd alueensa kylien kanssa ja kolmas sektori on
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varteenotettava palveluntarjoaja, joka voi tuottaa erilaisia palveluita nyt ja tulevaisuudessa. Alueen kunnista valtaosa kannustaa jarjestdja toteuttamaan erilaisia
kehittdmishankkeita ja tarjoaa jarjestoille korotonta puskurilainaa Leader-rahoitteisen hankkeen toteutuksen vdliaikarahoituksen tueksi. Kuntien pito- ja
vetovoiman lisdamiseksi maaseutualueiden palveluja tulee kehittda jatkossa ja se vaatii seka osaamisen etta yhteistyon lisaamista alueella. Tarve erityisesti
verkostojen ja yhteistydn lisddmiseen on noussut vahvasti alueen toimijoilta. Digitalisaation lisdéantyminen nahdaan hyvana mahdollisuutena tuottaa palveluja
eri tavalla. Yhteistyon lisdantymisen seurauksena kyliin voidaan perustaa enemman erilaisia monipalvelukeskuksia, jotka hyddyttaisivat mahdollisimman laajasti
alueen asukkaita.

Alueen kunnista erityisesti li, Pudasjarvi, Muhos ja Utajarvi ovat kunnostautuneet ymparistd- ja ilmastoasioissa. Uusia energiaratkaisuja, kierrétysta,
hiilineutraaliutta ja ymparistoystavallisempaa rakentamista on tuotu esille ja kehitetty viime vuosina. Leader-rahoituksella on tuettu monenlaisia ymparistoon ja
vesistdihin liittyvia hankkeita. Muita paikallisia ympéristdtekoja on olleet mm. monenlaiset toimitilojen energiaratkaisuihin liittyneet investoinnit. Monipuolinen
luonto koko toiminta-alueella tarjoaa valtavasti erilaisia mahdollisuuksia biotalousalojen kehittdmiselle seka uusille luonnosta saataville palveluille ja tuotteille.
Kuluttajien lisdéantyva kiinnostus lahiruokaa kohtaan on lisdéntynyt viime vuosina ja erityisesti kalataloussektorilla on viime vuosina ollut hankkeita tahan liittyen.
Paikallisissa tapahtumissa on myds otettu huomioon niin ymparisto- ja ilmastoasiat kuin paikallisesti tuotettu ruoka ja juoma.

Alueemme kuntien strategisissa tavoitteissa ja alueelta nousseiden tarpeissa korostuu vahvasti yritystoiminnan kehittdminen ja lisadminen. Kaikkien kuntien
alueella toimii hyva yritysneuvonnan verkosto, joka mahdollistaa niin aloittavien kuin toimivienkin yritysten neuvonnan. Toiminta-alueella perustetaan paljon
uusia yrityksia, jotka pyrkivat kehittamaan ja kasvattamaan toimintaansa seké luomaan uusia palveluita ja kokeiluita. Alueen yrittajat ovat rohkeita, kasvuhakuisia
ja myds kansainvalistymismahdollisuudet kiinnostavat yrityksia. Alueelta on noussut hyvin keskeisend tarpeena maaseutualueiden ja erityisesti harvaan
asuttujen alueiden yritysten kehittdminen, uusien yritysten perustaminen ja siten palvelujen sailyminen ja parantuminen alueella. Maaseutualueiden elinvoiman
parantaminen edellyttdd tydpaikkojen lisaamista ja sailyttamista alueilla, toisaalta haasteena voi olla tietyille aloille soveltuvan tyévoiman l6ytdminen.
Tybnantajien ja tyontekijoiden kohtaamisen ongelmiin voidaan hakea ratkaisuja esimerkiksi TE-palveluiden kautta. Kalatalous esiin jotenkin

Toimialoista hyvin vahvana tarpeena alueelta nousi matkailun kehittdminen ja se on myds monissa kuntastrategioissa nostettu esille. Kotimaan matkailu ja
etenkin lahimatkailu seka retkeily on alueella lisdantynyt paljon. Laaja asukaspohja lisda lahimatkailun ja -retkeilyn kysyntad maaseutualueilla ja toiminta-alueen
hyva saavutettavuus luo myds kansainvaliselle matkailulle hyvat mahdollisuudet. Matkailun isommat keskittymat ovat Syéte ja Rokuan Geopark-alue, joihin
keskittyy paljon kehittdmistoimia ja alueilla tulisi lisdtd matkailuun liittyvia oheispalveluita. Oulu tuo esille kaupunkistrategiassaan erityisesti merellisyyden ja
harvaan asuttujen alueiden tarjoamat mahdollisuudet matkailun ja retkeilyn kehittamisessd. Toiminta-alueen monipuolinen luonto ja vesistdt luovat
mahdollisuuksia monien paikallisten kohteiden kehittdmiseen etenkin luontomatkailua, lahimatkailua seka retkeilya ja monia harrastusmahdollisuuksia silmalla
pitden. Matkailua tukevien rakenteiden osalta paikallisilla jarjestoilla ja kylatoimijoilla tulee olemaan jatkossakin iso rooli etenkin reitistdjen ja niille sijoittuvien
palveluiden yllapitamisessa. Matkailupalveluiden ja -tuotteiden kehittdminen alueella vaatii eri toimijoiden, kuten yrittdjien, yhteiséjen ja kuntien yhteisty6ta seka
verkostoitumista ja osaamisen lisdamista. Markkinoinnin lisddminen ja kehittdminen mahdollistavat matkailijamaarien lisd&ntymisen alueella.

Toiminta-alueen asukasmaara on suuri, jonka vuoksi toiminta-alueella on paljon erilaisia yhdistyksia ja yrityksida. Asutus on keskittynyt kaupunkiin ja
kuntakeskuksiin, kun taas harvaan asutulla alueella asukkaiden mé&ara on laskusuunnassa. Kaupunkialueelle keskittynyt vaestd omistaa paljon loma-asuntoja
maaseutualueilla, ja vapaa-ajan asukkaat sekd muualta tulevat matkailijat kayttavat paikallisia palveluita harvaan asutulla alueella. Digitalisaatio ja sen
mahdollistamat etdtydmahdollisuudet sekd monipaikkaisuus lisddvat maaseutualueiden asutusta ja vetovoimaa ja sen myota alueiden palveluita voidaan
parantaa ja kehittaa.

Monipuoliset koulutus- ja tydmahdollisuudet toiminta-alueella antavat nuorille ja nuorille aikuisille mahdollisuuden pysya lahella kotiseutuaan. Nuoret ovat
paaosin aktiivisia ja haluavat vaikuttaa omiin harrastus- ja tyéllistymismahdollisuuksiinsa, yrittdjyysmydnteisyys on néhtévissa ja siihen kannustetaan monissa
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ylékouluissa. Nuoret toteuttavat paljon erilaisia yrityskokeiluja 4H- ja NY-yritystoiminnan avulla. Alueellinen eriarvoisuus on n&htévissa toiminta-alueella: nuorille
on tarjolla harrastusmahdollisuuksia kaupunkialueella ja kuntakeskuksissa, mutta maaseutualueilla ja erityisesti harvaan asutuilla alueilla mahdollisuudet ovat
vahaisempia. Nuoret toivovat kokoontumistiloja ja monipuolisia harrastusmahdollisuuksia. Nuoret haluaisivat vaikuttaa enemman kotipaikkakuntansa asioihin.
Nuoriso Leader-rahoitusvalineen avulla voidaan osittain vastata nuorten tarpeisiin. Alueen nuorten kanssa toimivien tahojen kanssa tulee jatkossakin tehda
tiilvista yhteisty6ta ja luoda uusia verkostoja, jotta nuorten toiveet saadaan paremmin kuuluviin.

Toiminta-alueemme ihmisten paikallinen identiteetti on vahva, vaikka alueella on tapahtunut isoja kuntaliitoksia. Esimerkiksi Ouluun liitettyjen entisten kuntien
asukkaat ovat edelleen omasta mielestaan Kiiminkilaisia tai Haukiputaalaisia, eivéat niink&&n Oululaisia. Alueen teollisuutta ja elinkeinoelamaa leimaa edelleen
kulttuurihistoria, joka on vahvasti sidoksissa alueen jokiin: tervan tuotanto, uitto sek&a lohen kalastus aikoinaan ovat johtaneet alueen vahvaan metsa- ja
puutuoteteollisuuteen seka kalastuksen ja kalanjalostuksen kehittymiseen. Kulttuurihistoria on néhtavissa alueen tapahtumissa ja jarjestétoiminnassa, mutta
sita voisi viela enemman hyddyntaa esimerkiksi matkailupalveluiden tuotteistamisessa. Tapahtumat ja toimijoiden jarjestamat koulutukset seké perinnetiedon
levittdminen ovat tarkeitd keinoja pitaa ylla perinteisten taitojen osaamista ja siten vahvistaa paikallista identiteettia.

Heikkouksien lieventaminen

Suurimpana heikkoutena koetaan alueellamme alueellisen eriarvoisuuden lisaéntyminen, joka nékyy erityisesti palveluiden keskittymisen& kuntakeskuksiin ja
palveluiden heikkenemisend harvaan asutuilla alueilla. Pitkat valimatkat osassa toiminta-aluetta hankaloittavat palvelujen saavutettavuutta. Avainasemassa
palveluiden jarjestamisessa ja yllapitamisessé ovat aktiiviset kylét, joita alueellamme toimii useita. Kylayhteisdjen ja erilaisten jarjestdjen toimesta voidaan
palveluita jarjestdaa maaseutualueilla asukkaiden tarpeista ja uudella tavalla. Toimivat nettiyhteydet ovat edellytys maaseutualueiden vetovoiman lisddmiselle,
niiden myo6ta pystytaan parantamaan etatydmahdollisuuksia ja liséamaan monipaikkaisuutta. Monipaikkaisuus edesauttaa uusien palveluiden syntymista ja
edistaa tyollisyyttd harvaan asutuilla alueilla. Viimeisten parin vuoden aikana on tehty iso harppaus digitalisaation edistamisessa ja jatkossa se luo paljon
mahdollisuuksia palveluntuotantoon seka alueen asukkaiden ja toimijoiden kohtaamiseen pitkista valimatkoista huolimatta. Digitalisaatio saastda paljon
resursseja ja luo mahdollisuuksia lisata paikkaan sitoutumatonta yritystoimintaa.

Maaseutualueilla tarvitaan lisd& osaamista ja keinoja seka uusia toimintamalleja palveluntuotantoon. Alueella on paljon erilaisia palveluita tuottavia yhdistyksia
ja kolmannen sektorin toiminta on aktiivista. Haasteena on yhdistystoimijoiden ikaantyminen ja aktiivitoimijoiden vasyminen vapaaehtoistoimintaan. Alueella on
yhdistyksi&, joissa toimintaa ei enda jakseta tai pystyta kehittdmaan, jotta se palvelisi asukkaita paremmin. Nuoret haluaisivat mukaan jarjestotoimintaan, mutta
eivat tieda milla tavoin voisivat osallistua. Tarve ja kysyntd eivat kohtaa, jonka vuoksi olisi tarkeda 16ytda ratkaisuja ja uusia toimintamalleja, jotta erilaiset
yhdistykset pystyvat jatkossakin tuottamaan alueelleen tarpeellisia palveluita. Tarvitaan keinoja ihmisten osallistamiseen ja kohtauttamiseen eri toimijoiden
kanssa uusien yhteistydmallien luomiseksi. Hyvaa lisdresurssia toimintaan voi l6ytya nuorten lisdksi my6és mm. elakeldisten ja kausiasukkaiden joukosta.
Verkostojen kehittdminen ja yhteistyon lisddminen eri toimijoiden kesken liséa osaamista ja sdéstéda vahenevia resursseja. Yhdistystoimijoiden jaksamiseen
tulee panostaa, jotta jatkossakin maaseutualueilla pystytdan yllapitamaan erilaisia harrastusmahdollisuuksia, toimitiloja ja tapahtumia.

Ruohonjuuritasoa suuremmat kehittdmistarpeet

Ruralization (maaseutualueiden) -tutkimuksen megatrendit, pienemmat trendit ja niiden heikot signaalit ovat tunnistettavissa toiminta-alueellamme ja ne ovat
havaittavissa myds SWOT — analyysissa. Erilaiset globaalit uhat ovat aiheuttaneet alueen asukkaissa turvattomuuden tunnetta seka lisdnnyt tarvetta varautua
naihin uhkiin. Kylaturvallisuusasiat ovat nousseet uudelleen vahvasti esille ja niihin liittyvat kehittamistarpeet painottuvat erityisesti infran ja saavutettavuuden
yllapitoon: vesihuolto, sédhkdverkko, laajakaista ja tiestd. Harvaan asutuilla alueilla on tarke&da kehittaa ja yllapitdd myos paloturvallisuuteen seka ensihoitoon
liittyvid asioita. Toimivien laajakaistayhteyksien merkitys korostuu entisestaan, kun yhé useammat palvelut ovat siirtyneet etayhteyksin toteutettavaksi.
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Kaikkiin alueelta nousseisiin, alueellisesti laajoihin tai valtakunnallisiin kehittdmistarpeisiin, ei voida ruohonjuuritason Leader-toiminnalla vaikuttaa. Esimerkiksi
kuntatalouden heikkenemiseen, toimijoiden ikddntymiseen tai infrahankkeisiin ei voida Leader — toiminnalla suoranaisesti vaikuttaa. Leader — toiminnalla voidaan
edistaa yksilén omaa osaamista ja verkostoitumista jarjestamalla koulutuksia ja tilaisuuksia. Vahva yhteisty® kuntien yritysneuvojien kanssa luo mahdollisuuksia
asua ja yrittda paikkakunnalla, joka voi vaikuttaa positiivisesti kuntatalouden kehittymiseen. Pohjois-Pohjanmaan ELY — keskus vastaa osaltaan niista
kehittAmistarpeista toiminta-alueella, joita Leader-ryhma ei voi rahoittaa. Naitd ovat muun muassa laajakaistahankkeet, vesihuolto ja tieinfra.

5. TOTEUTUS JA TAVOITTEET

Strategian paatavoitteena on toiminta-alueen pito- ja vetovoiman liséaminen niin, ettd maaseudulla asumisen edellytykset sailyvat ja paranevat. Taméa edellyttaa
tydta ja toimeentuloa, palveluita seka toimintaa, tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia. Tavoitteeseen paastaan alueelta nousseiden tarpeiden perusteella
laaditun viiden painopisteen avulla:

Painopisteet:

Lapileikkaavat teemat:

1. Elinvoimainen maaseutu

2. Matkailu 1. Digitaalisuus
3. Aktiiviset toimijat 2. Yhteistyd

4. Ymparisto 3. Uudet toimijat
5. Nuoret

5.1 Elinvoimainen maaseutu

Alueen asukkailta ja toimijoilta on noussut hyvin selkeasti esille maaseutualueiden ja erityisesti harvaan asutun alueen yritystoiminnan kehittdminen. Ehdoton
edellytys maaseutualueiden elinvoiman sdailymiseen ja kehittAmiseen ovat yritystoiminta seka tyollistAminen. Leader haluaa kannustaa uusia yrittdjia
kokeilemaan yritystoimintaa ja tyollistAmaéan itsensa. Yhta tarkeda on olla mukana tukemassa toimivien yritysten kehittamis- ja laajentamistoimia, jotka myés
lisdavat tyopaikkoja alueella. Yritykset tarvitsevat monenlaista asiantuntijaosaamista, joiden avulla yrittdja voi lisdtd toiminnan suunnitelmallisuutta,
tavoitteellisuutta, kokeilla uusia tuotteita ja palveluita seka kansainvalistya ja lisata uusia asiakassegmentteja. Leaderilla on alueellaan tarkea rooli erilaisten
kokeilujen seka innovaatioiden kehittamisessa. Yritystoiminnan monipuolistaminen, esimerkiksi maatilojen sivuelinkeinojen kehittaminen ja tuotekokeilut luovat
mahdollisuuksia ymparivuotiseen toimintaan. On tarkeda tukea myos osa-aikaisia tai kausiyrittdjia, koska naiden myoéta syntyy kokoaikaisia tyépaikkoja ja uusia
palveluita. Etatyd ja monipaikkaisuus maaseutuasumisessa antavat uusia mahdollisuuksia tydllistya koti- tai mokkipaikkakunnallaan. Olemassa olevien
tyopaikkojen ja palveluiden sailyttdminen maaseutualueilla on ensisijaisen tarkeda, valttamatta yritysten kehittAmistoimien ei tarvitse johtaa aina uusien
tyopaikkojen tai palveluiden syntymiseen.

Maaseutualueiden elinvoiman lisaamisessa tarkeda on yritysten palveluiden kehittdminen. Keskeisend on markkinoinnin kehittdminen ja uusien
markkinointikanavien luominen. Yritysten tulee kehittdd uusia tapoja tuottaa palveluita ja siten liséta palveluntarjontaa. Digitalisaatio on avainasemassa ja se
edellyttda toimivia kylaverkkoja ja kattavia laajakaistapalveluja. Digitalisaation luo mahdollisuuksia verkkokauppatoimintaan seké erilaisten verkkopalveluiden
tuottamiseen. Palveluiden ja yritystoiminnan kehittamisessa yritykset tarvitsevat asiantuntijoiden tarjpamaa koulutusta ja osaamista: esimerkiksi laatutyo- ja
liiketoimintaosaamista, brandi- ja markkinointikoulutusta, digiosaamista, tuotekehitysta ja tuotteistamista. Palveluiden ja toiminnan kehittamisessa tarkeda on
yritysten yhteistyon lisdédminen, toimijoiden kohtaaminen ja erilaisten verkostojen luominen.
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Toimet Tavoitteet
e Aloittavien ja toimivien yritysten tukeminen toiminnan aloittamisessa ja e Tuettujen yrityskokeilujen maéara 15 kpl
kehittamisessa, esimerkiksi: o joista maatalouden kokeiluja 5 kpl
o Yritysten kokeilut, uudet tuotteet ja palvelut e  Tuettujen yritysten maara 80 kpl
o Investoinnit o joista uusia yrityksia 40 kpl

o  Markkinoinnin ja osaamisen lisaédminen
o Asiantuntijapalvelut
o Kansainvalistyminen ja uudet asiakassegmentit

Uudet tyopaikat 40 kpl
Sailytetyt tydpaikat 60 kpl
Uusia palveluita tai tuotteita 40 kpl

e Yritysten valisen yhteistyon lisaédminen ja verkostojen kehittdminen Sailytettyja/parannettuja palveluita tai tuotteita 40 kpl
e Osa-aikaisen ja kausiyrittajyyden tukeminen, toiminnan monipuolistaminen Muille rahoittajille ohjatut hankeideat 20 kpl
e Paikkaan sitoutumattoman yritystoiminnan tukeminen
e Maatalouden pienet kokeilut
5.2 Matkailu

Toiminta-alueelta on noussut vahva tarve matkailun kehittdmiseen ja useissa alueen kunnissa matkailun kehittdmiseen on tarkoitus panostaa tulevina vuosina.
Toiminta-alueen monipuoliset luonto- ja kulttuurikohteet antavat mahdollisuuksia kehittdd erilaisia tuotteita ja ohjelmapalveluita maaseudulla. Matkailun
kehittaminen edellyttdd osaamisen lisdamista sekd toimivaa, kunnossa olevaa infraa ja kohteiden saavutettavuutta. Reitistot tukevat alueen matkailun
kehittamista ja alueen houkuttelevuutta. Matkailijoiden, harrastajien ja retkeilijdiden ohjaaminen merkityille reiteille vahentaa ympariston roskaamista ja haittoja
luontoympaéristdlle.

Matkailun kehittdAmisessa erityisen tarkeaa on markkinointi ja tuotteistaminen, joka vaatii eri toimijoiden yhteisty6té ja verkostoitumista, jotta palveluita ja tuotteita
saadaan paketoitua jarkevasti seka kuluttajille helposti ostettaviksi. Matkailijoille tulee olla tarjolla ajantasaisia opastus- ja karttapalveluita. Digitalisaation
hyddyntaminen matkailussa luo mahdollisuuksia uusien palvelujen ja tuotteiden kehittdmiseen seka lisda saavutettavuutta ja tietoa eri alueista.
Matkailukeskusten lisaksi kyla- ja lahimatkailu on kasvussa ja kylille on tarve kunnostaa ja rakentaa erilaisia reitistja, jotta luontokohteet saadaan helpommin
saavutettaviksi. Yhdistykset voivat tuottaa erilaisia palveluita matkailun tueksi, kuten matkaparkkeja, majoitusta, kahvilapalveluja, opaspalveluja ja erilaisia
ohjelmapalveluja. Yhteistyd kuntien, yritysten ja yhdistysten valilla on tarke&a, jotta tuotetut palvelut tukevat toisiaan. Matkailun kehittdmisen kohderyhmina voi
olla paikalliset asukkaat, kotimaan matkailijat ja kansainvaliset matkailijat.

e Uusien matkailupalveluja tuottavien yritysten tukeminen ja toimivien matkailuyritysten e  Tuettujen matkailun alan yrityskokeilujen maara 5 kpl
toiminnan kehittdminen seka kyla- ja lahimatkailupalveluiden kehittdminen, esimerkiksi: e  Tuetut matkailupalveluita tuottavat yritykset 30 kpl
o tuote- ja palvelukokeilut, tuotteiden ja palveluiden kehittdminen, tuotteistaminen, o joista uusia yrityksia 10 kpl
ohjelmapalvelut e Uudet ty6paikat matkailun alalla 10 kpl
o investoinnit e  Sailytetyt tydpaikat matkailun alalla 20 kpl
o markkinoinnin ja osaamisen lisdaminen, asiantuntija-apu e Uudet palvelut ja tuotteet 20 kpl

o kansainvélis_tyfniﬂen _ o _ o joista yhdistysten tuottamina 7 kpl
e Osa-aikaisen ja kausiyrittdjyyden tukeminen seka yrityskokeilut o  Siilytettyja/parannettuja palveluita tai tuotteita 20 kpl
e Toimijoiden vélisen yhteistydn lisdaminen ja verkostojen kehittdminen o joista yhdistysten tuottamina 10 kpl

e Tuetut matkailua tukevat retkeilykohteet ja reitistot 5 kpl
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5.3 Aktiiviset toimijat

Maaseutualueilla harrastusmahdollisuuksia ja palveluita tuottavat usein jarjestot. Alueellamme on paljon aktiivisia jarjestdja, joita on tarkeaa tukea toiminnan ja
toimintatapojen kehittAmisessa. Jarjestojen yllapitdmia liikuntapaikkoja seka harrastus- ja kokoontumistiloja tulee kehittéd, jotta ne palvelevat paremmin alueen
toimijoita. Kehittamisessa tulisi huomioida esimerkiksi digitalisaatio, esteettomyys ja turvallisuus. Yhdistystoimijat tarvitsevat osaamista, jotta toimintaa pystytaan
kehittamaan ja se palvelisi paremmin asukkaiden seka eri-ikdisten tarpeita. Kylien turvallisuus- ja toimintasuunnitelmien avulla voidaan luoda uusia
toimintamalleja, parantaa yhteisty6ta ja lisata suunnitelmallisuutta kehittdmistoimissa. Digitalisaation avulla lisatd&n saavutettavuutta ja palveluita erityisesti
harvaan asutuilla alueilla. Palveluiden keskittamisen my6téa kylilla voitaisiin kehittda erilaisia monipalvelukeskuksia, joissa yhdistykset ja yritykset voivat tarjota
erilaisia palveluita. Palveluntuotannossa ja toiminnan kehittamisessa yhteistyd eri toimijoiden kesken on tarkedé ja Leader voi olla mukana verkostojen
kehittamisessa. Verkostot, yhteistyd, vertaisoppiminen ja hyvien kaytanteiden jakaminen on keino saastaé resursseja ja oppia uutta. Jatkossa tulee loytaa
keinoja alueen asukkaiden osallistamiseen, miten saada uusia toimijoita mukaan jarjestotoimintaan ja talkootyOhon. Erityisesti nuoret ovat ilmaisseet
kiinnostuksensa paastd mukaan jarjestbtoimintaan. Eri ikaryhmilla tulee olla mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa. Alueelta on noussut tarve ikaihmisia
palvelevasta Seniori Leader-toimintamallin kehittdmisesta. Alueella halutaan jokin selkeampi ja nopeampi tukimuoto ikdihmisille suunnattujen pienimuotoisten
palveluiden kehittdmiseen ja toteuttamiseen. Seniori Leaderilla halutaan vastata sellaiseen tarpeeseen, jota ei voida tukea muilla rahoitusvalineilla.

Alueelta on noussut selkea tarve saada lisaé turvallisia, monipuolisia ja lahella olevia retkeily- ja ulkoilureittejd, jotka tuovat luontokohteet helpommin
saavutettaviksi. Retkeily- ja ulkoilureitteja seka erilaiseen harrastustoimintaan liittyvia reittej& on toiminta-alueella kohtalaisesti, mutta kasvavien kavijamaarien
seka ulkoilun, retkeilyn ja luonnossa liikkumisen lisdantymisen vuoksi tarvitaan uusia reitteja, olemassa olevien reittien kunnostamista, esteettomyyden
huomioimista ja oheispalvelujen rakentamista, kuten esimerkiksi laavuja ja lintutorneja. Reitistdt tukevat alueen matkailun kehittamistd, mutta myos lisdavat
asukkaiden hyvinvointia ja alueen houkuttelevuutta. Matkailijoiden, harrastajien ja retkeilijdiden ohjaaminen merkityille reiteille vahentavéat ympéariston
roskaamista ja haittoja luontoymparistdlle.

Harrastustoiminta on monipuolistunut viime vuosina ja maaseutualueille tarvitaan eri ikdryhmien tarpeisiin uudenlaisia likuntamahdollisuuksia ja -paikkoja seka
monipuolisesti erilaiseen harrastustoimintaan liittyvaa infraa. Esimerkiksi frisbeegolfissa harrastajamaarat ovat voimakkaasti kasvaneet ja tarve uusien,
vaativampien ratojen rakentamiselle on suuri. Alueella on tarve muun muassa erilaisten ulkokuntosalien, maastopyorareittien, kuntoportaiden ja
moottoriurheilutoimintaan liittyvdaan rakentamiseen. Erilaisia taide- ja kulttuuriteemaisia luontopolkuja olisi tarve kehittéa lisda. Kulttuurituotannossa tarkeita ovat
paikalliset tapahtumat, joita kehittamalla ja uusia tapahtumia jarjestamalla saadaan tuotettua asukkaille ja mokkilaisille monenlaisia elamyksia seka houkuteltua
matkailijoita. Kulttuuripaakaupunki 2026-hankkeen myéta alueella jarjestetdan paljon uusia tapahtumia ja uutta toimintaa. Pienemmat ja paikalliset tapahtumat
voivat olla Leader-rahoitteisia. Jarjestdjen rooli erilaisten palveluiden ja harrastusmahdollisuuksien tuottamisessa tulee kasvamaan.

e Jérjestdjen toiminnan ja toimintatapojen kehittAminen, palveluiden parantaminen, e Tapahtumien kehittdmiseen suuntautuvat hankkeet 15 kpl
esimerkiksi: o joista uusia tapahtumia 10 kpl

o reitit ja luontokohteet e Yhdistysten toiminnan kehittamiseen ja osaamisen lisaamiseen suuntautuvien
o ulkoilu-, likunta- ja harrastuspaikat toimenpiteiden maara 10 kpl
o kokoontumis- ja kulttuurituotannon tilat Uudet palvelut ja tuotteet 10 kpl
o esteettdmyyden, turvallisuuden, saavutettavuuden parantaminen Sailytettyja/parannettuja palveluita tai tuotteita 10 kpl
o kehittamistoiminta, osaamisen lisaaminen, digitalisaation lisaaminen Tuetut liikuntapaikat ja harrastusreitit 10 kpl
o markkinoinnin kehittaminen, tuotteistaminen

Tuetut ulkoilu- ja retkeilykohteet 5 kpl
Tuetut kokoontumis- ja harrastetilat 15 kpl
Seniori Leader -toimenpiteiden maara 15 kpl

o monipalvelukeskuksien kehittdminen
e Toimijoiden valisen yhteistyon lisaaminen ja verkostojen kehittdaminen
Tapahtumien kehittdminen
Seniori Leader -kokeilu
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5.4 Ymparisto

Ympaériston ja ilmaston kannalta tarkeita pienia paikallisia tekoja voivat olla energiatehokkaat ja ekologiset ratkaisut yritysten seka yhdistysten investoinneissa
ja kehittamistoimissa. Naitd voivat olla esimerkiksi toimitilojen lammitystapamuutokset, ymparistoystavalliset ja vastuulliset valinnat konehankinnoissa,
kierratyksen ja kierratysjarjestelmien kehittdminen, sivuvirtojen hyddyntdminen sek& havikin vahentdaminen. Uusiutuvan energian kayttdonottoa
sahkontuotannossa ja lammityksessa tulee suosia. Biotalousalojen ja biokiertotalouden kehittdminen, lahiruuan ja vajaasti hyddynnettyjen kalalajien kayton
edistdminen sek& muut hiilijalanjalkea pienentéavat toimet.

Alueelta on noussut tarve erityisesti vesistdjen virkistyskayton lisédmiseen. Na&ité investointeja voivat olla veneilyn ja vapaa-ajan kalastuksen edellytysten
parantaminen, veden virtaaman lisadminen tai uimapaikkojen kehittdminen. Ympariston parantamiseen liittyvi& tarpeita ovat muun muassa toimintaympariston
ja rantojen siistimistd seka raivausta. Paikallisesti voi olla tarvetta vieraskasvitorjunnalle, perinneympadristbjen parantamiselle, maisemanhoidolle ja
laiduntamiselle. Suunnitelmia ja pienimuotoisia investointeja liittyen vesistdjen kunnostuksiin ja kalataloudellisiin toimiin voidaan tukea, jos niihin ei ole
mahdollista saada muuta rahoitusta esimerkiksi ELY-keskuksen kautta.

Alueen asukkaiden ja toimijoiden ympaéristokasvatus sekd ympaéristotietoisuuden lisddminen on tarkead, jota voidaan tehda esimerkiksi erilaisten tapahtumien,
tilaisuuksien, tiedottamisen ja koulutuksen keinoin. Yhteisty6 ja vertaisoppiminen toimijoiden kesken on avainasemassa, jotta saadaan hyvid kaytanteita
levitettyd ja osaamista lisattya.

e Energiatehokkaiden ja ekologisten ratkaisujen kehittaminen yrityksille ja jarjestoille e Yritysten ja yhteisdjen energiatehokkaat ja ekologiset investoinnit 25 kpl
esimerkiksi: e Biotalousalan kokeilut ja kehittdminen 5 kpl
o toimitilojen ja kaluston energiatehokkaat ja ekologiset ratkaisut e Ymparistén kunnostamiseen liittyvét toimet 5 kpl
o pienet paikalliset iimastoteot e  Vesiston virkistyskayton kehittamiseen liittyvét toimet 5 kpl
e Biotalousalan tuotteiden ja palveluiden kokeilut seka kehittaminen e  Ymparistétietoisuuteen ja ymparistokasvatukseen liittyvan tapahtumien, tilaisuuksien
e Vesistdjen virkistyskayton parantaminen ja kehittaminen méaara 10 kpl
e Ympdristén kunnostaminen .
e Ympéristotietoisuuteen ja ymparistokasvatukseen liittyvéan osaamisen lisdéminen

o tapahtumat, tilaisuudet, koulutus
e Yhteistydn lisddminen ja verkostojen kehittdminen

5.5 Nuorten maaseutu

Nuorten osallistaminen erilaiseen jarjestétoimintaan edellyttdda, ettd nuoret paasevat aidosti vaikuttamaan siihen, millaista toimintaa alueella jatkossa
jarjestetdan. Tama vaatii uudenlaisia toimintatapoja ja digitalisaation hyédyntamista toiminnassa. Leader-ryhméa voi olla mukana jarjestamasséa koulutuksia,
rahoittamassa erilaisia yhdistysten kehittamishankkeita ja luomassa verkostoja paikallisesti, alueellisesti tai valtakunnallisesti.

Nuoriso Leader-toimintaa tullaan jatkamaan ja Nuoriso Leader rahoituksella tuetaan muun muassa nuorten yrityskokeiluita. Toiminta-alueemme nuoria seka
nuoria aikuisia pyritdan kannustamaan ja ideoimaan rohkeasti yrittajyytta, samalla edistdd nuorten tydllistymista seka tytelamataitoja. Nuoriso Leader yritystuki
voi toimia ensimmaisena askeleena nuoren yrittdjapolulla ja se on koettu alueella erittiin tarkeaksi avuksi yritystoiminnan kaynnistamisesséa. Nuoriso Leader -
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tukea on helppo hakea ja se on joustava. Kokeilun jalkeen nuori voi halutessaan hakea muita Leader -rahoitteisia tukia, esimerkiksi osa-aikaisena tai
kokoaikaisena yrittdjana. Vuonna 2022 aloitettiin kaksivuotinen kokeilu Oulun kaupunkialueen nuorille, jonka tarkoituksena on aktivoida ja tukea myos
kaupunkialueella asuvia nuoria kokeilemaan yrittajyytta.

Nuoriso Leader rahoituksella voidaan tukea myds nuorten vapaamuotoisia projekteja, esimerkiksi nuorten jarjestamaa toimintaa ja tapahtumia. Vapaamuotoisilla
projekteilla nuoret voivat kehittdéd omaa kotiseutuaan ja harrastusmahdollisuuksia. Maaseuturahoituksen avulla voidaan tukea alueelta nousseita nuoriin
kohdistuvia hankkeita.

Oulun Seudun Leaderilla toimii hallituksen alaisuudessa oma nuorisotyéryhma, jonka toimintaa on tarkoitus jatkaa ja kehittaa tulevalla kaudella. Toiminnasta
halutaan tehda pysyvaa. Toiminnalla erityisesti halutaan panostaa nuorten vaikuttamismahdollisuuksiin, viestintdén, verkostojen kehittdmiseen ja yhteistyon
parantamiseen eri toimijoiden kesken. Alueemme nuorten toiveesta tuodaan enemman esiin kansainvaliseen toimintaan liittyvia mahdollisuuksia.

e Nuorten osallistamis- ja vaikutusmahdollisuuksien kehittdminen e Nuorten kokoontumis- ja harrastusmahdollisuuksien kehittamiseen liittyvat hankkeet
e Harrastusmahdollisuuksien monipuolistaminen 10 kpl
e  Kokoontumistilojen kehittéminen e Nuoriin kohdistuvat kehittamishankkeet ja tapahtumat 6 kpl
o Yrittdjyyskasvatus ja yrityskokeilujen tukeminen e Nuoriso Leader rahoitusta saaneiden yrityskokeilujen méara 80 kpl
e Nuorten omien tapahtumien ja toiminnan tukeminen e Nuoriso Leader rahoitusta saaneiden vapaamuotoisten hakemusten maara 50 kpl
e Yhteistyon lisadminen ja verkostojen kehittdminen e Nuorisotyéryhmatoiminnassa mukana olleiden nuorten maara 5 vuoden aikana 30 hl6
e Nuorisotydryhmatoiminnan kehittdminen e Kansainvéliset toimet 2 kpl
e Kansainvalisen toiminnan kehittdminen e Hankkeissa mukana olleiden nuorten maara 300 hlo
e Tilaisuuksiin osallistuneiden nuorten méaré 1000 hlo

5.6 Strategian lapileikkaavat teemat:

Alueelta nousi vahvasti esille kolme teemaa: digitalisaatio, yhteisty6 ja uudet toimijat. Teemat nakyvat selkeina tarpeina kaikissa painopisteisséa, jonka vuoksi
ne on valittu strategian lapileikkaaviksi tavoitteiksi. Digitalisaation kehittamistd ja parantamista edistavia toimia tavoitellaan 20 kappaletta ja naita voivat olla
laajakaistojen seka kylaverkkojen kehittamiseen liittyvat hankkeet tai pienet yritysten ja yhteisdjen toiminnan kehittamiseen liittyvat toimet, kuten esimerkiksi
jonkin palvelun tuottaminen etayhteydelld. Leader-toimintaan saadaan uusia toimijoita mukaan muun muassa rahoitettujen hankkeiden kautta ja aktivoimalla
uusia jasenia Leader-yhdistystoimintaan. Yhteisty6ta alueella konkreettisemmin lisataan erilaisten yhteistythankkeiden avulla, myds Leader-ryhma voi lisata
alueensa toimijoiden valista yhteistyota kehittamalla uusia verkostoja ja tuomalla eri toimijoita yhteen niiden avulla.

Digitalisaatio Uudet toimijat Yhteistyo

Uudet hankehakijat 200 kpl Y hteistydhankkeiden méaara 7 kpl,
L . s . o S Uudet NL hankehakijat 80 kpl joista Alykkaat kylat strategioiden maara 4 kpl
g el E) RIS NS (B SR MR 20 (] Uudet Oulun Seudun Leader ry:n jasenet 50 kpl Uudet verkostot ja toimintamallit 5 kpl

Uudet Oulun Seudun Leaderin hallitustoimijat 10 kpl Talkootyén maara 30 000 h
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6. STRATEGIAN RAHOITUSSUUNNITELMA

Toiminta-alueen kunnat ovat sitoutuneet Leader-toimintaan vuosille 2021-2027. Ohjelmakauden (2021-2027) kokonaiskuntaraha on maaseuturahaston
hankkeisiin yhteensa 2,2 milj.€ ja hallintoon 600 000 €. Laskutus on jaettu tasaisesti vuosille 2021-2027. Kuntarahasta on kaytetty siirtymakaudella hankkeisiin
300 250 € ja hallintoon 75 750 €. Uudelle ohjelmakaudelle on kuntarahoitusta kaytettavissa yhteensa 2 424 000, josta hankkeisiin kohdistuu noin 1,9 milj.€. Tata
osuutta vastaan haetaan CAP-rahoitus (eu:n ja valtion osuus) Leader-ryhman strategian toteuttamiseksi.

Nuoriso Leader-toimintaan on kuntarahasitoumusten mukaisesti kaytettavissa vuosille 2021-2027 yhteenséa 245 000 €. Nuoriso Leaderin kaksivuotiseen
yritystukikokeiluun kaupunkialueelle on budjetoitu vanhaa kuntarahaa alustavasti 16 000 €. Nuoriin liittyvid toimia rahoitetaan myos CAP-rahoituksella
esimerkiksi Leaderin omasta rahoituskehyksesta. Alueelta nousevien kansainvélisten hankealoitteiden toteuttamiseen voidaan hyédyntdda CAP-rahoituksen
lisdksi myos Erasmus-rahoitusta. Kaudelta 2007-2013 jaljelle jadnytta kuntarahaa voidaan kayttaa erilaisiin kokeiluihin, kuten Seniori Leader-kokeiluun tulevalla
ohjelmakaudella. Alueelta nousseiden paikallisten hankeideoiden eteenpdin viemisessa voi olla tarpeen hyddyntdd myods muita rahoituskanavia, kuten ELY-
keskuksen CAP-rahoitusta tai aluekehitysrahastojen rahoitusta, etenkin jos kyseessé on laajemmalla alueella tehtavista paikallisista toimista tai laajemmasta
yhteistydsta toimijoiden valilla.

Kalaleader-toimintaan on saatu rahoitus Euroopan meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahastosta yhteensa 950 000 € ja Perameren rannikon kalaleader-strategian
toiminta-alueen kunnilta sitoumusten mukaan noin 170 000 €. Kuntarahaa on jaanyt jonkin verran kayttamatta vuosilta 2015-2020 ja sita voidaan kohdentaa
uuden ohjelmakauden hallinnollisiin toimiin. Kalatalouden toimijoiden hankkeita ohjataan myos suoraan ELY-keskuksen rahoitettaviksi tai valtakunnallisiin
tukihakuihin (EMKVR).

Taulukko 4. Haettava CAP-rahoitus paikallista kehittamisstrategiaa toteutettaviin toimiin (euroa)

Painopisteet: EU (43%) Valtio (37%) | Kunta (20%) | Julkinen rahoitus Yksityinen rahoitus (tavoite | Kokonaisrahoitus
yhteensa (€ ja %) vahint. 35%) yhteensa
1. Elinvoimainen 1225500€ |1054500€ |570000¢€ 2 850 000 €, 30 % 1790 384 € 4 640 384 €
maaseutu
2. Matkailu 612 750 € 527 250 € 285 000 € 1425000 €, 15 % 1023077 € 2448 077 €
3. Aktiiviset kylat 1225500€ |[1054500€ |570000¢€ 2 850 000 €, 30 % 1023077 € 3873077 €
4. Ympaéristo 612 750 € 527 250 € 285 000 € 1425000 €, 15 % 1023077 € 2448 077 €
5. Nuoret 408 500 € 351 500 € 190 000 € 950 000 €, 10 % 255 769 € 1205769 €
Strategiaa toteutettavat 4085000€ |3515000€ |1900000€ | 9500000 5115384 € (35% 14 615 384 €
toimet yhteensa kokonaisrahoituksesta
Toimintaraha 666 500 € 573 500 € 310 000 € 1 550 000 € 0 1 550 000 €
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/7. TOIMEENPANON KUVAUS

Hallinto ja osaaminen

Strategian toimeenpanosta ja paikallisesta kehittdmisesta vastaa Oulun Seudun Leader ry, joka on toiminut paikallisena maaseudun kehittdjana alueellaan jo
vuodesta 2000. Yhdistyksen toimintaa ohjaa hallitus, joka on koottu kolmikantaperiaatteen mukaisesti. Hallituksen yhdeksan jasenta ja heidan henkilékohtaiset
varajasenensé edustavat koko toiminta-aluetta. Hallitusjasenten toimikausi on kolme vuotta, mutta maksimissaan he voivat yhtdjaksoisesti edustaa hallituksessa
kuusi vuotta. Hallitus kokoontuu keskimaarin 7—8 kertaa vuodessa. Hallituksen tehtavana on seurata strategian toteutumista, toimia tyénantajan roolissa, antaa
lausunnot kéasittelyyn tulevista hankkeista seka yleisesti ohjata yhdistyksen toimintaa. Hallitus voi perustaa alaisuuteensa tyoryhmia, joissa voi olla mukana
hallitusjasenten ja tydntekijoiden liséksi esimerkiksi eri alojen asiantuntijoita. Tyoryhmat voivat valmistella asioita, mutta ne eivat ole paattavassa roolissa. Talla
hetkella tyéryhmia on kolme: 1) strategiatydryhma, joka valmistelee erilaisia hallitukselle kasittelyyn tuotavia asioita, 2) kalaleader-jaosto, joka vastaa Perdmeren
rannikon kalatalousstrategian toimeenpanosta seka 3) nuorisotydryhmaé, joka antaa lausunnot Nuoriso Leader-hankkeista ja kehittd& Nuoriso Leader-toimintaa.

Oulun Seudun Leader ry:n ylintd paatosvaltaa kayttdd sen jasenistd, joita on yhteensd 170. Jasenistd valitsee keskuudestaan hallituksen jasenet
vuosikokouksessaan, joka pidetddn vuosittain toukokuun loppuun mennessa. Jasenilta peritdan vuosittain jasenmaksu. Yhdistyksen jaseniksi hyvéksytdan
hallituksen toimesta kaikki oman kotiseutunsa kehittamisesta kiinnostuneet henkilét ja yhteis6t, jotka sitoutuvat noudattamaan yhdistyksen saantoja.
Jasenistdssa on monipuolisesti edustettuna alueen asukkaita, yrittdjid, jarjestdja ja julkista hallintoa alueen eri kunnista.

Leader-yhdistys tyollistda viisi kokoaikaista tyontekijaéa. Toimintarahalla pitéda pystya tydllistaméaan vahintdaan kolme henkil6a, koska toiminta-alue on laaja,
vaestomaara on suuri ja hanketoiminta on alueella aktiivista. Toimintarahalla tyoskentelevat hoitavat hallinnon ja talouden tehtavat, viestinnan, verkostotyon,
toimijoiden aktivoinnin ja neuvonnan seka hakemuksiin liittyvéat tehtavat. Maaraaikaisista tyontekijoista yksi vastaa Nuoriso Leader tunnetuksi-hankkeen
toteutuksesta ja toinen toimii kalatalousaktivaattorina kalatalousalan hankkeissa ja vastaa niiden toteuttamisesta.

Oulun Seudun Leaderin laatukasikirja on operatiivisen toiminnan perusta, johon on kirjattu kaikki oleellinen tieto toiminnasta ja prosesseista. Laatukasikirja
paivitetddn sdanndllisesti ja seuraava mittava paivitys tehddan v. 2023 uuden ohjelmakauden alkaessa. Laatuk&sikirja toimii uusien tyontekijdiden ja
hallitusjasenten perehdytysvélineena seka toimintaa ohjaavana oppaana.

Osaaminen

Tyontekijoilla on pitkd kokemus Leader-tydstd, jonka myota on kertynyt vahvaa taloudellista ja hallinnollista osaamista. Tyontekijdilla on osaamista maaseudun
eri toimialoihin, kalatalousalaan, taloushallintoon, yritystoimintaan ja viestintaan liittyen. Tarkan talouden suunnittelun ansiosta yhdistyksen taloudellinen tilanne
on hyva. Kirjanpito, palkanlaskenta ja IT- palvelut on ostettu ulkopuolelta. Tyontekijat osallistuvat alueellisiin ja valtakunnallisiin koulutuksiin.

Hallituksella ja kalatalousryhmalla on erinomainen paikallistuntemus, osaamista eri alojen yritystoiminnasta ja jarjestotyosta seka julkisen sektorin tuntemusta.
Nékdala paikalliseen kehittdmiseen on vahva ja monipuolinen. Nuorisotydryhman jasenilla on paikallistuntemusta ja he tuovat arvokasta nuorten nakékulmaa
Leader-ryhman toimintaan seka sen kehittdmiseen. Hallituksen jasenille ja varajasenille seka tyéryhmille jarjestetddn tarvittaessa koulutusta Leader-ryhmén
toimesta, lisdksi hallitus ja tydryhmat osallistuvat valtakunnallisiin koulutuksiin mahdollisuuksien mukaan. Hallitukselle ja tydryhmille jarjestetaan opintomatkoja
rahoitettuihin kohteisiin tai vertaisoppimaan muilta toimijoilta alueella tai alueen ulkopuolella.

Oulun Seudun Leader ry tekee tiivista yhteisty6ta eri toimijoiden kanssa. Pohjois-Pohjanmaan muiden Leader-ryhmien ja ELY-keskuksen kanssa yhteistydssa
kehitetddn yhdessé toimintatapoja ja opitaan uutta jarjestamalla séanndllisia palavereja ja pitamalla yhteytta saanndllisesti. Vertaisauditointia on tehty Kantri
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ry:n kanssa liittyen maaseuturahaston prosesseihin ja laatutyohon. Oulujarvi Leader ry:n ja | samma bat ry:n kanssa on tehty yhteistyota liittyen kalaleadereiden
toimintatapoihin ja kaytantoihin. Vertaisauditointia jatketaan tulevalla ohjelmakaudella yhteistytssé muiden Leader-ryhmien kanssa.

Aktivointi ja tiedotus

Yhdistys tiedottaa alueen asukkaita ja toimijoita Leader-toiminnasta seka rahoitusmahdollisuuksista useissa kanavissa. Yhdistyksen verkkosivuilla on Leader-
ryhman toimintaan liittyva tieto ja sivustolle paivitetaan saanndllisesti ajankohtaisia asioita seka tietoa rahoitetuista hankkeista. Jasenille ja uutiskirjeen tilanneille
lahetetéd&n kuukausittain sahkoinen uutiskirje, jossa tiedotetaan Leader-ryhmén ajankohtaisista asioista. Kuntien jarjestoyhdyshenkildille lahetetaan
kohdennettua tiedotusta, jonka he jakavat jarjestdille. Leader-ryhméa hy6dyntaé tiedottamisessaan sosiaalisen median kanavia. Alueen paikallislehdet julkaisevat
artikkeleita rahoitetuista hankkeista. Oulun Seudun Leader jarjestaa saanndéllisesti hankehakuinfoja joko etdyhteydella tai livetilaisuuksina. Erilaisin teemoin ja
eri kokoonpanoin jarjestetyt etéinfot ja koulutukset ovat saaneet hyvan vastaanoton.

Aktivointia ja tiedottamista on kehitetty vastaamaan asiakkaiden tarpeita. Asiakastarpeen perusteella luotiin suuren suosion saanut yritys — ja hanketukien
etahakuinfo — toimintamalli, joka juurrutetaan pysyvaksi kaytannoksi. Verkkosivujen uudistus tehtiin vuoden 2021 aikana yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan
Leader — ryhmien kanssa. Verkkosivuston uudistuksessa painotettiin asiakaskokemusta, helppokayttoisyytté ja matalan kynnyksen vaylaa ottaa yhteytta Leader
— toimistoon. Verkkosivujen ota yhteytta — lomake on tavoittanut uusia toimijoita Leader-toiminnan pariin. Viestintaa kehitetaan viestintdsuunnitelman ja erillisen
viestinnan vuosikellon avulla. Tavoitteena on tiedottamisen sdanndllistaminen ja uusien toimijoiden seka eri ikAryhmien tavoittaminen mahdollisimman laajasti
koko alue huomioiden. Tulevalle ohjelmakaudelle laaditaan sosiaalisen median strategia, jonka tavoitteena on kehittdd Leader-ryhmén sosiaalisen median
kanavien viestintdd. Viestinnan suurimmat haasteet ovat toiminta-alueen laajuus ja iso asukasmaara suhteessa viestintaan kaytettaviin resursseihin seka
tydntekijoiden viestintdosaamiseen liittyvan koulutuksen puute. Uusien, aikaa saastavien toimintatapojen kehittdminen ja tyontekijdiden viestinnan koulutukset
koetaan tarkeaksi erityisesti tulevalla ohjelmakaudella.

Aktivointi ja tiedottaminen hoidetaan paasaantoisesti tyontekijoiden toimesta. Hallituksen ja tydéryhmien jasenilla on velvollisuus viestia Leader-toiminnasta seka
aktivoida oman alueensa asukkaita. Alueen toimijoiden innostaminen ja aktivointi oman asuinalueensa kehittdmiseen vaatii paljon resursseja ja erilaisia
toimintatapoja seka verkostomaista toimintaa, etenkin kun toimitaan maantieteellisesti laajalla alueella, jossa on paljon eri toimijoita ja tarpeita. Rajalliset resurssit
ja laaja toiminta-alue edellyttavat Leader-ryhmalta uusien toimintatapojen kehittamistd, jotta Leader-toiminnan tunnettavuutta alueella voidaan parantaa. Taman
vuoksi Leader-ryhma on selvittdnyt alueen toimijoilta uusia toimintatapamalleja. Alueella on selvd tarve etayhteydelld tapahtuviin, erilaisten toimijoiden
kohtaamisiin, esimerkiksi yritystoimijoiden aamukahvit ja eri toimialoilla toimivien jarjestdjen tapaamiset. Kohtaamisten jarjestamista kokeillaan tulevalla
ohjelmakaudella. Toimijoiden ja asukkaiden aktivoinnissa pyritddn hyddyntaméaan mahdollisuuksien mukaan erilaisia interaktiivisia sovelluksia, jotka
mahdollistavat my6s hybridi — toteutuksena toteutettavat tilaisuudet.

Yhdistyksen sisdisessa viestinndssa kaytetdaan Office 365 — ohjelmia ja pilvipalveluita. Sisédistd viestintdd kehitetddn aktiivisesti, jotta viestinta olisi
mahdollisimman sujuvaa ja suunnitelmallista. Erilaisista tydtehtavista tiedottaminen ja yhdistyksen viestinndn vuosikello on toteutettu Planner — ohjelmalla, joka
mahdollistaa tehtavien aktiivisen seurannan ja tyétehtavien delegoimisen tyontekijoille. Hallitusta ja tydryhmia informoidaan kokouksien yhteydessa toiminnasta,
rahoitustilanteesta seka strategian toteutumisesta. Hallituksella on kaytdssdan salasanalla suojattu verkkosivujen extranet — tietopankki, jossa on yleista tietoa
Leader — hallitustydskentelystd Oulun Seudun Leader ry:ssa.

Yhteistyo ja verkostoituminen

Laajalla toiminta-alueella verkostomainen tydskentely ja verkostojen kehittaminen on tarkedd. Strategian liitteend olevassa verkostoanalyysissd on tuotu
tarkemmin esille kaikki toiminnassa mukana olevat verkostot ja kuvattu yhteistydn tasoa seka pohdittu kehittdmisen kohteita. Verkostoomme kuuluu paljon
paikallisia toimijoita hanketoiminnan kautta, mutta erilaisten toimijoiden keskindista yhteistyotd seka yhteistyotd Leaderin kanssa tulisi lisatd. Teemme
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tiedottamisen osalta yhteisty6téa verkostossa toimivien kunnallisten ja alueellisten toimijoiden kanssa. Vuonna 2020 sidosryhmille toteutetussa kyselyssa seka
vuonna 2021 pidetyissa sidosryhmatilaisuuksissa nousi esille tiedottamisen kehittdminen yhteistydssa ja erityisesti digitalisaation hyddyntaminen viestinndssa
ja verkostojen yllapitamisessa.

Valtakunnallisesti verkostossamme on lahinné julkisen hallinnon organisaatioita. Suomen muut Leader -ryhmat seka kalaleader -ryhmat ovat tarked osa
verkostossa, kokemusten ja hyvien kaytantéjen jakamisessa. Tasta hyva esimerkki on vuonna 2021 perustettu valtakunnallinen Nuoriso Leader
koordinaatioryhma, joka toimii taustatukena nuoriin seké& Nuoriso Leaderin liittyvissd kysymyksissa. Olemme yksi koordinaatioryhman perustajajasenista.
Alueelliset hankkeet muiden Leader -ryhmien kanssa ovat myds keskeisia yhteistydn paikkoja, muun muassa Oulujarvi Leaderin kanssa edistetaan erityisesti
Oulujokivarteen, Kiiminkijokeen ja Tervareitistéon liittyvia toimia. Maakunnallisesti teemme hyvaa ja vuorovaikutteista yhteisty6td Pohjois-Pohjanmaan ELY-
keskuksen kanssa saanndlliselld viestinnélld, yhteisilla H&Y-tapaamisilla sekd kumppanuuskeskusteluilla. Olemme myds mukana alueellisessa
maaseutufoorumissa, joka kokoaa sadénnoéllisesti alueellisia ja paikallisia toimijoita yhteen. Osallistumme aktiivisesti alueellisesti jarjestettaviin rahoitusinfoihin
ja tyépajoihin.

Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien kanssa tehdaan tiivista yhteisty6ta jarjestamalla saanndllisia yhteistyopaivia, yhteisia hallitustapaamisia seka kehittamalla
yhdessa viestintda. Ohjelmakausittain laadimme Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien kanssa yhteisen maakunnallisen strategian, joka luo suuntaviivat
paikalliskehittamiseen ja rakentaa pohjaa tiiviille yhteistydlle. Yhteistyotéd tehdaan erityisesti alueellisten verkostojen kehittdmisessd, Nuoriso Leader
toiminnassa, tiedotuksessa ja aktivoinnissa seka yhteisdjen ja yrittdjyyden kehittdmisessa. Nuoriso Leader toimintaa toteutetaan yhteisten nettisivujen ja somen
kautta, joita péivitetddan yhdessd alueemme nuorisotyéryhmien kanssa. Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmét ovat mukana erilaisissa alueellisissa
organisaatioissa ja verkostoissa, seka tarvittaessa tehdaan yhteisia kannanottoja eri foorumeihin. Nait verkostoja ovat mm. Pohjois-Pohjanmaan kylat ry:n
Leader-asiantuntijajasenyys, Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskuksen vesien- ja merenhoidon yhteistydryhma ja Pohjois-Pohjanmaan jarjestoneuvottelukunta seka
Pohjois-Pohjanmaan liton MYR maaseutujaostossa kiertéava edustus.

Paikallisesti tarkeimpia yhteisty6kumppaneita ovat toiminta-alueemme kuntien virkahenkilot, jarjestoyhteyshenkil6t, yritysneuvojat sekéd BusinessOulu, joihin
pidetddn saannollisesti yhteyttd ja tiedotetaan ajankohtaisista asioista sekd teemoista. Kuntien nuorisotoimet, nuorisovaltuustot ja oppilaitokset ovat
avainasemassa nuorten tavoittamisessa sekd saamisessa mukaan toimintaan. Teemme paljon yhteistyota koko Leader-toiminnassa erilaisten yhdistysten,
jarjestojen ja seurojen kanssa. Teemahankkeiden avulla olemme saaneet aktivoitua maarallisesti paljon uusia hankehakijoita ja saatu jaettua tietoutta Leader —
toiminnasta laajemmille kohderyhmille. Vuosina 2016—-2021 toteutetut teemahankkeet ovat tavoittaneet yhteensa 124 yhteistasiakasta.

Perameren rannikon kalatalousstrategian hallinnoijana Oulun Seudun Leader tekee tiivista yhteisty6ta strategian toiminta-alueen kuntien ja viranomaisten seka
alueen kalatalousalan toimijoiden kanssa. Kalaleader-toiminta perustuu verkostomaiseen toimintatapaan, koska toiminta-alueet ovat laajoja ja kalatalousalan
toimintakenttd on melko suppea. Yhteistyt kalataloussektorilla eri toimijoiden valilla ulottuu paikallista tasoa laajemmalle. Verkostojen yllapito vaatii resurssia,
mutta yhteistyd toimijoiden valilla on kehittanyt toimialaa paljon eteenpain Peramerella.

8. SEURANTA JA ARVIOINTI

Leader-strategian tavoitteiden tayttymista seurataan saanndllisesti. Vuosittaisessa strategiakokouksessa kaydaan lavitse edellisen vuoden tavoitteita ja niiden
toteutumista, tarkastellaan myonnettavan rahoituksen tilannetta seké toiminnan vaikuttavuutta. Hallitus tekee linjauksia strategian toteutumiseksi. Rahoitettujen
hankkeiden vaikuttavuutta mitataan hankkeiden toteuttajille lahetettavalla kyselylla. Kyselypohja laaditaan yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan Leader-ryhmien ja
Vaikuttavuus esiin-hankkeen kanssa.

Hallitukselle toteutetaan vuosittain hallituksen itsearviointi — kysely, jolla selvitetddn hallituksen tyytyvaisyytta toimintaan seka hallitustydskentelyn
kehittdmistarpeita. Kyselyn tulokset |apikdydadn vuosittaisessa strategiakokouksessa ja vastausten perusteella toimintaa ja toimintatapoja kehitetaan.
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Asiakaskysely on toteutettu kerran ohjelmakaudessa, jonka pohjalta on laadittu ohjelmakauden véliarviointi. Asiakastyytyvaisyyden saanndllinen seuraaminen
on ensisijaisen tarkeéa ja tulevalle ohjelmakaudelle on tarkoitus luoda pysyva kaytanto asiakastyytyvaisyyden seuraamiseen yhteistydssa Pohjois-Pohjanmaan
Leader - ryhmien kanssa. Pohjois-Pohjanmaan Leader — ryhmien ja Vaikuttavuus esiin — hankkeen yhteistydlla luodaan valmiit kyselypohjat: asiakastyytyvaisyys
— kysely lahetetdan kaikille asiakkaille asiakaskohtaamiseen paatteeksi. Hankkeen vaikutuksia seuraava kysely lahetetdan hankkeiden toteuttajille, aina
hankkeen paattymisen jalkeen. Kyselyiden avulla voidaan seurata Leader-ryhméan asiakkaiden asiakastyytyvaisyytta ja tehda tarvittavia toimia tyytyvaisyyden
parantamiseksi. Hankkeiden vaikutuksiin liittyvalla kyselylld saadaan erittéain téarkeaa tietoa hankkeiden vaikutuksista toiminta-alueella.



