Sisallys

NORSUN JALKIA RANNIKKOSEUDULLA ..ottt ettt a et e ta e etae e eaeeanee e 2
L U JOHDANTO ..ttt e ettt ettt oo oo e e e et ettt b oo e e e et et e e e b e e e e e et et e et b e e e e et ettt e e aaaas 2
1.1 ATKUMUETEEET ... e e e e e e e 2
1.2 Mit& tAVOITERIEIMIME ...t e e et e e e e e e e e e e e e e e e e et r e e e e s 2
1.3 MIten teIMME SFATEGIAN .....ceeeeee e e e e e e e e e e e e 3

2 KAIKEN TAKANA ON ALUE ...ttt e e e e et ettt e e e e e e e e e sttt s e e e eaaaeennnes 3
2.1 Sen seitseman NUIPPU KUNTAA .........ooiviiiiiiiiiiiiiiiiie ettt ettt 3
2.2 MiIteN MEIIIA MENEE ...ttt e e e e e e ettt e e e e e e e e bbb e et e e e e e e e e nnnrnees 7

3 MIHIN KESKITYMME JA MITA KEINOJA SUOSIMME .......ooooiiiiieiieectee ettt 11
3.1 NGININ KESKILYIMIMIE ...ttt 11
3.1, 1 UUAISTUVA KOTISEULU. ...ttt e et e e e e e e et e e e e e e e e et reeeeas 11
3.1.2 KeNIttyVA MAKAIIU ... 13
T G B o= LAY (Yo Y ] 1 = )4 YA PSR 14
3.1.4 OSAllISTUVAL NUOTET ... e e e e e 15

3.2 NAItA KEINOJA SUOSIMIMIE ...ceiiiiiiii et e e e et e e e e e e e e e e e ettt e e e e e e e e eeae et s s eeaaeeeeasttanaaeeaeeeeesnrannnnns 16
3.2, L VINIEA KENITYS ..o 16

B J0 0 QW 010 0 =1 111 3P 17
3.2.3 KANSAINVAIISYYS ...ttt 17
3204 KOKEBIIUL ... 18

4 RAHOITUSSUUNNITELMA ettt ettt ettt e e ettt e e e et b e e e eeta e e e eetn e e aeean e eeenenns 18
5 NAIN ME SEN TEEMME ....ooiiitiietee ettt ettt e et e te et e et e e e e et e e ete e e e e etaeeeteeateeeneeeereeaneas 19
5.1 INOFSUIBISEL ...ttt e oo o4 oottt e o444 4ottt e e e e e e e bbb e et e e e e e e e e nnnnne s 19
5.2 LaatutyO ja tOIMINNAIN AIVIOINTE .....uuueuiiiiiiitiiieiiiieieeeebeeebeeeeeeeee et s e 20
5.3 VIeStNTASUUNNITEIMA .......eiiiiiiii ettt e e e et e e e e e e et r e e e e e e e e nennnees 21

5.4 Verkostot ja toimijoiden aktiVOINTi............euiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie ettt 21



NORSUN JALKIA RANNIKKOSEUDULLA

1 JOHDANTO

1.1 Alkumietteet

Kirjoitetaan mythemmin.

1.2 Mita tavoittelemme

Visio 2027: Norsun alue on ldytanyt menestystekijansa luonnosta ja kulttuuriperinndsté. Alue nahdaan houkuttelevana
matkailukohteena. Asukkaat viihtyvat monipuolisten palvelujen, harrastusmahdollisuuksien ja vahvan yhteisollisyyden
keskella. My6s nuoret ja ikdihmiset ovat aktiivisia toimijoita. Yrittdjyys kukoistaa ja alueella on hyvat ansaintamahdolli-
suudet. Kaikessa toiminnassa huomioidaan ilmasto- ja ympéristoystavallisyys.

Visio ohjaa millaiseen vaikuttavuuteen Norsu Leader-toiminnalla pyrkii. Toimintamme p&éatavoite on oman alueen veto-
, pito- ja lumovoimaisuuden vahvistaminen. Paatavoitteen olemme jakaneet kahdeksaan pienempééan osatavoittee-
seen, joihin vastaamme neljan strategian painopisteen avulla. Osatavoitteista johdetut muutostavoitteet I0ytyvét paino-
pisteiden alaluvuissa olevista taulukoista, samoin kuin teot eli toimenpiteet ja mittarit. Naisté kaikista muodostuu Nor-
sun vaikuttavuuskartta.

Alueen veto-, pito- ja lumovoiman

vahvistaminen

Luonnosta ja
kulttuuriperi
nnosta
vetovoimaa

Hyvat . . Nuoret Monipuoliset

. Monipuoliset s
ansaintamah alvelut aktiivisina harrastusma
dollisuudet P toimijoina hdollisuudet

Vahva Houkutteleva
yhteisollisyy  matkailukoh
de

Viihtyisa
asuinpaikka

Uudistuva kotiseutu Kehittyva matkailu Palveleva yrittajyys Osallistuvatnuoret

Missiomme: Norsu on innostava ja asiantunteva kehittdjakumppani, joka kannustaa alueen toimijoita uudistumaan ja
luottamaan omiin vahvuuksiinsa.

Tehtavamme paikallisena kehittdjané on neuvoa, aktivoida ja rahoittaa ruohonjuuritason toimijoita tekem&an omasta
asuinalueestaan entistakin parempi. Toimintamme ja arvomme nojaavat valtakunnallisiin Leader-periaatteisiin, joita
ovat alueperusteisuus, alhaalta yl6s toimintatapa, paikallinen kumppanuus, monialaisuus, innovatiivisuus, alueiden
valinen ja kansainvalinen yhteisty® seka verkostoituminen. Meille erityisen tarkeda on toimia mahdollisimman asiakas-
lahtdisesti. Haluamme olla helposti lahestyttavia, tehda hankeprosessista asiakkaalle mahdollisimman ymmarrettavan
ja tukea asiakasta sekéa byrokratiasta selvidmisessa ettd hankkeen mahdollisimman laadukkaassa toteutuksessa.

Haluamme arvojemme mukaan olla:
e Palveleva neuvoja

e Asiantunteva innostaja

e Rohkea uuden kokeilija



1.3 Miten teimme strategian

Aloitimme strategian valmistelun ja alueen toimijoiden osallistamisen strategiatyéhon jo vuonna 2019 erilaisilla kyse-
lyilla ja kuntakohtaisilla tydpajoilla. Vuosina 2020-2022 jatkoimme osallistavaa strategiaty6ta useilla nuorille, yhdistyk-
sille, yrityksille ja matkailutoimijoille suunnatuilla tydpajoilla, joita jarjestimme seké kasvokkain ettd eténé. Valmisteluun
ovat osallistuneet myds alueemme nuorisovaltuustot, useat kuntien edustajat monilta eri toimialoilta sek& Norsun halli-
tus ja nuorisotydryhma. Osallistavan valmistelun tulokset nakyvat eniten alueen nykytilan analyysissa ja strategian
painopisteiden sisallossa. Varsinaisesta kirjoitustydsta ovat vastanneet Norsun tyéntekijat. Valmis strategia on ollut
laajalla lausuntokierroksella kevaalla 2022. Yhteensa strategian valmistelu tydhdn on osallistunut 898 henkilda, joista
18 % on ollut yrittdjia, 31 % yhdistysten edustajia, 26 % nuoria, 18 % kunnan virka-/luottamushenkil6ité ja 7 % alueen
muita asukkaita. Strategian liitteena on tarkempi kuvaus osallistavasta valmisteluprosessista (liite 1).

2 KAIKEN TAKANA ON ALUE

2.1 Sen seitseman huippu kuntaa

asukkaita 949, Perameren
suurin saari, koko kunta
kansallismaisemaa ai-
noana Suomessa, paljon
taiteilijoita, saaristolainen
mentaliteetti ja elaman-
rytmi, hiekkadyynit

asukkaita 10238, ikajakau-
maltaan Suomen nuorin
kunta, Liminganlahti kan-
sainvalisesti merkittava
muuttolintujen levahdys- ja
pesimaalue, Ruutikan-
kaasta rakentumassa yksi
Euroopan suurimmista am-

asukkaita 2036, paljon
kausityontekijoita maati-
loilla, Varjakan merellinen
virkistysalue, ainut Ian-
nesta itdan virtaava me-
reen laskeva joki, Ruuti-
kankaan ampumaurheilu-
keskus on puoliksi Lumijo-

asukkaita 3051, Hanhiki-
ven ydinvoimalatydmaa,
voimakkaasti kansainvalis-
tyva kunta, arviolta vuonna
2030 taalla tuotetaan 15 %
(ydin- ja tuulivoima) Suo-
men sahkosta, Pyhajoki ja
sen 16 koskea

pumaurheilukeskuksista ella

asukkaita 24353, purjelaiva-aikakau-
den historia, Perameren vilkkain sa-
tama ja suurin saaristo, Vanha
Raahe, SSAB ja sen mydta merkit-
tava terasteollisuusklusteri, vanha
Lampinsaaren kaivoskyla

asukkaita 6603, erikoistunut alkutuo-
tanto, perunapitja — Pohjoismaiden
ainoa High Grade -perunantuotanto-
alue ja ilmaperuna, Suomen suurin
yhtenéinen suojeltu lakeusalue

asukkaita 5034, Pohjois-Suomen
vanhin teollisuuspaikka, Tauvon hiek-
karannat Perameren laajimpia lento-
hietikkoja, Ruukin luonto- ja hevos-
keskus, Siikajoki (joki), Revonnevan
aapa- ja keidassuot

Hanhikiven ydinvoimala: Hanhikivi 1 -ydinvoimalalaitos rakennetaan Pyhajoelle, suurimpia yksittaisia investointeja Suomessa
(7 miljardia euroa), tyollisyysvaikutus rakentamisen aikana noin 20.000 htv, valmistuttuaan tuottaa noin 10 % Suomen tarvitse-
masta sahkdstd, voimalan yhteyteen tulee vierailukeskus, hanke nakyy vahvasti alueen maankaytdn suunnittelussa myds kylata-
solla ja vilkkaana yritysrakentamisena, arvioitu valmistuminen 2029, hankkeen eteneminen epavarmaa kevaalla 2022

Ruutikankaan ampumaurheilukeskus: yksi Euroopan suurimmista ampumaurheilukeskuksista, arvioidut aluetaloudelliset vai-
kutukset elinkeinotoimintaan Raahen ja Oulun talousalueilla on n. 18 miljoonaa euroa/vuosi, alueen keskelle rakentuu myds 30
hehtaarin ympérivuotinen harraste- ja tapahtuma-alue, arvioitu valmistuminen 2025

Hailuodon silta: kiintea maantieyhteys parantaisi Hailuodon valtakunnallista ja seudullista saavutettavuutta, vaikutus elin-
keinotoimintaan ja matkailuun, arvioitu valmistuminen aikaisintaan 2025

Oulu2026: Euroopan kulttuuripdékaupunki 2026-hankkeessa on mukana 32 pohjoista kuntaa ja Norsun kunnista kuusi. Tavoit-
teena on kulttuurin ja taiteen keinoin edistéda ihmisten kohtaamista, sosiaalista tasa-arvoa ja ajattelun muutosta mm. ekologisista
arvoista. Teemoina ovat luonto taiteen nayttdmona, ruokakulttuurin ndkyvéksi tekeminen ja kansainvaliset kulttuuritapahtumat.

Norsun alue sijaitsee Pohjois-Pohjanmaalla, Oulun eteldpuolella ja koostuu seitsemdasta kunnasta/kaupungista: Hai-
luoto, Liminka, Lumijoki, Pyhajoki, Raahe, Siikajoki, Tyrndva. Yhteensa toiminta-alueella on 52264 asukasta. Kunnat
ovat hyvin erilaisia vaihdellen Hailuodon alle tuhannen asukkaan saaresta Raahen lahes 25000 asukkaan teollisuus-
kaupunkiin.



Lumijoki

Siikajoki

Luonto

Aluettamme leimaa meri — kaikki kunnat Tyrnavaa lukuun ottamatta sijaitsevat Perdmeren rannalla. Meren ymparoi-
maan Hailuotoon paasee autolautalla, omalla veneella tai jaatieta pitkin. Hailuoto onkin omaperdisin kuntamme saaris-
tolaiskulttuurin ja monialaisen taiteilijayhteisénsa ansiosta. Liminganlahti tuo runsain maarin muuttolintuja joka kevat ja
syksy Liminkaan - perassa seuraavat lintumatkailijat. Lumijoella merellisyys tulee esiin parhaiten Varjakassa, missa
sijaitsee monipuolisten palvelujen venesatama Hailuoto-laivoineen. Siikajoella suosituimmat hiekkarannat 16ytyvat
Tauvosta ja Varessaikastd. Raahen saaristo valittiin vuoden 2016 retkikohteeksi ja siellda on myds laaja Natura 2000 -
alue. Kesdisin saaristoon paasee paivittaisilla risteilyilla ja Island Hopping-retkilla. Lahes keskelta kaupunkia 16ytyy
vierasvenesatama. Raahesta etelaan kuljettaessa kauniiden luonnonhiekkarantojen ketju jatkuu Pyhajoelle asti. Tyr-
nava on alueemme kunnista ainut, jolla ei ole merenrantaa — tosin sekin on entistd merenpohjaa ja vanhaa rannikkoa.
Merellisyyden sijaan Tyrnavaa leimaa Suomen suurin yhtendinen lakeusalue ja erityisesti siemenperunaan erikoistu-
nut alkutuotanto. Alueellamme on myds laajat pohjavesivarannot.

Alueellamme sijaitsee kaksi valtakunnallisesti arvokasta maisema-aluetta: Hailuoto ja Limingan lakeuden kulttuurimai-
sema. Hailuoto on yksi Suomen 27 kansallismaisemasta ja koko saari on maaritelty valtakunnallisesti merkittavaksi
rakennetuksi kulttuuriymparistoksi. Limingan lakeus kuuluu Suomen laajimpiin yhtendisiin viljelyalueisiin. Liminganlah-
den vesi- ja ranta-alueet ovat kansainvalisesti arvokkaita muuttolintujen levahdysalueita, jossa muuttoaikaan voi bon-
gata kymmenientuhansien lintujen joukosta harvinaisuuksia, kuten erittédin uhanalaisen mustapyrstokuirin.

Asukkaat

Alueemme on hyvin pitkalti nykyisen alueluokittelun mukaan ulompaa kaupunkialuetta, kaupungin kehysaluetta ja kau-
pungin laheistd maaseutua. Vain 21,8 % asukkaista asuu harvaan asutulla ja ydinmaaseudulla. Raahen osalta toi-
minta-alueeseen kuuluu myds sisempaa kaupunkialuetta, missa sijaitsevat monet alueen matkailulliset vetonaulat,
kuten kulttuurihistoriallisesti arvokas Vanha Raahe, ja siella jarjestetadn myos alueen isoimmat kulttuuritapahtumat.

Kuntien véaeston jakautuminen alueluokituksen mukaan (SYKE, 2019 asukasmaéarilld)

Hailuoto 954 0 0 0 0 0 954
Liminka 40 5 6558 3551 0 0 10 154
Lumijoki 17 70 1992 0 0 0 2009
Pyhéjoki 214 2748 105 0 0 0 3067
Raahe 135 2448 1171 3598 13 455 3753 24 560
Siikajoki 182 4512 418 0 0 0 5122
Tyrnava 89 0 6 034 485 0 0 6 608
Yhteenséa 1631 9783 16 208 7 634 13 455 3753 52 464

Pohjois-Pohjanmaa kuuluu Suomen kasvaviin alueisiin. Oulun laheisyys tuo alueelle vetovoimaa, koska ison kaupun-
gin palvelut ovat taalla kohtuullisen lahelld. Viimeisimman viiden vuoden aikana vékiluku on kasvanut 1,1 %. Alu-

eemme kunnista vain Liminka kuuluu kasvukuntiin ja muissa kunnissa vakiluku on vahentynyt. Vaeston vahentymista
ei kuitenkaan alueella ndhda niin isona ongelmana kuin vaeston ikaantymista. Vaestollinen huoltosuhde on paras Li-
mingassa ja heikoin Hailuodossa. Kaikissa kunnissa vaestéllinen huoltosuhde on selvasti maan keskiarvoa heikompi.



Liminka on ik&jakaumaltaan Suomen nuorin kunta. My6s Lumijoella ja Tyrnavalla on suhteellisesti paljon alle 17-vuoti-
aita.

Valtakunnalliseen tasoon verrattuna alueellamme on viel& vahan vieraskielisid, mutta etenkin Raahen seutukunnassa
vieraskielisten osuus on ollut jo pidemman aikaa kasvussa. Vuodesta 2015 vieraskielisten maara on kasvanut lahes
30 prosenttia. Ennuste on, etta alueen suurhankkeissa vuonna 2024 tyéskentelevien méara on 4700 ja heista arviolta
puolet on vieraskielisia. Nain vieraskielisten osuus nousee mahdollisesti jopa 10 prosenttiin.

Osuus vaestosta %, 2020 (Tilastokeskus)

12,8 38,9 106,8 1,4
31,8 10,5 73,3 0,8
27,0 18,6 83,8 1,4
17,4 29,3 87,5 3,0
18,1 259 78,6 3,0
21,2 24,7 84,8 1,5
30,8 13,8 80,5 0,7
15,6 22,7 62,1 7,8

Yhteisot ja osallisuus

Alueellamme on noin 60 kylaa. Maaseudulla perinteiset kylat ja niissa toimivat yleisyhdistykset ovat aktiivisia, mutta
kaupunkien lahella yhteiséllinen toiminta keskittyy enemman rajatun sektorin yhdistyksiin, kuten harrastus- ja kulttuu-
riyhdistyksiin. Yhteensa rekisterdityja yhdistyksia alueella on hieman yli 900. Suhteessa asukaslukuun yhdistyksia on
eniten Hailuodossa, Pyhdajoella ja Siikajoella. Leader-toiminta on saavuttanut hyvin erilaiset yhdistykset, koska tukien
ja muun toimintamme piirissa on ollut yli 27 % kaikista rekisterdidyista yhdistyksistd. Osuutta voidaan pitaa kohtuulli-
sen hyvana, koska osa yhdistyksisté ei ole en&a aktiivisia ja 17 % on poliittisia ja ay-yhdistyksia tms., jotka eivat kuulu
toimintamme varsinaiseen kohderyhmaan.

Talkooty6lla on vahvat perinteet ja moni alueemme tapahtumista ja palveluista pohjaa talkootydhon. Talkoovoimin on
rakennettu ja kunnostettu lukuisia yhteiséllisia tiloja ja kohtaamispaikkoja, l&hilikuntapaikkoja, retkeilyreitistdja seka
Alpuassa jopa CHP-voimalaitos energian tuottamiseen. Perinteinen kylatoiminta on kuitenkin murroksessa. Pitkaaikai-
nen sitoutuminen toimintaan harvinaistuu ja tekemisen kasautuessa harvempien vastuulle on paikoin néhtavissa merk-
keja yhdistystoimijoiden uupumisesta ja toiminnan hiipumisesta.

Yhdistystoiminnan ja talkoiden lisksi &anestysaktiivisuus kertoo osallisuudesta. Kuntavaaleissa 2000 ja 2021 on alu-
eellamme aanestetty ahkerammin kuin Suomessa keskimaérin. Huolestuttavaa on se, etta neljassé kunnassa éénes-
tysaktiivisuus on 20 vuodessa hiipunut enimmillaén 10 %-yksikkdd. Vuonna 2021 ahkerinta paikallisvaikuttaminen oli
Hailuodossa (70,9%) ja alhaisinta Raahessa (50,6%). Osallisuutta voidaan mitata myos silla, miten eri toiminnot ja
palvelut onnistuvat edistamaan osallisuutta. Kaikissa alueemme kunnissa osallisuuden edistaminen on kirjattu viral-
liseksi tavoitteeksi joko osallisuussuunnitelmaan, yhteistydasiakirjaan tai vastaavaan dokumenttiin. Osallistuva budje-
tointi on kayttssa Pyhéjoella, Raahessa ja Tyrnavalla ja muissakin kunnissa on kaytdssa vuosittaisia maararahoja
nuorten ja yhdistysten hankkeisiin. Kaikissa alueemme kunnissa on nimetty jarjestdyhdyshenkild yhteistoiminnan ja
vaikuttamisen kehittamiseen. THL:n TEAviisarin mukaan asukkaiden mahdollisuus osallistua toiminnan kehittamiseen
ja arviointiin on hyvalla tasolla Hailuodossa (80) ja Limingassa (93) (maan ka 69).

Hailuoto 949 0,7 10,1 35 90 14,09

Liminka 10238 0,7 5,7 123 611 7,48

Lumijoki 2036 0,6 8,0 38 120 9,96

Pyhéajoki 3051 0,8 9,2 73 211 7,91

Raahe 24353 1,1 10,8 438 1213 5,29

Siikajoki 5034 0,9 8,8 120 401 13,18

Tyrnava 6603 0,5 7,2 81 345 8,74

Koko maa 5533793 1,0 10,4 107898 427129 7,04

Lahde Tilastokes- Liiteri/Tilastokes- Tyollisyyskat- Yhdistysrekisteri Tilastokeskus Taloustutka/Tilasto-
kus kus saus/TEM keskus

Yritykset ja elinkeinoelama



Teollisuuden ja kansainvalisen kaupankaynnin juuret ovat syvélla alueen historiassa. Pohjois-Suomen vanhin teolli-
suuspaikka Potaskatehdas perustettiin 1672 Siikajoelle ja Raahen kauppalaivasto oli purjelaivojen kulta-aikana maan
suurimpia. Yrittdjyys on taalla ihmisten verissa. Raahea lukuun ottamatta kaikissa alueemme kunnissa yrittajyyspro-
sentti eli yrittdjien osuus ty6llisistd on maan keskiarvoa suurempi — Hailuodossa ja Siikajoella jopa kaksinkertainen.
Yrityksia alueella on noin 3000. Kun huomioidaan aloittaneet ja lopettaneet yritykset, on yrityskanta viime vuosina kas-
vanut 100 vuosivauhtia. Vuoden 2020 aikana yrityskanta kasvoi eniten Limingassa ja toiseksi eniten Pyhajoella.

Kesan 2021 Pk-yritysbarometrissa Pohjois-Pohjanmaan pk-yrittdjat suhtautuivat yleisiin suhdannenakymiin selkeasti
maan keskiarvoa positiivisemmin, joten voitaneen todeta alueemme selvinneen koronan vaikutuksista keskimaaraista
paremmin. My6s odotukset henkilokunnan maarélle ja liikevaihdon kehitykselle olivat kasvuun uskovat. Alueen seutu-
kunnista Oulun seudun yrittjat nakivat [ahitulevaisuuden kaikkein positiivisimpana ja Raahen seudulla oltiin kolman-
neksi positiivisimpia. Alueemme kunnista Hailuoto, Liminka, Lumijoki ja Tyrnava kuuluvat Oulun seutukuntaan ja Pyha-
joki, Raahe seké Siikajoki Raahen seutukuntaan.

Palveluala on alueemme suurin ty6llistdja. Kunnasta riippuen sen osuus tydpaikoista vaihtelee 52-67 prosentin valilla.
Matkailun volyymi on kasvanut maakunnassa tasaisesti 2010-luvulla. Koronatilanteen aikana erityisesti kotimaan mat-
kailulla on alueella kasvava merkitys. Pohjois-Pohjanmaa on merkittava valietappi Lappiin matkustaville ja maakunnal-
lisesti merkittavien Oulun ja Kalajoen laheisyys lisda matkailupotentiaalia. Alueellamme on nousevia matkailukohteita,
joiden kehittdmiseen my6s kunnat panostavat. Kuntiin on nimetty matkailuvastaavia ja alueellisia yhteistytverkostoja
on kaynnistetty aktiivisesti. Visit organisaatiot on perustettu Hailuotoon, Liminkaan ja Raahen seutukuntaan. Majoitus-
ja ohjelmapalveluyrityksia laskentatavasta riippuen oli 2021 Hailuodossa ja Limingassa kummassakin kymmenkunta ja
2019 Raahen seutukunnassa reilut 30. Matkailulla on vaikutuksia yopymisten ohella moniin elinkeinoihin, kuten kulje-
tus- ja ravitsemus-, ohjelma- ja vuokrapalveluihin. Etenkin pienessé yhteisdsséa, kuten Hailuodossa, matkailulla on laa-
jat kerrannaisvaikutukset. TEM:n arvion mukaan yksi matkailuun kaytetty euro tuottaa 0,61 euroa muille toimialoille.

Alueen suurin tydnantaja on SSAB:n terastehdas Raahessa. Jalostuksen osuus Raahen typaikoista on yli 40 %, kun
se valtakunnallisesti on 21 %. Uusin teollinen keskittym& on nousemassa Pyhéajoelle Hanhikiven ydinvoimala-alueelle.
Pohjois-Pohjanmaata voidaan kutsua Suomen tuulivoimamaakunnaksi, koska n. 40 % tuulivoimasta tuotetaan taalla.
Raahessa ja Pyhdjoella tuulivoimaloiden mé&ara on edelleen voimakkaassa kasvussa. Tuulivoima on merkittava tyollis-
t4ja ja tutkimuksen mukaan 10 tuulivoimayksikkoa tyollistaa valillisesti 26 henkildé&, kun koko ketjun vaikutukset huomi-
oidaan. Alueelle ollaan suunnittelemassa myos vetytaloutta liittyen terasteollisuuden fossiilittomaksi muuttamiseen.

Pohjois-Pohjanmaa on maan suurin maidon ja naudanlihantuottaja ja taalla on maakuntien suurin luomuviljelyala.
Vahva alkutuotanto, puhdas ruoka ja tutkimus kulkevat kasikadessa. Tyrnavalla tama korostuu eritoten perunan
osalta. Peruna taipuu moneksi — trombiperunasta pottuviinaksi, ilmaperunasta Perunamarkkinoihin. Tyrnavalla sijait-
see Pohjoismaiden ainoa High Grade -perunantuotantoalue ja sielld sijaitsevassa Suomen siemenperunakeskuksessa
on kehitetty siemenperunan tuotantoon uusi aeroponinen menetelma (ilmaperuna), joka yhdistaa huipputekniikan ja
perinteisen agriosaamisen. Siemenperunakeskuksessa myds séilytetddn kaikkien pohjoismaisten perunalajikkeiden
siemenkantaa. Alueeltamme l6ytyy myds isoja perunan jatkojalostajia, jotka paaliiketoiminnan ohella pyrkivat hyédyn-
tamaan elintarviketuotannon sivuvirratkin. Siikajoella sijaitseva Luonnonvarakeskuksen koetoiminta-asema keskittyy
peltoviljelyn ja naudanlihatuotannon tutkimukseen. Alueeltamme [8ytyy myds Suomen ensimmainen ja samalla maail-
man pohjoisin luomupanimo, Suomen ainoa pienmallastamo seka suositut luomu- ja l&hituotemarkkinat. Tislaamojakin
on kaksi, joten historiallisen pirtureitiston tarina jatkuu nykydén kannattavana yritystoimintana. Alkutuotanto tyollistaa
prosentuaalisesti eniten Hailuodossa (25 %), missd myos kalatalous on paikallisesti huomattava tyéllistaja. Lumijoella,
Siikajoella ja Tyrnévalla alkutuotanto luo n. 13-21 % tydpaikoista. Raahessa alkutuotannon osuus on pienin, 2 %.

Tyo6paikkaomavaraisuus on Raahessa hyva, [&hinné terasteollisuuden ansiosta, mutta muissa kunnissa heikompi.
TyOpaikkaomavaraisuus on sitd heikompi, mita lahemmas Oulua mennaan. Sielld asukkaat kéyvat paljon kaupungissa
toiss&, mutta haluavat silti asua maaseutumaisissa lahikunnissa. Tydllisyystilanne on viime aikoina mennyt parempaan
suuntaan, joskin edelleen haasteena on kasvava pitkaaikaisty6ttomyys. Tietyilla toimialoilla — erityisesti rakentami-
sessa, hoivapalveluissa, prosessi- ja konepajateollisuudessa sekd maaseutualalla — karsitaan jo tydvoimapulasta.

Ty6paikkojen osuus %, 2019 (Kuntien avainluvut, Tilastokeskus)

25,3 10,5 62,0
5,7 25,2 67,3
16,1 23,2 57,4
7,6 38,2 52,3

2,4 40,3 56,3



20,7 19,2 58,2
13,3 18,4 65,9
2,7 20,7 75,1

Opiskelumahdollisuudet ja saavutettavuus

Norsun alueella on kohtuullisen hyvat opiskelumahdollisuudet. Alueella on 29 ala-astetta, 15 yléastetta ja 4 lukiota
seka yksi lyseon sivutoimipiste. Pienimmisséd kunnissa Hailuodossa ja Lumijoella ei ole omaa lukiota. Lumijoelta on
kohtuullisen lyhyt matka Limingan lukioon, mutta Hailuodosta 2. asteen opintoja varten taytyy kulkea mantereella.
Raahessa ja Limingassa on musiikkiopistot ja Limingassa liséksi Limingan Taidekoulu. Raahessa ja Siikajoella on am-
matilliset oppilaitokset. Raahessa 2. asteen opintoja jarjestetddn monella eri koulutusalalla. Siikajoella on Ruukin
luonto- ja hevoskeskus. Lahin ammattikorkeakoulu ja yliopisto 16ytyvat molemmat Oulusta. Raahessa on liséksi mah-
dollista suorittaa vaihtuvia amk-opintoja Kajaanin ammattikorkeakoulun kautta. Asukkaiden koulutustaso on Hailuo-
dossa ja Limingassa maan keskiarvoa korkeampi, mutta muissa kunnissa osin selkeédsti matalampi.

Liikenteellisesti alueemme sijainti on hyva. Alueen lapi kulkee 8- ja 4-tiet, rautatieyhteys loytyy Raahesta ja Siikajoelta,
Oulun lentokentté on lahella ja Raahessa on Perameren vilkkain teollisuussatama. Alueen sisdinen julkinen lilkkenne
on puolestaan vahaista ja lahes taysin koululaiskyyditysten varassa. Vaestosta vain 3 % Limingassa ja 16,4 % Raa-
hessa asuu kannattavan joukkoliikenteen alueella. Muutoin joukkoliikenne ei ole alueella kannattavaa.

Kannattavan joukkoliikenteen alueiden véeston osuus (Tilastokeskus)

Hailuoto 0 77,7 33,1
Liminka 3 76,1 33,4
Lumijoki 0 68,4 21,1
Pyhajoki 0 71,3 20,4
Raahe 16,4 72,3 22,7
Siikajoki 0 70,3 18,8
Tyrnava 0 73,4 23,4
Koko maa 46,7 74,2 32,6

Pohjois-Pohjanmaa on maakunnista kolmanneksi parhaiten katettu vahintaan 100 Mbit/s kiinteén laajakaistan saata-
vuudella. Alueemme talouksista 76 %:lla oli kiinte& laajakaista saatavilla vuoden 2020 lopulla. Kiinteita laajakaistoja
alueelle tarjoavat kaupalliset operaattorit ja kuntien omistamat kuituyhtiét. Valokuituyhteydet on rakennettu viime vuo-
sina kaikkiin alueemme seitsemaan kuntaan. Edelleen syrjaisemmissa kohteissa langaton liittyma voi olla ainut vaihto-
ehto tiedonsiirtoon.

2.2 Miten meilla menee

Alueanalyysin tyovéline swot pohjaa strategiatydpajojen tuloksiin, alueen kuntastrategioihin seka kyla- ja maaseutu-
suunnitelmiin. Swot on osallistavan prosessin tulos, jossa eri vastinpareja arvottamalla, pisteyttamalla ja keskustele-
malla valitsimme aluetta parhaiten kuvaavat asiat. Alueemme kunnat ovat erilaisia ja toimintaympariston sisaiset erot
ovat paikoin suuret. Alueanalyysissa huomioidaan ensisijaisesti aluetta yhdistavia asioita, eivatka ne ole arvojarjestyk-
sessa.

VAHVUUDET HEIKKOUDET
LUONTO JA LUONNONVARAT HEIKKENEVA PITOVOIMA
e Luonto (laheisyys ja virkistysarvot) e Palveluiden heikkeneminen
e  Perdmeri, saaristo, joet, muut vesistot e Heikkeneva kuntatalous
e Luonnonvarat (pohjavesi, suot, metsat) e  Keskusta-alueiden ndivettyminen
e  Videston vanheneminen (Hailuoto, Pyhdjoki, Raahe) ja vihe-
VIIHTYISYYS neminen
e  Puhtaus (vesi, ilma, luonto, ruoka) e  Oman alueen arvostuksen puute
e  Turvallinen ja rauhallinen asuinymparisto e  Alhainen ty6paikkaomavaraisuus (ei Raahe)
e  Monipuoliset liikunta- ja ulkoilumahdollisuudet
e  Terveyskeskuspalvelut, uudet koulurakennukset YMPARISTON RAKENTEET

e  Pitkat valimatkat
SAAVUTETTAVUUS



e  Oulun laheisyys
e Alueen sijainti ja liikenneyhteydet
e  Valokuitu

KULTTUURIPAAOMA

e  Kulttuuriymparistot (Hailuoto, Wanha Raahe, Vanha Li-
minka, Ruukin yrityspuisto, Tyrndvan meijerialue, lakeus-
maisema)

o Kulttuuri- ja vapaa-aikatarjontaa paljon

e Kotiseutuidentiteetti, kulttuuripersoonat ja varikas historia

[HMISET

e  Vahvat kylat

e Aktiivinen jarjesto- ja yhdistystoiminta

e Paljon lapsia ja nuoria (Liminka, Tyrnava, Lumijoki)

YRITTAJAHENKISYYS

e  Yrittdjamyonteisyys ja yritystoiminnan monipuolisuus
o Teolliset perinteet

e Vahva alkutuotanto (maito, naudanliha, peruna)

LUOVA OSAAMINEN

e [hmisten osaaminen ja luovuus

e  Alueen koulut ja oppilaitokset

e  Tutkimus (Siemenperunakeskus, Luke)

MAHDOLLISUUDET

LAHIALUEIDEN ARVOSTUS

e Lahimatkailun lisdédntyminen

e  Lihi- ja luomuruoan lisdantyva kysynta
e  Maaseudun arvostuksen kasvu

MONIPAIKKAISUUS

e Digitalisaatio (etdty6, sdhkoéiset palvelut, osallistuminen)

e  Kakkosasumisen mahdollisuudet

e Kuntien ja alueiden erilaiset mahdollisuudet tdydentavét
toisiaan

RESURSSIVIISAUS
e  Ympdristoteknologian innovaatiot
e Kiertotalous, kestdva kehitys, uusiutuva energia

UUDET TOIMINTAMALLIT

e  Vastuullisuus

e  Uudet yrittdjyyden ja yhteisollisyyden muodot
e  Monialainen ja alueellinen verkostoyhteistyo

e Kansainvilistyminen

ELAMYSHAKUISUUS
e Tarinallisuuden ja visuaalisuuden korostuminen
e Itse tekemisen ja kokemisen kulttuuri

SUURHANKKEET
e  Hanhikivi-ydinvoimala, Ruutikankaan ampumaurheilukes-
kus, Hailuodon pengertie, kaksoisraide, Raahen satama

e Infrastruktuurin puutteet (tiet, pyoratiet, sisdilmaongel-
mat)
Alueen sisdisen joukkoliikenteen puutteet
Hoitamaton ymparistd (luonnon ja rakennettu)

YHTEISTYON VAHYYS

e Verkostojen yksipuolisuus

e  Yhdistystoimijoiden vihentyminen ja visyminen
e Talkooperinteen hiipuminen

e  Yhteisten kokoontumistilojen puute

JAKAUTUNEISUUS

e  Kuntaliitokset (vanhat kipupisteet)
e  Eriytyneet yhteisot

e  Kateus ja muutosvastarinta

NUORTEN ERIARVOISUUS

e Nuorten palveluiden saavutettavuus (tilojen puute, liikku-
minen harrastuksiin)

e Nuorten syrjdytyminen (ty6ttomyys, osallistumattomuus)

UHKAT

ERIARVOISTUMINEN

e  Keskittymiskehityksen jatkuminen

e [hmisten ja alueiden eriarvoistuminen
e Lahipalveluiden vihentyminen

YHTEISOLLISYYDEN VAHENTYMINEN
e  Osallistumattomuus
e  Yhdistystoiminnan murros

ELINKEINORAKENTEEN MUUTTUMINEN
e  Alkutuotannon ja omavaraisuuden heikentyminen
e  (Osaavan tydvoiman saamisen ongelmat

MUUTOSVAUHTI

e  Muutosten nopeus ja vaikea ennakointi
e  Ympdriston ja ilmaston muutos

e  Globaalit pandemiat ja kriisit

Vahvuuksien hyédyntaminen

Norsun alueen vahvuuksia ovat luonto, viihtyisyys ja saavutettavuus. Puhtaus ja hiljaisuus ovat luonnon valttikortteja.
Viihtyisyydessa turvallisen ja rauhallisen elinymparistdon sek& monipuolisten liikunta- ja ulkoilumahdollisuuksien liséksi
tarkeassa roolissa ovat hyvat terveyskeskuspalvelut ja uudet koulurakennukset. Alueella on kdynnissa useita julkisen
puolen investointihankkeita niin koulujen, terveysasemien kuin uusien asuinalueidenkin osalta. Taméa luo hyvat puitteet
taistella heikkenevaa pitovoimaa vastaan ja hyodyntdd monipaikkaisuuden mahdollisuuksia. Luonnonldheiset, hyvalla



sijainnilla olevat ja valokuituyhteyden omaavat asuinalueet, joissa vapaa-ajanpalvelut ovat monipuoliset, houkuttavat
uusia asukkaita.

Alueemme luonto, monipuolinen kulttuuriperinté ja hyva saavutettavuus ovat voimavaroja, joita pystymme hyddynta-
maan myods matkailussa. Matkailun kehittaminen on kaikkien alueen kuntien tavoitteena. Matkailu luo mahdollisuuksia
yritystoiminnalle ja alueen asukkaille monipuolisempia palveluja, minka vuoksi matkailu on valittu strategiassa yh-
deksi kehittamisen karjeksi. Matkailun kehittdmisessa panostamme ymparivuotisuuteen seka luonto-, kulttuuri- ja
koulutusmatkailuun. Nykyajan matkailijat hakevat massaturismin sijaan elamyksia, paikallisen kulttuurin kokemista ja
hyvinvointia. Kansainvalista matkailijaa houkuttavat etenkin puhdas luonto, turvallisuus ja valjyys. Alueen kulttuuripaa-
oman ja luonnon tuotteistaminen matkailupalveluiksi on aloitettu kuntien ja isoimpien yrittajien toimesta. Matkailuala on
l&pikdymassé suurta murrosta koronan jalkimainingeissa. On pohdittava, mik& on kansainvalisen matkailun tulevai-
suus ja miten matkailun turvallisuus ja sosiaalinen, kulttuurinen, taloudellinen ja ekologinen kestéavyys taataan. Il-
masto- ja ymparistdystavallinen lahimatkailu on yksi tulevaisuuden polku, mutta se tarvitsee tuekseen vahvoja alueelli-
sia hot spotteja, joiden vanavedessa pienet toimijat ja jopa yhdistykset paasevat mukaan. Matkailun kehittdmiseen
keskitymme Kehittyva matkailu painopisteen toimenpiteilld, joilla tavoittelemme vetovoimaisempaa tarjontaa, verkosto-
maista toimintaa ja vastuullisempia arvoja. Matkailusta voi syntyd meille uusi menestystarina.

Koska luonto nahdaan alueemme tarkeimpéana vahvuutena seka inmisten hyvinvoinnin ettd matkailun kannalta, on
alueemme kehityksen oltava luonnon nakékulmasta kestavaa. Meidan tulee hyddyntaa uusia resurssiviisauden mah-
dollisuuksia. Kaikessa kehittdmisessé on otettava huomioon, miten vastaamme ilmastonmuutokseen, luonnon moni-
muotoisuuden vahenemiseen, resurssien vaihtelevaan saatavuuteen ja jdteongelmaan. Ratkaisuja voi |6ytya monista
eri suunnista, kuten sivuvirtojen hyodyntamisesta, ekomatkailusta, alustataloudesta, energiatehokkuudesta, hajaute-
tusta uusiutuvan energian tuotannosta, etépalveluista, etatyodsté tai lahiruokatietoisuudesta. Hiilijalanjéljen pienentéami-
nen ja ymparistbosaamisen jalkauttaminen vaativat alykkaita paikallisia ratkaisuja ja sallivaa kokeilukulttuuria. lhmisia
tulisi kannustaa pieniinkin arjen tekoihin. My6s yritysten tulee omalta osaltaan toimia vastuullisesti. Alueen yrittdjahen-
kisyys ja luova osaaminen tulee hyddyntéa esim. kehittdmalla uudenlaista yritystoimintaa biotalouden alalla. Vihred
siirtyma tarjoaa mahdollisuuksia erityisesti puurakentamisen, kierratysteknologian, biokaasun ja bio- seka synteettisten
polttoaineiden saralla. Ymparistdteknologian innovaatioista voi l10ytya myo6s kansainvalisesti kysyttyja ratkaisuja. Kan-
nustamme toimijoita ymparistdystavallisiin toimintatapoihin Vihrea kehitys lapileikkaavan teeman kautta.

Heikkouksien lieventaminen

Vaestomaaran vahentyminen on todennékoisin kehityssuunta alueellamme. Tilastokeskuksen mukaan kaikissa kun-
nissamme vaestbennuste vuoteen 2040 on tasaisesti laskeva ja kuntien tilannekuva 2020-raportin mukaan kaikkien
kuntien ei olekaan realistista tavoitella vaestonkasvua. Syntyvyys tullee laskemaan myds alueemme lapsivaltaisim-
missa kunnissa Limingassa ja Tyrnavalla. Tahan on vastattava alykkaalla sopeutumisella (Smart Shrinking) vaeston-
maaran laskua vastaan taistelemisen sijaan. Alueen elinvoimaisuuteen vaikuttaa talous- ja vaestonkasvun lisaksi
asukkaiden kokemus hyvasta elamasta ja silhen meilla on hyvéat puitteet ja mahdollisuudet.

Suurimpana heikkoutena alueellamme koettiin heikkeneva pitovoima erityisesti palvelujen keskittymiskehityksen
vuoksi. Siksi palvelujen parantaminen on strategiamme toinen kehittamisen kérki. Jotta olemme houkutteleva
kohde matkailijoille, asuinseutu uusille ja nykyisille asukkaille seké& pidempiaikainen vaihtoehto suurhankkeiden muka-
naan tuomille tydntekijoille perheineen, meilla tytyy olla riittvasti palveluja ja vapaa-ajan mahdollisuuksia tarjolla.
Niiden ja houkuttelevien tydpaikkojen avulla pystymme pysayttdmaan tai hidastamaan muuttotappiota. Se, etta alueen
heikkenevan pitovoiman lisdksi uhkana on yha suurempi eriarvoistuminen, on huolestuttavaa. Meidén on useilla eri
keinoilla pystyttava lisdamaan alueen palveluita ja tydpaikkoja seka I6ydettava ratkaisuja vaestdn vanhenemisen mu-
kaan tuomiin ongelmiin ja elamanlaadun parantamiseen. Elinvoiman vahvistamisessa ja palveluiden tuottamisessa
yritysten ja kuntien ohella on yha suurempi rooli myés yhdistyksill&.

Alueellamme on paljon vireité kylia ja aktiivista yhdistystoimintaa, mutta nahtévissa on myos yhteistyon ja yhteisollisyy-
den hiipumista. Ihmiset eivat enda osallistu yhté aktiivisesti yhteiseen tekemiseen, uusia toimijoita on vaikea saada
yhdistystoimintaan ja aktiivit vasyvat. Tahan ongelmaan on ehdottomasti I0ydettéava ratkaisuja, jotta emme meneta 3.
sektorin tarjoamia mahdollisuuksia tuottaa lahipalveluja, kun julkiset palvelut nayttavat jatkavan keskittymiskehitys-
taan. Yhdistysten tukemisessa ja sen kautta yhteisollisyyden rakentumisessa tulisi hyddyntaé uusia yhteisollisyyden
muotoja ja monialaista verkostoyhteisty6ta, jotta aktiivisuus saadaan uuteen nousuun. Etenkin nuorten mukaan saami-
nen vaatii uudenlaisia toimintatapoja. Tulisi [0yta& uusia keinoja osallistaa ihmisié, luoda pop-up kulttuuria yhdistyksiin,
tukea yhdistysaktiivien jaksamista ja etsia lisdresurssia toimintaan alueemme kasvavasta elékelaisten joukosta. Kol-
mas sektori tuottaa téarkeité palveluja, harrastusmahdollisuuksia, yhteisia kokoontumispaikkoja ja tapahtumia. 4. sekto-
rin rooli tulee tulevaisuudessa vahvistumaan tapahtumatuotannossa, yhteiskunnallisessa vaikuttamisessa ja yhteisolli-
syyden luomisessa.



Yhdistysten ja jarjest6jen toiminta- ja vaikuttamismahdollisuudet on sdilytettdva hyvina sote-uudistuksen yhteydessa,
kun terveys- ja pelastuspalvelut lahtevat kunnilta alueellisille toimijoille. Yhdistystoimijoiden valmiuksia ja osaamista
tulee lisatd monella alalla. My6s yhteisoéllisia tiloja tulee kehittaa eteenpain ja saavutettavimmiksi. Kylien monipalvelu-
keskuksiin voitaisiin palauttaa kuntien palveluita takaisin lahemmas asukkaita keskittymiskehityksen vastapainoksi.
Keskuksilla on merkittéava rooli arjen turvallisuuden ja hyvinvoinnin lisdamisessa. Myos digitalisaatio parantaa palvelu-
jen saatavuutta sivukylilla. Yhtena alueen heikkoutena on sisaisen joukkoliikenteen puutteet. Liikkumispalveluja tai
vaihtoehtoisesti liikkuvia palveluja tuleekin kehittda, koska ne osaltaan vahentavéat alueiden eriarvoistumista. Naita
elamanlaatuun, viihtyisdan asuinpaikkaan ja vahvaan yhteiséllisyyteen liittyvid teemoja edistamme Uudistuva kotiseutu
painopisteessa, jossa tavoittelemme kestadvampiéd yhteisdja, toimivampia lahipalveluja ja kulttuurisesti vetovoimaisem-
paa aluetta.

Alueemme heikkouksina néhtiin yhteistydn vahyys ja eritasoinen jakautuneisuus. Esim. uudenlaisten toimintamallien
kehittaminen palvelutuotannossa tai yritysten innovaatiot edellyttdvat monesti yhteisty6ta, jopa yli toimialojen. Kump-
panuus on sen vuoksi strategiamme lapileikkaava teema. Yhteisty6té on alueella lisattava ja jakautuneisuutta lieven-
nettava, jotta pystymme tarttumaan uusien toimintamallien mukanaan tuomiin mahdollisuuksiin. Uudet toimintamallit
haastavat meitd antamaan entistékin enemman tilaa uudenlaisille kokeiluille. Yleiseen kokeilukulttuuriin kannustamme
Kokeilut lapileikkaavan teemamme avulla.

Tarvitsemme jatkossakin vahvaa yrittajyytta elinvoiman ja tyopaikkojen liséamiseen. Yrityksilla on tarkea rooli alu-
eemme pitovoiman vahvistamisessa ja lahipalvelujen tuottamisessa. Meilla yrittdjilla on myos talkoohenkea. Palveluita
yllapidetddn mahdollisimman pitkaan siellakin, missa se ei enaa valttamatta ole taloudellisesti kovin tuottavaa. Suur-
hankkeiden ja tuulivoiman tyéllistavan vaikutuksen avulla voidaan hidastaa vaestén vahenemistad — ehkapa kaantaa
kehitys jopa positiiviseen suuntaan. Leader-toiminnalla ei voida suoraan edistaa naiden isojen hankkeiden etenemista,
mutta pystymme tukemaan mikroyrityksia, joille n&ma isot projektit luovat uusia liiketoimintamahdollisuuksia. Myos
alkutuotannon ymparilla on uusia mahdollisuuksia, jos jalostusastetta nostetaan ja elintarvikealaa kehitetaan. Luon-
nonvarat, vahva osaaminen alku- ja luomutuotannossa ja siihen liittyvassa tutkimuksessa/koulutuksessa seka puhdas
ymparisto luovat jatkossakin vahvan perustan léhiruuan tuottamiselle. Ne mahdollistavat myds uusien luontopohjaisten
tuotteiden ja palveluiden kehittamisen kysynnan kasvaessa vihreiden arvojen myota. Alueemme yrittdjyytta tuetaan
Palveleva yrittdjyys painopisteelld, jolla tavoitellaan yritystoiminnan kasvua, yrittdjien valisen yhteistyon lisdantymista
seka bio- ja kiertotalouden vahvistamista. Tavoitteena on, etta alueellamme on hyvat ansaintamahdollisuudet ja moni-
puoliset palvelut.

Monikulttuurisuus ja kansainvalisyys tulevat nakymaan suurhankkeiden myéta yha enemman. Kuntien, yritysten ja 3.
sektorin toimijoiden tulee valmistautua palveluiden laajentamiseen ja monipuolistamiseen. Palveluja tulisi pystya tar-
joamaan englanniksi ja mieluusti myds vengjaksi. Raahen seutukunnan kotouttamisohjelmassa on arvioitu, etta tyope-
rainen maahanmuutto jopa nelinkertaistuu ja pitkédkestoisten hankkeiden vuoksi osa tyOperaisistd maahanmuuttajista
asettuu alueelle perheineen pysyvasti. Kotikansainvalistyminen on koettu alueemme kunnissa ihmisten ajatus- ja ko-
kemusmaailmaa avartavaksi. Kaikilla ei ole mahdollisuutta lahted ulkomaille ja esimerkiksi kansainvéliset vapaaehtois-
toimijat tuovat uudenlaiset kulttuurit ja kokemukset lahelle. Strategiamme lapileikkaavalla Kansainvélisyys teemalla
edistamme sekéa asukkaiden, yhdistystoimijoiden etta yritysten kv-valmiuksia.

Pohjois-Pohjanmaa on nuorten maakunta, eika syyttd. Norsun alueen asukkaista n. 40 % on alle 30-vuotiaita, joten
nuoret ovat oikeutetusti strategiamme kolmas kehittdmisen karki. Nuoret ovat paaosin aktiivisia ja yrittajahenki-
sia, mistd kertoo mm. 4H-yritysten suuri maéara alueella. Nuorten eriarvoisuus on tullut esille useissa yhteyksissa. Nuo-
rille on palveluja saatavilla vaihtelevasti riippuen asuinpaikasta. Etenkin keskusta-alueiden ulkopuolella asuvat nuoret
karsivat julkisen lilkkenteen vahyydesta. Nuoret tarvitsisivat lisdd kokoontumispaikkoja, liikkuvia nuorten palveluita ja
harrastusmahdollisuuksia sivukylille. Toinen merkittdva haaste liittyy nuorten todellisiin vaikuttamis- ja osallistumis-
mahdollisuuksiin eri tasoilla. Nuoret kokevat, etta he tarvitsevat lisda matalan kynnyksen vaikuttamismahdollisuuksia.
Kansainvalistymistoiminta on lisdnnyt nuorten luottamusta omaan osaamiseensa, joten sita tyota jatkamme. Nuorten
esille nostamiin tarpeisiin vastaamme Osallistuvat nuoret painopisteelld, jonka tavoitteena on, ettd nuoret olisivat aktii-
visia toimijoita ja heille olisi tarjolla monipuoliset harrastusmahdollisuudet. Pyrimme nuorten osallistumisen ja osalli-
suuden vahvistamiseen, nuorten tyéllistymisen ja yrittédjyyden lisddmiseen seka kansainvalistymiseen.

Kaikkiin tarpeisiin emme pysty vastaamaan

Alueeltamme esiin nostetuissa mahdollisuuksissa ja uhkissa on paljon yhtenevaisyyksid mm. Ruralization-hankkeessa
tunnistettuihin megatrendeihin, pienempiin trendeihin ja heikkoihin signaaleihin. Kaikkialla Euroopassa kipuillaan il-
mastonmuutoksen, vaeston ikdéntymisen, saavutettavuuden, eriarvoistumisen, muuttovirtojen ja kestavan siirtyman
kanssa. Kaikkiin ndihin megatrendeihin liittyy sek&a uhkia ettd mahdollisuuksia. Isot ongelmat vaativat ylemman tahon
ratkaisuja, mutta paljon on tehtévissa myds ruohonjuuritasolla. Erityisesti uusien mahdollisuuksien hyédyntamisesta
moni toimija voi 16ytéaa liiketoimintamahdollisuuksia tai uudenlaista yhteisollista tekemista.



Swot-analyysissd on mainittu monia isoja yhteiskunnallisia asioita, kuten kuntatalouden ja alkutuotannon heikentymi-
nen, osaavan tyévoiman saamisen ongelmat ja suurhankkeet. Ne ovat asioita, joilla on suuri merkitys alueemme ra-
kenteen ja toiminnan muotoutumisessa. Niihin kuten mydskaan isoihin tiesto- ja infrahankkeisiin (pyoréatiet, siséilmaon-
gelmat), joukkoliikenteen alueelliseen kehittamiseen, kuntien vastuulla olevaan rakentamiseen tai sote- ja turvallisuus-
palveluiden uudelleen organisointiin ei suunnata Leader-toiminnalla suoria toimenpiteitd. Strategiaan kirjatuilla monilla
toimenpiteilla voidaan kuitenkin valillisesti vaikuttaa my6s naihin teemoihin. Esimerkkeina yhteiséjen monikulttuuri-
suusosaamisen lisdaminen, liikkuvien tai digitaalisten palveluratkaisujen kokeileminen, pienyrittdjyyden tukeminen tai
arjen turvallisuuden edistaminen kylatasolla tukevat omalta osaltaan veto- ja pitovoimaisen alueen rakentumista. Laa-
jakaistarakentamisen osalta rahoitusvastuu on ELY-keskuksella ja Leader-toiminnassa keskitytdan enemman digitaa-
listen sisaltéjen ja palvelujen tuottamiseen. Alueemme alkutuotanto on todella vahvaa, joten meilla alkutuotannon ja
omavaraisuuden heikentymisen uhka on pienempi kuin monilla muilla alueilla. Alan tutkimustydtéa on alueella tehty pit-
kaan ja alkutuotantoon on meilléa lIdydettavissa myds uusia ratkaisuja, joilla torjutaan ilmastonmuutoksen mukaan tuo-
mia uhkia. Alkutuotannon kehittdminen ja osaavan tydvoiman saamisen ongelmat ovat kuitenkin enemman ELY-kes-
kuksen kuin Leader-ryhman tyokenttaa.

3 MIHIN KESKITYMME JA MITA KEINOJA SUOSIMME

Strategian painopisteet kuvaavat neljaa isompaa kehitystyon kokonaisuutta. Lapileikkaavat teemat puolestaan ovat
l&sna jokaisen painopisteen toteuttamisessa.

Strategian painopisteet ovat:
1. Uudistuva kotiseutu
2. Kehittyva matkailu
3. Palveleva yrittdjyys
4. Osallistuvat nuoret

Lapileikkaavat teemat ovat:
e Vihrea kehitys
e Kumppanuus
e Kansainvalisyys
e Kokeilut

3.1 Naihin keskitymme

3.1.1 Uudistuva kotiseutu

Paatavoite: Alueemme asumisviihtyvyytta luovat saavutettavat lahipalvelut, monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet
ja toimivat yhteisot.

Monipaikkaisuus ndkyy alueellamme pendeldinnin, vapaa-ajan asukkaiden, kausitydntekijdiden ja matkailijoiden muo-
dossa. Tama lisaéa kysyntééa uusille ja paremmin saavutettaville 1ahi- ja vapaa-ajan palveluille, jotka hyddyttavat sa-
malla my6s paikallisia asukkaita. Maaseutumaisen elaméntavan arvostus ja koko alueen kattava valokuituverkko li-
saavat kaupunkien laheisen maaseutumme vetovoimaa. Paikallisyhteis6illamme on hyvat mahdollisuudet I&hipalvelui-
den kehittdmiseen. Hyvan elaméan edellytysten turvaaminen edellyttdd kuitenkin rohkeaa uuden kokeilua, yhteisty6ta
ja kumppanuutta, uusille ihmisille avointa yhteiséllisyytta ja yhteisen tahtotilan I6ytamista. Muutoksiin vastaaminen
vaatii myds osaamisen vahvistamista.

Hyvéa elaméanlaatu rakentuu viihtyiséan asuinpaikan ja ihmisten hyvinvoinnin ohella myds yhteisollisyydesta. Yhteisolli-
syytta ja sosiaalista hyvinvointia voi vahvistaa parantamalla vaikuttamis- ja osallistumismahdollisuuksia seka tyéllisty-
mismahdollisuuksia. Yhteisollisyys tarvitsee tuekseen fyysisia tiloja, mutta myés virtuaalisen kohtaamisen paikkoja.
Perinteinen vapaaehtoisuuteen pohjaava yhdistystoiminta tarvitsee rinnalleen uusia toimintamalleja, silla yh& useam-
min yhteisdllisyys on kuplautunut yhden asian ympérille syntyneisiin "heimoihin”. Tarvitaan uusia sosiaalisia innovaati-
oita (palveluita, tuotteita, toimintamalleja), joilla korvataan vakiintuneita kaytanteitd. Esim. yhdistykset voivat l&hivuo-
sina tarvita toimiakseen entistd enemman palkattua tydvoimaa talkootydn rinnalle. 4. sektorin toimintatapojen hy6édyn-
tdminen perinteisessa yhdistystoiminnassa voi puolestaan tuoda uusia ratkaisumalleja esim. kulttuuriperinnén moder-
nisointiin ja hyvinvoinnin rakentamiseen.



Ympaéristo- ja pandemiakriisit seka vihredn ajattelun vahvistuminen heijastuvat jatkossa myods paikalliseen kehittami-
seen. Esim. yhteiséllisten tilojen energiamuotojen korvaaminen ympéristoystavallisilla vaihtoehdoilla, paikalliset kierré-
tyskampanjat, luonnon monimuotoisuutta tukevien viheralueiden perustaminen, ymparistdkasvatus ja luontosuhteen
vahvistaminen seka kannustaminen arjen ympéristétekoihin lahiruuan kaytosta tavaroiden yhteiskayttéon ovat arjen
pienia ymparistdystavallisia tekoja, joita yhteisét voivat tehda. Osa kestavaa kokonaisuutta on myos paikallisten ty6llis-
tdminen ja ihmisten hyvinvointia tukevien lahipalveluiden ja harrastusmahdollisuuksien turvaaminen. Kulttuurihyvin-
vointi eli perinteen, paikallisuuden ja taiteen hyddyntaminen voi olla uusi nakékulma yhteiséllisyyden vahvistamisessa
ja hyvinvointipalveluiden tuottamisesta kiinnostuneille yhteisaille.

Alykkaat kylat (Smart Villages) —kokonaisuus tarjoaa uusia mahdollisuuksia maaseudun muutoskestavyyden paranta-
miseen ja uusien kumppanuuksien luomiseen. Kokeilut, luovuus ja digitalisaatio ovat alykkaiden kylien toiminnassa
keskidss4, kun etsitaan paikallisesti toimivia ja kestavia ratkaisuja. Alykkaéat ratkaisut rakentavat kotiseutumme tulevai-
suutta konkreettisesti - olivatpa ne sitten sosiaalisia, taloudellisia tai ymparistoon liittyvia. Alykéas sopeutuminen tuo
uusia mahdollisuuksia esim. palveluiden tuottamiseen, harrastustoimintaan ja kulttuuriperinnén hyédyntamiseen. Aly-
kéas paikallinen ratkaisu voi olla esim. yhdessa tekemisen tilat (e-labit), tilojen uusiokaytto, digitalisaation avulla paran-
nettavat palvelut, liikkumista ja vaihtotaloutta edistavat kokeilut tai toiminta-, palvelu- ja valmiuskeskuksien perustami-
nen entisille kylakouluille.

Kaytettavissa oleva tukivalikoimamme kotiseutu-hankkeille ovat yleishyddylliset investointi- ja kehittamishankkeet,
koulutus- ja tiedonvalityshankkeet, yhteistythankkeet seka pienhankkeet. Uutena rahoitusmallina pienhankkeet mah-
dollistavat rahoituksen uusille hanketoimijoille. Rahoitettavien hankkeiden tulee liséata asuinymparistdn viihtyvyytta ja
vahvistaa yhteisollisyytta. Entista suuremmassa roolissa rahoituksen jaossa ovat ekologista, kulttuurista, sosiaalista ja
taloudellista kestavyytta edistavat toimet (vihrea kehitys ja alykkaat kylat). Rahoituspalettia tdydentdd Norsun oma Yh-
teis® Leader rahoitus. Tavoitteiden edistamiseksi muista rahastoista hyddynnetaan esim. ESR+ ja Erasmus+ ohjel-
maa.

Tarkeita yhteistydkumppaneita tavoitteiden saavuttamisessa ovat paikalliset ja maakunnalliset yhdistykset ja jarjestot,
kuntien jarjestoyhdyshenkil6t ja kunnat seké kotiseutu- ja yhdistystoimijoiden paikallinen verkkotiimi.

Kestavammat e  Hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden vahvistaminen o Talkooty6tunnit 23.000 h
yhteisot e Osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien lisaami- o Alykkaat kylat (strategioiden)
nen hankkeiden maara 5 kpl

e Osaamisen vahvistaminen o Tuetut monipalvelukeskukset

e Uusiutuvien energiaratkaisujen kayttddnottaminen 3 kpl _

e Ympariston kestavaa kayttoa edistavat toimet o Uudet harrastus- ja kohtaa-

e Luonnon monimuotoisuuden turvaaminen mispaikat 10 kpl

e Vesihuoltoinvestoinnit © Uude_t kulttugrlpf_ilvelut Sl
Toimivammat e Palveluiden saavutettavuuden parantaminen © Sesr?mﬁgiusst’mklgiz:g gg Z‘"&Ei
lahipalvelut o Aguinympfairi?tdn turvallisuu.tta Iiséavat toimet . minn);ssa ?lnukana

e Virkistys- ja liikuntamahdollisuuksien parantaminen o Yhdistystoimijoiden hyvin-

e Yhteisolliset tilat ja niiden kayttdasteen lisaaminen vointi ja jaksaminen on li-

e Monipalvelu- ja toimintakeskuksien kehittdminen saantynyt

e Yhdistysten kannustaminen tydllistamiseen o Yhteiso Leader hankkeet 50
Kulttuurisesti e Kotiseutuidentiteetin ja kylatoiminnan vahvistaminen kpl
vetovoimai- e Kulttuuriperinteen hyédyntdminen ja paivittdminen
sempi alue e  Kulttuuritoiminnan vahvistaminen

Esimerkkeja miten lapileikkaavat teemat nékyvéat Uudistuva kotiseutu painopisteessa:
Vihrea kehitys Ymparistokuormitusta vahentdvat investoinnit ja toimintamallit

Luonnon monimuotoisuutta lisddvat toimet

Luontoarvostuksen ja -suhteen vahvistaminen

Kiertotalouden paikalliset ratkaisut

Digitaalisuuden hyddyntdminen palveluissa

Paikallisten resurssien hyddyntdminen

Yhteisen tahtotilan vahvistaminen

Alykkaat kylat ja muut yhteishankkeet

Alueellinen ja sektorirajat ylittava yhteistyo

Kumppanuus



Kansainvilisyys e Kotouttaminen

e Kotikansainvalistyminen

e  Ystdvyyskyldtoiminta
Kansainviliset tiimihankkeet

Kokeilut Uusien toimintamallien pilotointi
Uusien palveluratkaisujen kehittiminen
Sosiaaliset innovaatiot

Pop-up toiminta

3.1.2 Kehittyva matkailu
Paatavoite: Alueemme tarjoaa matkailijoille palveluita niin luonnon kuin kulttuurin parissa pidempaéankin oleskeluun.

Alueemme on osa valtakunnallista rannikko ja saaristoalueet matkailun suuraluetta. Alueemme luontokohteet, rauhalli-
suus ja puhtaus seka yleinen turvallisuus yhdessa kulttuurisen padoman kanssa tarjoavat aineksia kotimaan matkailun
ohella my6s kansainvdlisille vierailijoille. Rannikkoseutumme nostaminen esiin matkailukohteena vaatii alueemme
vahvuuksien ymparivuotista hyddyntémista ja yhteismarkkinoinnin kehittémistéd. Haasteena on kavijamaarien kasvatta-
misen ohella lisata yopymisten maaraa ja alueella viipymisen pituutta. Matkailutuotteista ja palveluista seka kohteista
on kehitettéava houkuttelevampia, laadukkaampia ja saavutettavampia. Saavutettavuudessa keskeista on digitaalisten
palveluiden kehittdminen ja digitaalisten alustojen tehokas kayttd ostopaatdsten helpottamiseksi.

Alueemme vahvuutena on pienuus ja autenttisuus. Niiden varaan voidaan rakentaa ainutlaatuisia ja raataloityja mat-
kailupaketteja ja kokemuksia hyvinvoinnin ja terveyden, luonnon, tapahtumien ja koulutuksen seka teollisen perinteen
ymparille. Matkailupakettien raatalodintia on tehtava yhteistyona, jotta koko matkailun palveluketju vastaisi matkailijoi-
den kasvavaan elamyshakuisuuteen. Paikallinen ruoka- ja tarinaperinne antavat hyvia aineksia elamyksien luomiseen.
Teknologian kehittyminen mahdollistaa mm. virtuaalimatkojen kehittdmisen tai lisdtyn todellisuuden hyédyntamisen.

Matkailun kehittdmisessa on huomioitava, miten matkailu hyodyttaa paikallisia asukkaita ja kulttuuria tai miten kesta-
vasti paikallisia resursseja ja luontoa kaytetddn. Ymparistovastuullisuutta ja sosiaalista vastuuta on ulotettava entista
vahvemmin kaikkiin matkailun osa-alueisiin aina liikkumisesta majoitus-, ravitsemus- ja ohjelmapalveluihin. Matkai-
luyrityksille on tarjolla lukuisia erilaisia ohjelmia, jarjestelmia ja sertifiointeja vastuulliseen matkailutoimintaan. Niiden
kayttdon ottaminen vaatii alueemme toimijoilta yhteisty6ta ja uutta osaamista.

Alueemme matkailutoimialan yritykset ovat paaosin mikroyrityksia. Toimivien matkailuyritysten tukemisen ohella uu-
sien alkavien yrittdjien ja sivutoimisen yrittdjyyden tukeminen on tarkeaa, jotta alueelle saadaan lisaa puuttuvia palve-
luita. Sivutoiminen yrittdja voi tuottaa esim. erilaisia ohjelmapalveluita, opastuksia, tuotteita tai raaka-aineita varsinais-
ten matkailutoimijoiden kayttoon. Tarjonnan kasvattamisessa ja matkailun monialaistamisessa uusiin elinkeinoihin ja
toimijoihin potentiaalinen rooli voi olla my6s yhdistyksilla, taiteilijoilla ja kalastajilla. Yhdistykset voivat tarjota yrityksille
esim. tiloja ja vierailukohteita matkailutarkoituksiin.

Koska matkailu yllapitaa alueen elinvoimaa, luo kysyntaa myds muille toimialoille ja tyo6llistdd, on alueemme matkailua
ja sen "kuumia pisteitd” kehitettdva suunnitelmallisesti ja yhteistydssa. Matkailun kehittdminen vaatii aikaa ja uudenlai-
sen ajattelun juurruttamista alueelle. Siksi toimijoiden perusosaamista on liséttéava ja on huolehdittava yhteisen tahtoti-
lan l6ytamisesta.

Rahoitettavien hankkeiden tulee vahvistaa aluettamme matkailukohteena, kehittdd matkailun yleista toimintaympéaris-
t6a tai lisdtd matkailusta toimeentulonsa saavien kilpailukykya. Erityistd huomiota kiinnitAmme matkailun vastuullisuu-
teen ja kestavyyteen. Matkailua voimme tukea erilaisten kehittamistoimien, yksittéisten investointien ja yritysryhma-
hankkeiden kautta. Rahoitusta tdydentad Norsun oma Yritys Leader rahoitus. Tavoitteiden edistamiseksi muista ra-
hastoista voimme hyddyntaa esim. EAKR ja Interreg Aurora —ohjelmia. Kalastusmatkailua voimme kehittdd myos
EMKVR:n kautta.

Tarkeitd yhteistydkumppaneitamme matkailun kehittdmisessa ovat kuntien matkailutoimijat, yrittajayhdistykset ja yri-
tykset, potentiaaliset yhdistykset seka maakunnalliset/valtakunnalliset matkailuhankkeet ja toimijat.

Vetovoimaisempi e Luontomatkailukohteiden ja reitistjen kehittdminen o Uudet matkailukohteet
tarjonta e Kulttuurimatkailupalveluiden parantaminen ja -palvelut 20 kpl
e Ohjelmapalveluiden parantaminen o Kehitetyt luontomatkai-
e Majoituspaikkojen lisddminen lukohteet 5 kpl
e Ymparivuotisuuden lisaéaminen



e Palveluiden saavutettavuuden parantaminen (esteet- o Uusien vuodepaikkojen

témyys, digitaalisuus, markkinointi) maéara 20 kpl
Osaamisen lisddminen o Uudet matkailutoimijat 5
Kylamatkailun kehittdminen kpl

Verkostomainen Matkailupalvelujen tuottaminen yhteistydssa o Uudet tapahtumat 8 kpl

toiminta Yhteismarkkinoinnin ja -myynnin kehittdminen
Vastuullisemmat Ekologinen, sosiaalinen, kulttuurinen ja taloudellinen
arvot kestavyyden huomioiminen

e Setrtifioinnit ja laatumerkit

Esimerkkeja miten lapileikkaavat teemat nakyvat Kehittyva matkailu painopisteessa:
Vihrea kehitys e Ymparistokuormitusta vahentévat investoinnit ja toimintamallit
e Sosiaalisen vastuun tiedostaminen ja paikallisten resurssien hyddyntaminen
(esim. lahiruoka)
e Digitaaliset palvelut ja alustat

Kumppanuus e Yhteistyon vahvistaminen palveluiden tuottamisessa ja tarjonnassa
e  Yhteismarkkinointi

e Yhteishankkeet

e Yhdistysten ja yritysten yhteistytn kehittdminen

e  Seudullinen ja alueellinen yhteistyd

Kansainvalisyys e  kv-asiakkaille suunnattujen matkailupalveluiden ja markkinoinnin kehittdminen

Kokeilut e uusien palveluiden ja tuotteiden testaaminen

3.1.3 Palveleva yrittajyys
Paatavoite: Alueellamme on riittavasti tydpaikkoja ja monipuoliset palvelut.

Yrittajyyden merkitys korostuu maaseudulla, silla muita vaihtoehtoja tyéllistymiselle ja toimeentulon hankkimiselle on
vahemman kuin kaupungeissa ja kasvukeskuksissa. Tavoitteenamme on luoda uusia tydpaikkoja yritysten liikevaihdon
ja kannattavuuden kasvun seka uusien yritysten avulla. Yrittdjien kasvuhalukkuus ja yritysten vélinen yhteistyd ovat
tarkeadssa roolissa uusia toimintamahdollisuuksia etsittdessa. Yhta tarkeana ndhdaan myds jo olemassa olevien tyo-
paikkojen ja palvelujen sailyttdminen. Alueen muutosten sietokyvyn kannalta on tarkeda myds monipuolistaa elinkei-
norakennetta siten, etté yhden toimialan nakymien heikentyminen ei vaaranna koko alueen elinkeinotoiminnan kehitty-
mista. Ylipaataan jalostusasteen nostaminen kaikilla toimialoilla on tarkeaa, jotta taalta ei vieda raaka-ainetta muualle
vaan se jalostetaan alueella korkeamman lisdarvon tuottaviksi tuotteiksi. Uutena toimialana rahoitettavaksi on tulossa
pienimuotoinen maatalous. Maatalouden osalta voidaan rahoittaa kokeiluja, joihin ei voi saada tukea muualta (esim.
maatalouden rakennetuista).

Monien eri toimialojen yritysten osalta haasteena on tyévoiman saatavuuden ongelmat. Tydvoimatarpeisiin vastataan
paaasiassa TE-toimistojen palveluilla ja ESR-rahoituksella, mutta my6s Leader-toiminnan kautta voidaan tarvittaessa
rahoittaa uusien toimintamallien kokeilemista erilaisiin tydvoimakohtaannon ongelmiin.

Yrityskenttd on muutoksessa. Perinteinen jaottelu palkansaajiin ja yrittdjiin ei enaa pade, kun freelancereiden, kevyt-
/osa-aikayrittgjien, alustaosuuskuntien ja muiden erilaisissa vdlitiloissa olevien mééara kasvaa. Ohjelmakaudella 2023-
2027 saadaan uusia yritystukivalineita kayttoon yrityskokeilujen ja sivutoimisen yrittdjyyden tukemiseen. Yrityskokei-
luja ja sivutoimista yrittajyyttd tuemme silloin, kun niiden avulla saadaan alueelle uusia palveluja tai tuotteita, ne tuke-
vat matkailua tai toimivat ponnahduslautana kohti paatoimista yrittajyytta esim. kasitydlaisyyden tai kulttuurin alalla.

Tuemme pé&&asiassa 1-5 henkil6a tyollistavid mikroyrityksia. Tuemme yrityksia monipuolisesti eri toimialoilta ja kilpailu-
tilanteen johdosta tehd&én rajauksia erikseen hallituksen rahoituslinjauksilla, jotka I8ytyvat nettisivuiltamme. My6s
sote-alan yrityksié voidaan tukea silloin, kun ne eivat tuota kuntien lakisdateisia tehtavid. Maaseuturahaston yritystu-
kien liséksi Norsulla on kaytéssdan oma Yritys Leader rahoitus yritysten pieniin rahoitustarpeisiin.

Tarkeita yhteistydkumppaneita painopisteen toteuttamisessa ovat alueen mikroyritykset, yritysneuvojat ja neuvontaor-
ganisaatiot, kuntien elinkeinovastaavat ja kehitysorganisaatiot, yrittéjajarjestot ja Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus.




Yritystoiminnan e Yritysten toimintaedellytysten parantaminen 0 Tuetut yritykset 80 kpl

kasvu o Liikevaihtoa, elinkeinotoiminnan tulosta tai tyopaik- © Uudet yritykset 30 kpl
koja lisdavat investoinnit 0  Yrityskokeilujen maara 10
e Tuotteiden ja palvelujen kehittiminen kpl
e  Sivutoimisen yrittijyyden aktivointi ©  Uudet tyopaikat 50 kpl
e Uusien yritysten perustaminen ©  Liikevaihdon kasvu 35 %
Yrittdjien vélisen e  Yhteisten tuotteiden ja palveluiden kehittiminen © Blf)talout.een k??d}stuwen
yhteistyon e Osaamisen lisddminen yritystukien maara 10 kpl

Alueen yrityskanta 3.100

lisddntyminen
kpl

Bio- ja kierto-
talouden
vahvistaminen

Yhteistydtilat ja ty6voiman saatavuuden edistdminen
Lahiruuan tuotannon ja jalostusasteen lisidminen o . D
. , i O  Yrittdjamotivaation lisdan-
Luonnontuotteiden jatkojalostus . %
Uusi n KavES hdolli . tyminen 95 %:lla
LISll.,.ltI.JVEin energian | dyton mahdo istaminen o  Yritys Leader hankkeiden
Ymparisto- ja energiainnovaatiot

maadra 100 kpl

Esimerkkeja miten lapileikkaavat teemat nékyvat Palveleva yrittajyys painopisteessa:

Vihreé kehitys e ympdristokuormitusta vahentavat investoinnit
e hiilijalanjéljen pienentaminen
e digitalisaatio
e uusiutuva energiatuotanto
e kiertotalous (mm. sivuvirtojen hyddyntaminen)

Kumppanuus e yritysryhmahankkeet
e yhteistybhankkeet

Kansainvalisyys e vientia harjoittavien yritysten tukeminen
yrittdjien kv-vaihdot/opintomatkat

Kokeilut e tuote-/palvelukehitys
maatalouden pienet kokeilut

3.1.4 Osallistuvat nuoret
Paatavoite: Osallistuminen on todellisuutta kaikille nuorille.

Alueemme asukkaista iso osa (n. 40 %) on alle 30-vuotiaita. Alueen kehittymisen ja kehittdmisen nékdkulmasta on
tarkeda osallistaa nuoret ja heille on luotavava mahdollisuuksia oppia, ideoida ja toteuttaa itselleen seka yhteisolleen
tarkeita asioita. Nuorena opittu aktiivisuus seuraa aikuisuuteen ja positiivinen kokemus edistééa kotiseutuun kiinnitty-
mista.

Perinteiset vaikuttamismahdollisuudet (esim. nuorisovaltuustot) eivét tavoita kuin osan nuorista, joten tavoitteenamme
on lisata monipuolisesti paikallistason nuorten osallistumista ja vaikutusmahdollisuuksia heidan omista tarpeistaan ja
lahtékohdistaan lahtien. Aidot kokemukset osallisuudesta ja kuuluksi tulemisesta lisdavat yhteisoéllisyytta, mika edistaa
nuorten hyvinvointia ja estaa syrjaytymista. Alueen paatdksentekijoiden tulee avoimesti edistéda nuorten osallistumista,
ja laadukkaan nuorisotydn takaamiseksi nuorten kanssa tydskentelevien tulee mukautua nuorten tarpeisiin ja tapoihin
seka tarvittaessa paivittdd osaamistaan niihin vastaamiseksi.

Norsu toteuttaa ja tukee osallistuvat nuoret -teeman alla paikallisia kehittdmis- ja investointihankkeita, jotka vahvista-
vat nuorten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia, tukevat nuorten kasvua ja aktiivista toimintaa, lisdavat nuorten
tyollistymista ja yrittajyytta sekd kansainvalistymistd. Huomioimme toiminnassa eri ikéryhmien erilaiset tarpeet sekéa
teemme laaja-alaista yhteisty6té eri organisaatioiden (esim. kuntien nuorisotoimien, koulujen, 4H-yhdistyksien, erilais-
ten harrastusyhdistyksien, kylayhdistyksen ja seurakuntien) kanssa.

Nuoriso Leaderin kautta rahoitamme nuorten itsensa toteuttamia hankkeita. Hakemuksien kasittelysta vastaa nuoriso-
tyéryhma, joka koostuu alueen nuorista (n. 2 nuorta per kunta). Lisdksi nuorisotyéryhma tuo esiin nuorten ndkékulman
kehittdmistydhon ja vie osaltaan toimintaamme nuorten haluamaan suuntaan. Nuorten &ani tulee esiin myos Norsun
hallituksessa, jossa on yksi paikka nuorisojasenelle.

Nuorten osaamista kehitdmme myds toteuttamalla kansainvalisid nuorisohankkeita, jotka edistavat kielitaidon ja kult-
tuurisen osaamisen liséksi monipuolisesti tydelamavalmiuksia, kuten vuorovaikutustaitoja ja ongelmanratkaisukykya.



Kansainvaliset kokemukset parantavat tyollistymis- ja uramahdollisuuksia. Kansainvalisten hankkeiden toteutuksessa
hyddynndmme mm. Erasmus+ ja Euroopan solidaarisuusjoukot —ohjelmia.

Tarkeita yhteistydkumppaneita ovat oppilaitokset, kuntien vapaa-aika/nuorisotoimet, 4H-yhdistykset, harrastus- yms
yhdistykset, PoP Leader, valtakunnallinen Nuoriso Leader -verkosto, valtakunnallinen ESC-toimijoiden verkosto ja
kansainvalinen kumppaniverkosto

Nuorten osallistumisen e Osallistamisen kehittiminen matalan ~ © Nuorisoty6ryhmassa nuoria mu-
vahvistaminen kynnyksen periaatteella kana 14 kpl
e Harrastusmahdollisuuksien monipuo- ~ © Nuoriin kohdistuvat hankkeet 8
listaminen kpl
e Nuorten kohtaamispaikat o  Aktivointitilaisuudet nuorille yrit-
Nuorten tydllistymisen ja e  Yrittijyyteen kannustaminen tajille 35 kpl
yrittajyyden lisdaminen e Nuorten tydllistettdvyyden edistami-  © Nuoriso Leader hankkeet nuorten

ryhmille 15 kpl

ne.n . . ©  Nuoriso Leader hankkeet nuorille
e Yrittijyyskasvatuksen vahvistaminen yrittjille 80 kpl
RemselrElisEmpl TLet * Kv-liikkuvuuden tukeminen O Maaseuturahaston tuet alle 35 v
e Kotikansainvélistymisen edistiminen yrittajille 10 kpl
e Nuorisotyontekijoiden kv-osaamisen
lisddminen

Esimerkkeja miten lapileikkaavat teemat nakyvat Osallistuvat nuoret painopisteessa:
Vihreé kehitys e Paikallistason toiminta / kokeilut
e Ympéristokasvatus

Kumppanuus ¢ Nuorisotoimijoiden verkostoiminen
e Nuorten yrittdjien verkostoituminen

Kansainvalisyys e ESC ja Erasmus + hankkeet
e Kansainvalinen tyévaihto nuorille

Kokeilut e Nuoriso Leader tuki yrittdjyyskokeiluihin (4H ja NY yrittajat)
e Ympéristovastuulliset kokeilut

o Uudentyyppisten tapahtumien kokeilut

e Osallistamisen kokeilut

3.2 Naita keinoja suosimme

3.2.1 Vihrea kehitys

Pohjois-Pohjanmaan ilmastotydn karkiteemoja ovat mm. &lykas bio- ja kiertotalous, kestéava ja vahapéaéstodinen energi-
antuotanto, ilmastoviisaat ratkaisut liikenteessa ja maankaytossa seké uudet elinvoimaa edistavét toimintamallit. Kan-
nustamme alueen toimijoita ja asukkaita Leaderin kokoisiin tekoihin. Ty6 ilmaston ja ympariston tulevaisuuden hyvéaksi
vaatii uusia ratkaisuja ja arjen tekoja.

Vihreda kehitysta voidaan edistdd monin tavoin. Ympaéristorasitetta vdhentavat investoinnit ja kokeilut, ympéaristbosaa-
misen lisd&minen, bio- ja kiertotalouden mahdollisuuksien vahvistaminen, luonnon monimuotoisuuden lisédéminen, uu-
det toimintatavat seka alykk&at ratkaisut vaikuttavat myonteisesti ilmastoon ja ymparistoon. Alykas ja hiiliviisas toimija
etsii innovatiivisesti uusia ratkaisuja tai parantaa jo olemassa olevia kehittden aluetta omista lahtokohdistaan. Halu-
amme tukea alueen yrityksia, yhteis6ja ja yksiloitd rakentamaan ilmastokestavampaa tulevaisuutta mahdollistamalla
uudenlaiset kokeilut ja kannustamalla ymparistoystavalliseen elamaan. Konkreettiset teot oman lahiympariston hy-
vaksi parantavat myds alueen houkuttelevuutta laajemmin.

Tehtavamme on tukea ruohonjuuritason toimijoita. Vaikuttavin keinomme on rahoittaa ympéaristo- ja ilmastotoimia edis-
tavia hankkeita ja kokeiluja, minka liséksi kannustamme kaikkia hankkeita huomioimaan vihredé kehitysta edistavia
toimia. Toteutuneiden toimien lisaksi haluamme tehda ilmasto- ja ymparistdystavallisia toimintatapoja tutuksi ja tukea



osaamisen lisdamista. Neuvonta- ja ohjaustydn tueksi Norsulle on valmistumassa toimintamalli paikallisen ilmastotyon
kehittamiseen. Toimintamalli tarjoaa tarkempia keinoja ja tietoa vihreda kehitysta tukevalle toiminnalle.

Ymparisto- ja ilmastotoimien maara 12
Lapileikkaavaa teemaa toteuttaa hankkeista 20 %

3.2.2 Kumppanuus

Haluamme olla mukana rakentamassa alueellemme aitoja kumppanuuksia, joissa yhteisty6 on tavoitteellista ja tekemi-
nen konkreettista. Kumppanuushankkeilla luodaan kaikille osapuolille aitoa lisédarvoa, joka perustuu toimijoiden yhden-
vertaisuuteen ja toiminnan vastavuoroisuuteen. Kumppanuuden avulla voidaan yhdistaa taloudellisia resursseja, va-
paaehtoisty6ta, erilaista osaamista ja paikallistuntemusta. Samalla vahvistuva luottamus helpottaa hiljaisen tiedon ja
kokemustiedon jakamista seka sitoutumista toimintaan.

Nopeasti muuttuvassa yhteiskunnassa ja resurssiviisauden nakdkulmasta kumppanuuksia on rakennettava eri tasoilla
ja jatkuvina prosesseina. Kumppanuuden vahvistamisella julkisen sektorin ja asukkaiden kesken voidaan rakentaa
kansalaisyhteiskuntaa, jossa osallisuus- ja vaikuttamismahdollisuudet konkretisoituvat esim. osallistavan budjetoinnin
tai kylaneuvostojen kautta. Julkisen sektorin ja yhdistysten yhteisty6lla voidaan turvata erityisesti palveluiden saily-
mistd maaseudulla. Yhdistykset voivat puolestaan saada 4. sektorin toimijoilta uusia ndkoékulmia yhdistystoiminnan tai
kulttuuriperinndn modernisointiin. Yhdistyksilla voi olla paljon annettavaa myds lahimatkailun kehittimiseen yhdessa
kuntien ja yritysten kanssa.

Rahoitettavien hankkeiden tulee vahvistaa tai luoda uutta kumppanuutta. Laajimmillaan kumppanuus voi olla kansain-
vélisten verkostojen luomista tai alykkaat kylat teeman mukaisia hankkeita, joissa esim. kunnan, tutkimuslaitoksen
seka paikallisten yritysten ja yhdistysten yhteisvoimin ratkaistaan arjen haasteita luovasti ja kestavasti. Paikallisesti
kumppanuus voi olla yritysryhméahankkeita ja yhdistysten yhteishankkeita tai jaettua talkoo- ja rahoitusvastuuta hank-
keissa. Yritysryhmahankkeilla ja elinkeinollisilla kehittamishankkeilla voidaan parantaa kaikkien toimintamahdollisuuk-
sia, kun yhteistydssa kehitetdédn uusia tuotteita, palveluita tai toimintamalleja vaikkapa matkailuun.

Yritysryhmahankkeiden maara 4 kpl
Muiden yhteisty6hankkeiden maara 3 kpl
Yhdistysten yhteisten hankkeiden maara 3 kpl
Lapileikkaavaa teemaa toteuttaa hankkeista 25%

3.2.3 Kansainvalisyys

Kansainvalisyyden tuomia etuja ei aina nahda, koska ne voivat olla valillisia. Kansainvéliseen toimintaan osallistumi-
nen lisda osaamista ja tuo uudenlaista rohkeutta toteuttaa ideoita. Haluamme edistaa alueen asukkaiden ja organisaa-
tioiden kansainvalistymisté luomalla matalan kynnyksen mahdollisuuksia. Kokemuksesta olemme huomanneet, ettei-
vat ruohonjuuritason toimijoiden kansainvélistymistarpeet kovin helposti konkretisoidu kansainvélisiksi hankkeiksi, ellei
heilla ole kaytettavissé kansainvaliseen tydhdn perehtyneen henkilon tukea. Neuvonta- ja tiedottamisty6n liséksi luom-
mekin erilaisia yhteistydmalleja, joissa alueen aloittelevia toimijoita autetaan suunnittelemaan ja toteuttamaan kansain-
valisid hankkeita siten, etté ne jatkossa kykenevat toimimaan omaehtoisesti. Toiminnan seurauksena alueelle syntyy
kansainvalisten hankeosaajien verkosto, joka tukee ja sparraa toisiaan.

Kotikansainvalistyminen on tarke& kansainvalistymisen muoto, joka mahdollistaa periaatteessa kaikille samanlaiset
valmiudet toimia monikulttuurisessa ymparistdssa. Pienetkin kansainvaliset kokemukset edistavat paitsi yksilon osaa-
mista, mutta heijastuvat myds alueelle laajemmin. Norsuna haluamme luoda alueellemme tilanteita, joissa edistetdan
asukkaiden ja organisaatioiden kulttuurisia taitoja. Kansainvalisyytta Norsun alueelle tulee mydés tydperaisen maahan-
muuton kautta: esimerkiksi suurhankkeiden tydntekijéat ja maaseutuelinkeinojen kausitydntekijat muodostavat potenti-
aalisen ryhman, jonka osallistaminen tuo alueen kehittdmiseen uusia nakoékulmia.

Kansainvalisella toiminnalla pyrimme edistaméaéan valittujen painopistealueiden tavoitteiden toteutumista. Liséksi toi-
minnalla tavoitellaan paikallisille asukkaille ja organisaatioille merkittavaa hyodtya uuden osaamisen ja uusien resurs-
sien kautta. Pienistéd hankkeista alkanut kansainvalinen yhteistyd usein kasvaa ja laajentuu ajan kuluessa niin maaral-
lisesti kuin laadullisesti, mikd moninkertaistaa vaikutukset alueella. Kansainvélinen toiminta voi osaltaan edistdd myos



sektorien valista yhteistyoté, mik& vahvistaa alueen toimijoiden verkostoitumista. Kansainvéalisessé toiminnassa hyo-
dynndmme pédasiassa muita kuin maaseuturahastoa.

Kv-nuorisohankkeet 5 kpl

Yhdistysten kv-hankkeet 5 kpl

Strategiset kv-hankkeet 2 kpl

Lapileikkaavaa teemaa toteuttaa hankkeista 10 %
3.2.4 Kokeilut

Tuemme paikallisia innovaatioita ja erilaisia pienimuotoisia kokeiluhankkeita. Kokeilut voivat liittyd esimerkiksi yritystoi-
mintaan, palveluiden jarjestamiseen tai uusien toimintatapojen kehittamiseen. Tutkimusten mukaan suurin osa talou-
den kasvusta tulee uusista ideoista. Tarkeda on halu ja rohkeus kokeilla ja valita erilaisia lahestymistapoja ongelmien
ratkaisemiseksi tai liiketoimintaedun luomiseksi. Myds uudenlaista ja rajoja ylittavaa yhteistyota tarvitaan. Kokeilun
lopputulos voi olla myds se, etta kokeiltu asia tai toimintatapa ei toimi, ja tama tulos on yhtéa arvokas kuin sekin, etta
kokeilu johtaa pysyvasti uudenlaiseen toimintaan. Tavoittelemme sitd, ettd mahdollisimman iso osa rahoittamistamme
hankkeista sisaltaa kokeiluja ja alueelle uutuusarvoa tuottavat projektit saavat valintakriteereissa lisapisteita.

Omassa toiminnassamme teemme uusia kokeiluja jatkuvasti. Esimerkiksi kaikki kolme omaa rahoitusmuotoamme
(Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader) ovat lahteneet liikkeelle kokeiluista. Kun ne on todettu toimiviksi, on ne skaalattu
osaksi jatkuvaa rahoitustamme. Nuoriso Leader kokeilu alkoi 2010 Pohjois-Pohjanmaalta ja nykyaan toimintatapaa
kaytetddn ympéri Suomen ja myds muissa Euroopan maissa.

Uudet tuotteet ja palvelut 150 kpl
Maatalouden kokeilutuet 5 kpl
Muut uusia kokeiluja sisdltavat hankkeet 10 kpl
Lapileikkaavaa teemaa toteuttaa hankkeista 15 %

4 RAHOITUSSUUNNITELMA

Rahoitussuunnitelman olemme rakentaneet edellisten ohjelmakausien kokemusten ja taman strategian toteuttamisen
vaatimien resurssien perusteella. Ohjelmakaudella 2014-2020 kaytéssamme oli maaseuturahaston osalta n. 5,3 mil-
joonaa euroa (760.000 e/vuosi) ja siirtyméakaudella 2021-2022 n. 1,45 miljoonaa euroa (725.000 e/vuosi). TAma rahoi-
tustaso on vaatinut paljon hallituksen rahoitusrajauksia, koska kysyntéaé on ollut paljon tarjontaa enemman. Rahoituk-
sen tasoa esitetdén nostettavaksi, jotta pystymme strategian 2023-2027 esitetyssa laajuudessa toteuttamaan. Strate-
gian 2023-2027 toteuttamiseen haemme maaseuturahaston rahoitusta 4,4 miljoonaa euroa (880.000 e/vuosi).

Haettava CAP-rahoitus paikallista kehittdmisstrategiaa toteuttaviin toimiin (euroa).

Uudistuva kotiseutu 667 575 574 425 310500 1552 500 (45 %) 517 500 (25 %) 2070000
Kehittyva matkailu 296 700 255 300 138000 690 000 (20 %) 690 000 (50 %) 1380 000
Palveleva yrittijyys 298 635 256 965 138900 694 500 (20 %) 595 115 (46 %) 1289 615
Osallistuvat nuoret 222 525 191 475 103 500 517 500 (15 %) 57 500 (10 %) 575 000
Yhteensi 1485435 1278165 690 900 3 454 500 (100 %) 1860115 (35%) 5314615
Toimintaraha 406 543,50 349816,50 189 090 945 450 (21,49 %) 0 945 450

Yksityista rahoitusta tavoittelemme 35 % painopisteiden yhteisrahoituksesta. Tavoite tulee olemaan haasteellinen, mi-
kali uudet yritysten tukimuodot ovat kertakorvausluonteisia, eivatka kauden 2014-2022 perustamistukien tyyppisesti



toteutettuna kerrytd yksityisté rahoitusta lainkaan. Samoin yritysten investointitukien kokoa rajoitetaan merkittavasti,
jolloin yksityista rahoitusta tulee kertymééan niistékin huomattavasti aikaisempaa vahemman.

Toimintamme ei rajoitu maaseuturahastoon, vaan toteutamme maaseudun kehittdmistd myos muiden rahastojen
avulla. Rahoitusta olemme aikaisemmin saaneet kunnilta, Erasmus+, ESC- ja Interreg Pohjoinen -ohjelmista seka
joukkorahoituksen kautta. Ohjelmakaudella 2014-2022 muihin rahastoihin varattua kuntarahoitusta kaytéssamme ol
400.000 euroa (44.500 e/vuosi). Ohjelmakaudelle 2023-2027 olemme neuvotelleet alueemme kuntien kanssa maa-
seuturahaston ylittdvaa kuntarahoitusta 290.000 e (58.000 e/vuosi). Liséksi rahoitusta alueelle tullaan edelleen hake-
maan ESC ja Erasmus+ ohjelmista sekd muista toteutukseen soveltuvista rahastoista.

Yhdistyksen muu rahoitus

Nuoriso ja Yhteiso Leader 15 000 75 000
Yritys Leader 15 000 75 000
Kv-koordinaattori toiminta ja muiden 28 000 140 000
rahastojen kuntarahoitus

ESC 25 000 125 000
Erasmus + 25 000 125 000
Yhteensa 108 000 540 000

5 NAIN ME SEN TEEMME

5.1 Norsulaiset

Leader-ryhnma@mme on perustettu 29.10.1996 nimella Lakeuden Leader ry. 22.2.2000 yhdistyksen toimialue laajeni ja
nimeksi vaihtui Nouseva Rannikkoseutu ry. Tavoitteenamme on olla mahdollisimman hyvin alueen toimijoiden tavoitet-
tavissa — ehk&pa lempinimemme Norsu kertookin jotain siitd, miten tuttavalliseksi meidat koetaan. Asiakaskyselymme
vastaajien mielesta meiltd on helppo kysya ohjeita ja neuvoja ja palvelumme on nopeaa ja joustavaa.

Yhdistyksen jaseneksi voi liittyd yksityinen henkild tai yhteis, joka hyvaksyy yhdistyksen tarkoituksen. Vuoden 2021
lopulla jasenia oli 298, joista 140 henkildjasenid ja 158 yhteisdjasenia. Kansallisella rahoituksella toteutettavat Nuoriso,
Yhteiso ja Yritys Leader tuet on tarkoitettu vain yhdistyksen jasenille.

Yhdistyksen toiminnasta vastaa hallitus, johon kuuluu vuosikokouksessa valittu puheenjohtaja ja 13 muuta varsinaista
jasenta seka 6 varajasenta. Hallitus on muodostettu kolmikantaperiaatteen mukaisesti. Hallituksessa on edustajia alu-
een julkiselta taholta, yhteisoista ja isommista yrityksista seka yksityishenkildista ja mikroyrittdjista. Jokaisesta alueen
kunnasta on vahintdan yksi edustaja. Yksi hallituspaikka on varattu alle 25-vuotiaalle nuorisojasenelle. Hallituksella on
monipuolista osaamista eri aloilta ja laaja paikallistuntemus. Hallituksen tarkein tehtévéa perinteisen hallitustydn lisaksi
on jakaa tietoa Leader-toiminnasta omissa verkostoissaan ja kayttaa tarkoituksenmukaisuusharkintaa rahoitettavista
hankkeista paatettdessa. Kehitdmme hallitusty6té jatkuvasti ja seuraavana kehityskohteena on hallituksen jasenten
ottaminen mukaan rahoitettujen kohteiden pysyvyyden seurantaan.

Norsulla on nelja vakituista tydntekijaa: toiminnanjohtaja, kylakehittaja, kv-koordinaattori ja viestinnan kehittaja.
Voimme palkata lisdéa henkilokuntaa, mikali se katsotaan Leader-ryhman laajenevan toiminnan tai omien strategisten
hankkeiden osalta tarpeelliseksi. Toimistomme sijaitsee maantieteellisesti toiminta-alueemme keskella, liikenteelli-
sesti hyvalla paikalla Ruukin keskustassa Siikajoella. Toiminnan luonteeseen kuuluu henkiléstén liikkuminen asiakkai-
den luona seka tutustuminen eri toimintaymparistdihin. Jarjestdmme seka itse erilaisia tilaisuuksia etta osallistumme
muiden jarjestamiin tilaisuuksiin, joissa kerromme toimintamme mukanaan tuomista mahdollisuuksista. Vuosien 2014-
2021 aikana olimme mukana 300 tilaisuudessa, joihin osallistui yli 7000 henkil6a. Taloushallintomme on ulkoistettu ja
sité hoitaa Aallon Oulu Oy.



Jotta toimintaa voidaan kehittaa jatkuvasti paremmaksi, on tarkeda tunnistaa se, missa on jo onnistuttu ja mika vaatii
viela liséaty6tad. Olemme pohtineet Norsun sisdisid vahvuuksia ja kehittamiskohteita yhdessa henkiloston, hallituksen
jasenten ja yhteistybkumppaneiden kanssa.

Henkildston ja hallituksen monipuolinen osaaminen ja paikallis- Viestinnén lisddminen

tuntemus

Joustavuus ja palveluhenkisyys Ympdéristdosaamisen verkostojen 1dytdminen

Hyvat ja monialaiset verkostot Toimijoiden verkostoiminen keskendan aktiivisemmin ja hanke-
kokemusten jakaminen

Kansainvilisyys Hallituksen roolin laajentaminen

Eteenpdin katsominen Jalkautuminen ja lasnéolo entistdkin vahvemmin myos virtuaali-
sesti

Ennakkoluulottomuus, yhdessa tekeminen, luottamus, heittayty-
minen = norsulaisuus

Norsun oman toiminnan mittarit on maaritelty siten, etta ne ohjaavat meita kiinnittdmaan huomioon siihen, mika on
térkeintd omassa toimintatavassamme.

Asiakaspalvelun laatu asiakaspalvelun arvosana asteikolla 4-10 9
Uusien toimijoiden aktivointi uusien hakijoiden osuus 50 %
aktivointi-/tiedotustilaisuudet 200 kpl
edelliseen osallistuneet hlt 2000 hloa
Oma kehittimistoiminta Uudenlaisen toiminnan kehittdminen Maaritellaan tapauskohtaisesti
Jaksava henkilékunta tyotyytyvaisyys asteikolla 1-6 5

5.2 Laatuty0 ja toiminnan arviointi

Kaytéssamme on ollut vuodesta 2014 saakka laatukasikirja, joka on tarkea osa riskienhallintaa. Laatukasikirjaa tay-
dentaa henkiléstosuunnitelma, jonka avulla pyrimme henkiléston mahdollisimman hyvaan osaamiseen ja pysyvyyteen.
Henkildston kanssa kdydaan vuosittain kehityskeskustelut ja samalla tehdaan ilmapiirikartoitus. Hallituksen itsearvi-
ointi tehdaan parin vuoden vélein. Strategian toteutumista seuraamme jatkuvan kehittamisen periaatteella. Tydntekijat
seuraavat tilannetta jatkuvasti osana normaalia tyontekoa ja hallitus jokaisen kokouksen yhteydessa. Vahintaan kerran
vuodessa hallitus kasittelee strategian etenemisen tilannetta tarkemmin. Esimerkkeina tuoreimmista oman toiminnan
kehittdmisen teoista ovat Yritys Leader rahoituksen aloittaminen valittémasti koronaepidemian alettua helpottamaan
yrittjien sopeutumista tilanteeseen, ymparistotietoisuutta lisddvan hankkeen suunnittelu yhdesséa Maaseudun Sivis-
tysliton kanssa huomattuamme tarpeen alueen toimijoiden aktivoimiseen seka nuorten vaikuttamishankkeen suunnit-
telun aloittaminen nuorisotydryhmén tuotua esille nuorten tarpeen uusille vaikuttamisen kanaville.

Alueen kuntien johdon kanssa jarjestamme tapaamisia kahdesti vuodessa, jolloin yhten& aiheena on strategian toteu-
tumisen edistymisen arviointi. Kuntien kanssa vieddén myos yhdessa eteenpéin ajankohtaisia teemoja, kuten osallis-
tuva budjetointi, etatydn hyddyntaminen ja matkailun alueellinen yhteisty6. Strategian toteutumista seurataan kaksi
kertaa vuodessa myds yhteiso-, elinkeinotoimijat- ja matkailutyéryhmien kanssa. Nuorisotydryhmé seuraa Osallistuvat
nuoret painopisteen toteutumista. Vertaisauditointia teemme eri Leader-ryhmien kanssa.

Asiakaskyselyitéd teemme saanndéllisesti. Kaikki saavat kyselyn vastatakseen viimeistaan hankkeiden paatyttya. Laa-
jempia sidosryhmakyselyita toteutamme kerran tai kaksi ohjelmakaudessa. Asiakas- ja sidosryhmakyselyjen kautta
havaittuja kehittdmiskohteita pyrimme parantamaan aina mahdollisimman nopeasti. Pidempi aikaisen vaikuttavuuden
mittaamiseksi on tulossa uusia kyselyita erilaisista valituista teemoista. Vaikuttavuustydta tehdaan yhteistydssa Poh-
jois-Pohjanmaan muiden Leader-ryhmien kanssa. Vaikuttavuustyon tavoitteena on kehittda toimintaa ja nostaa esille
toiminnan tuloksia.



5.3 Viestintdsuunnitelma

Viestinté tukee strategian toteuttamista, liséa tietoisuutta tukimahdollisuuksista ja vahvistaa Norsun tunnettavuutta alu-
eella. Arvojemme mukaisesti viestinndassa painottuu asiakaslahtdisyys, paikallisuus ja rohkeat kokeilut. Tavoitteemme
on, ettd onnistunut ulkoinen viestint&a aktivoi yrittdjia ja yhdistyksida mukaan kehittdmistoimintaan, hakemaan rahoitusta
ja nostaa esiin alueemme menestystarinoita ja Leader-tyon vaikuttavuutta. Viestinnalla on lukuisia eri kohderyhmia
sidosryhmien suuresta maarasta johtuen. Viestinnan suunnittelussa on tarkeéda pohtia, mitd kohderyhmaa halutaan
puhutella ja mista kanavasta kyseinen kohderyhma tavoitetaan. Ulkoisen viestinnan tarkeimpia kohderyhmia ovat yri-
tykset ja yhdistykset, kehittdjakumppanit, asukkaat — erityisesti nuoret ja kuntatoimijat.

Norsun omat nettisivut ovat viestinnan ydin, jota tuemme sosiaalisen median kanavilla. Viestinnan painopiste on
omien digitaalisten kanavien kehittdmisessa. Syksylla 2021 julkaistut uudet nettisivut soveltuvat aiempaa paremmin
sisallén tuottamiseen ja ajankohtaisen tiedon valittdmiseen. Sosiaalisen median kanavia kdytamme kohdennettuun
viestintaén, jotta tavoittaisimme haluamamme kohderyhmat. Sosiaalisen median tehtdvanéa on tukea omaa sisalléontuo-
tantoamme ja ohjata kavijavirtoja nettisivuillemme. Printtimediaa ja muita viestinnan kanavia hyédynnamme tarpeen
mukaan erityisesti ohjelmakauden alussa, koska varsinkin yrityspuolella tukimuodot muuttuvat ja laajentuvat merkitta-
vasti. Yhtena tarkeimmisté viestinnén kanavista ovat erilaiset tilaisuudet ja tapahtumat, joissa kerromme kasvokkain
toiminnasta ja tukimahdollisuuksista.

Viestinndn johtamisesta vastaa toiminnanjohtaja, mutta kaikki tydntekijat osallistuvat viestintdan hyddyntaden omaa
erikoisosaamistaan. Olemme hallinnoineet maakunnallisia viestintdhankkeita, joissa on perustettu mm. popikki.fi ja
nuorisoleader.fi -sivustot. Talla hetkella olemme péaatoteuttajana maakunnallisessa Vaikuttavuus esiin -hankkeessa,
jossa kehitetdédn maakunnallista viestintaa vaikuttavuuden nakdkulmasta. Viestinnan tehostamiseksi olemme laatineet
toimenpidesuunnitelman osana verkostoanalyysia (liite 2), josta selvida tarkemmat keinot tavoitteisiin paasemiseksi.

5.4 Verkostot ja toimijoiden aktivointi

Verkostotydmme on laaja-alaista ja pitkdjanteista. Uusimpia verkostoja ovat valtakunnallisella tasolla Leader-brandi-
tyonyrkki ja Habitability-saaristoverkosto. Maakunnan tasolla ELY-keskus ja muut Leader-ryhméat muodostavat vahvan
verkoston. Ohjelmakausittain laadimme P-P:n Leader-ryhmien kanssa my6s yhteisen maakunnallisen strategian. Maa-
kunnallista yhteensovitusta tehdaan ELY-keskuksen kanssa kaytyjen kumppanuuskeskustelujen, H&Y -tapaamisten,
MYR maaseutujaoston, julkisten toimijoiden yhteistyéverkoston ja Pohjois-Pohjanmaan maaseutuforumin kautta. Kou-
lutus- ja tutkimussektorilla yhteisty6 on tiiveintd Oulun ammattikorkeakoulun kanssa.

Meilla on aktiivinen rooli paikallistason verkostojen yllapitamisessa. Alueen kuntien elinkeinotoimijat ja jarjestoyhdys-
henkilot seka yrittajajarjestdt ovat yksi tarkeimmista kumppaneista ja heidan kanssaan jarjestamme saanndllisia tapaa-
misia. Omilla strategisilla hankkeilla olemme luoneet vahvat verkostot kylayhdistyksiin ja lahes kaikissa alueemme 60
kylasta on vierailtu paikan paalla. Kv-koordinaattorin tyén my6ta oppilaitokset, kuntien nuorisotoimet, 4H-yhdistykset ja
nuorisovaltuustot on verkostoitu aikaisempaa paremmin ja niiden kautta on tavoitettu satoja alueemme nuoria. Meilla
on my6s oma aktiivisesti toimiva nuorisotydryhma. Sidosryhmékyselyn mukaan meidat ndhdéaén tarkeanda verkostoi-
jana ja yhteistybkumppanina seka kiintedna osana kehittamisen tydkalupakkia.

Asiakkainamme on vuosina 2014-2021 ollut n. 150 yritysté ja 300 yhdistysta tai yhteis6a. Yrityksié tavoitamme hyvin
laajalla toimialakirjolla ja yhdistyspuolella erityisesti teemahankkeet ovat tuoneet toimintamme piiriin ilahduttavasti
myds sote-, kulttuuri- ja likuntapuolen toimijoita. Omat pienet rahoitusvalineemme (Nuoriso, Yhteiso ja Yritys Leader)
toimivat hyvana keinona saada kehittamiseen mukaan uusia ja pieniakin toimijoita. Samalla naiden tukien avulla opi-
taan rahoitusten hakemista ja ollaan valmiimpia siirtymé&é&n isompien rahoitusten piiriin. Uusia hakijoita maaseuturahoi-
tuksen saajista on ollut 55 %. Kv-koordinaattoritoiminta on avannut alueen toimijoille uusia vaylia E+ ja ESC -rahoituk-
sien piiriin. Sen kautta on tdhan mennessa muodostunut 39 kumppanin verkosto 22 eri maassa.

Verkostojen ja yhteistydkumppaneiden analysoinnin avulla on verkostojen heikot kohdat ja kehittamistarpeet saatu
nakyvaksi. Maakunnallisella tasolla verkostot moniin kattojarjestdihin vaativat syventamista ja sen olemme aloittaneet
Leader-ryhmien yhteistyona. Yhdistystoimijoiden osalta yhteistyota lisdamme etenkin sote-jarjestdjen, likunta- ja met-
sastysseurojen seké kulttuurialan toimijoiden kanssa, jotta paikalliseen kehittdmiseen saadaan uutta nédkdkulmaa.
Nuorten osalta verkostoty6td syvennamme mm. vaikuttajanuorten kanssa. Verkostojen teemallinen kehittdminen on
térkeda uuden strategian tavoitteiden toteuttamisen kannalta. Suurin tarve verkostojen kehittdmiselle on matkailussa
ja ilmastokysymyksissa.

Verkostoja avataan tarkemmin dynaamisessa verkostoanalyysissa (liite 2).



