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I JOHDANTO LIIKUNTAPOLIITTISEEN OHJELMAAN

Liikunnan merkitys ihmiselle ja yhteiskunnalle on muodostunut nykyaikana yh& monimuotoisemmaksi.
Saanndllisesti saadaan lukea sairaudenhuoltomenojen kasvusta. Suomalaiset lapset ja nuoret liikkuvat aivan
lian vahan. Elintapasairaudet liséantyvat ja yksilon itsesta huolenpito unohtuvat. Liikkumattomuus on entista
keskeisempi tekijd moneen sairauteen. Alla olevasta kuvaajasta (kuvio 1) nahdaén, ettd vuonna 2013
terveydenhuoltomenot Suomessa olivat kasvaneet 18,5 miljardiin euroon. Tésta vaeston vahaisen liikkunnan
osuudeksi on arvioitu 1-2 miljardia euroa. (Liikuntaneuvosto.fi 11.11.2015)

18,5 Mrd€
11,8 Mrd€

1995 2013
Terveydenhuoltomenot vuosina 1995-2013, THL

KUVIO 1. Terveydenhuoltomenot ovat voimakkaassa kasvussa. (THL 2015)

Liikkunnan yhteiskunnallinen merkitys on suuri.  Liikuntalain keskeisen&a tavoitteena on edistdd eri
vaestéryhmien mabhdollisuuksia liikkua ja harrastaa likuntaa sekd véhentdd eriarvoisuutta lilkunnassa.
Tarkoituksena on myods edistdd vaestdn hyvinvointia ja terveyttd seka fyysista toimintakykyd, lasten ja
voimakkaampi polarisoituminen on tosiasia liikkuvien ja likkumattomien valilla. Suomalaisten kunnon
heikkeneminen ndkyy seuraavasta kuvaajasta (kuvio 2), jossa esitetddn aloittavien varusmiesten Cooperin
keskimaaraisten testitulosten muutos vuosina 1975 - 2013. (Liikuntaneuvosto.fi 11.11.2015)

1975 2013

KUVIO 2. Varusmiespalveluksen aloittavien miesten kestavyyskunto on huonoin 40 -vuoteen. (THL 2015)

Suorituspaikkojen kehittdminen palvelee seka paikallisia asukkaita ettd matkailijoita. Tassa kehitystydssa
onkin lisattava entistd enemman vuorovaikutusta sekd liikunnan harrastajakentan ettd liikunnasta
liketoimintaa tekevien kesken. Samoin kaupungin tulee huomioida eri ulottuvuudet ja palvelutarjonta
likuntapaikkoja suunniteltaessa. Tarkedaa on huomioida, voidaanko |0ytda synergiaetuja investointien
sijoittelussa eri edunsaajaryhmia tarkastellen. Liikuntapoliittinen ohjelma on puiteohjelma, joka tarkentuu eri
palvelualueiden strategioiden, taloussuunnitelmien, talousarvioiden sek& erilaisten toimenpideohjelmien
kautta.

Liikuntapoliittisen ohjelman toteutuminen edellyttda liikuntapalveluiden tiivistd yhteisty6ta niin kaupungin eri
palvelualueiden kuin kaupunkikonserniyhtididen kanssa. Tahan liitettyna tiivis vuorovaikutus yritysten ja
kolmannen sektorin kanssa Iuo monimuotoisia mahdollisuuksia liikuntapalveluiden uudistumiseen.
Liikuntapolitikassa ja sen suuntaamisessa tarvitaan yhd enemman kokonaisvaltaista nakemystd, yhteista
tahtotilaa seké kykya luovuuteen ja innovatiivisuuteen. Tartutaan siis yhdessa tahan tilaisuuteen!

1.1 Liikuntapolitiikan lahtokohtia



1.1.1 Liikuntalaki

Liikuntalaki on uudistunut vuonna 2015. Lain tavoitteena on edistaé eri vaestéryhmien
mahdollisuuksia liikkua ja harrastaa liikuntaa, vaestdn hyvinvointia ja terveyttd, fyysisen
toimintakyvyn yllapitamistd ja parantamista, lasten ja nuorten kasvua ja kehitysta,
likunnan kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta, huippu-urheilua, liikunnan ja
huippu-urheilun rehellisyytta ja eettisia periaatteita seké eriarvoisuuden vahentamista
likunnassa. (finlex.fi 11.11.2015)

Kunnan vastuulla on liikuntalain mukaan yleisten edellytysten luominen liikunnalle
paikallistasolla. Kunnan tulee luoda edellytyksid kunnan asukkaiden liikunnalle
jarjestamalla liikuntapalveluja sekd terveyttd ja hyvinvointia edistavaa liikkuntaa eri
kohderyhmé&t huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien
seuratoiminta seka rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja. (finlex.fi 11.11.2015)

Aiemmin mainittujen tehtavien toteuttaminen kunnissa tulee tapahtua eri toimialojen
yhteystyond ja kehittamalla paikallista, kuntien valistd sek&a alueellista yhteisty6ta.
Lisaksi tarvittaessa tulisi huolehtia muista paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin sopivista
toimintamuodoista. (finlex.fi 11.11.2015)

1.1.2 Liikunta hallitusohjelmassa

Sipilan hallituksen laatimassa hallitusohjelman Hyvinvointi- ja terveys -osassa on
nostettu esille kymmenen vuoden tavoitteena mm. se, ettd suomalaiset voivat
paremmin ja kokevat parjaavansa erilaisissa elaméantilanteissa. Jokaisen ihmisen tulisi
voida kokea voivansa vaikuttaa, tehda valintoja ja ottaa vastuuta terveydestaan.
Sosiaali- ja terveydenhuollon puolella painopiste on ennaltaechkédisyssa. Taman myota
myds liikunnan asema vahvistunee. (Ratkaisujen Suomi 2015, 18)

Liikkunta on kirjattu kahteen hallitusohjelmassa olevaan kérkihankkeeseen. Toisessa
pyritdan edistamaan kansalaisten liikkumista terveyden ja hyvinvoinnin lisdéamisen
nakokulmasta ja toisessa uudistetaan oppimisymparistdja varmistamalla jokaiselle
lapselle tunti liikuntaa jokaiseen koulupaivaan. (Ratkaisujen Suomi 2015, 21)

Terveyden ja hyvinvoinnin lisdamisen nakokulmasta tapahtuvan liikkumisen ja
terveellisten elaméntapojen edistamisen karkihanke edellyttdd mm. tahan liittyvien
hyvien kaytanteiden ja toimintamallien toimeenpanoa yhdessa jarjestdjen kanssa ja
kuntoutusjarjestelméan kokonaisuudistuksen toimeenpanoa. Myo6s yksilon vastuunottoa
omasta elamasta pyritdén vahvistamaan. (Sport.fi 7.10.2015)

Koulupéivan liikkunnallisuuden vahvistaminen ei tarkoita pelkéastdan liikuntatuntien
lisdamistd, vaan huomiota voidaan Kkiinnittdd toimintakulttuurin uudistamiseen seka
aamu- ja iltapaivakerhotoimintaan. Samoin voidaan pohtia urheiluseurojen ja koulujen
valisen yhteistyon kehittamista. (Sport.fi 7.10.2015)

1.1.3 Liikunnan yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Opetus- ja kulttuuriministerié painottaa liikunnan merkitystd vaestdn hyvinvoinnille ja
terveydelle sekd sen roolia kansalaisyhteiskunnan ja osallisuuden vahvistamisessa.
Liikuntapolitiikalla vahvistetaan kansalaisjarjestdjen ja yhdistysten toimintaedellytyksia
likuntajarjestdjen ja liikunnan koulutuskeskusten kanssa. Liikuntaa lisédmalla voidaan
parantaa vaeston toimintakykya, terveytta ja hyvinvointia. (Valtion periaatepdatds 2009)



Véahainen liikkuminen aiheuttaa vakavan uhkan kansanterveydelle ja sen myodtd myo6s
kansantaloudelle. Viimeaikaisten lasten ja nuorten liikkumista késitelleiden tutkimusten
viesti on ollut lahes poikkeuksetta sama: vain murto-osa péaivakoti-, ala- ja
ylakouluikaisista liikkkuu riittavasti edes oman terveytensd vuoksi. Lasten ja nuorten
likkumiseen voivat vaikuttaa keskeiset tahot yhdessa: koti, urheiluseurat ja yhteiskunta.
(Urheilusanomat 12/2015)

1.1.4 Liikuntapolitiikan arvoperusta

Kunnalla on lakisdateinen ja sosiaalinen vastuu tarjota mahdollisimman tasa-arvoiset
likuntapalvelut kaikille. Palvelut kuuluvat jokaisen kuntalaisen arkeen ja kaikilla on
oikeus ndihin palveluihin. Liikunta tulee nahda kunnan peruspalveluna. Liikunnan
harrastaminen on kansanterveydellisesti merkittavaa. Liikunnan toimintaymparistd on
muuttunut viime vuosina voimakkaasti ja kuntien liikuntapalvelut ovat kohdanneet uusia
haasteita.

Rovaniemen keskeisia liikuntapoliittisia periaatteita ovat asukaslahtoisyys, turvallisuus,

tasa-arvoisuus ja vastuullisuus. Liséksi edistetddn osallisuutta, yhteisollisyytta ja
luovuutta.

1.1.5 KaupunKkistrategian mukainen liikuntatoiminta

Rovaniemen kaupunkistrategia (kuva 1) on keskeinen kaupungin palveluja lapileikkaava
asiakirja. Rovaniemen kaupunkistrategiassa on useita kohtia, jotka koskevat
likuntapalveluita. Nama on huomioitu tassa liikuntapoliittisessa ohjelmassa ja ne
puretaan auki myohemmassa vaiheessa kohdassa 3.1.
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KUVA 1. Rovaniemen kaupunkistrategia. (Kaupunkistrategia 11.11.2015)

1.1.6 Liikunta laajemmassa hyvinvointikontekstissa



Seuraavassa kuviossa(kuvio 3) on kuvattu WHO:n (World Health Organization) tulkintaa
fyysisen aktiivisuuden ja terveyden suhteesta. Henkilé A kuvaa liikkumatonta ihmista.
Hanen matala liikkumistasonsa pitdéd vastaavasti myos terveydelliset hyddyt matalalla
tasolla. Henkild6 B on aktiivisempi liikkuja, jolloin voidaan kuviosta myos todeta
terveydellisten hyotyjen kasvavan. Henkild C:n kuvaa saanndllisesti liikuntaa
harrastavaa urheiluaktiivia, jolloin terveydelliset hyddyt ovat myds korkealla tasolla.
Toisaalta henkild6 C kohdalla liikkumisen ja terveyden vélinen suhde loivenee, silla
saavutettavat hyddyt eivat voi endd kasvaa yhta voimakkaasti kuin liikunnan
alkuvaiheessa. Merkittdvad on kuitenkin sen seikan huomioiminen, ettéd liikunnan
aloittamisen  alkuvaiheessa myds terveydelliset hyddyt kasvavat erittain
voimakkaasti.(World Health Organization 2007, 9)

Fyysisen aktiivisuuden ja terveyden suhde
Terveydelliset 4
hyoddyt

A = Likkumaton henkild
B = Aktuvilnkkuja

matala *  korkea

Fyysisen aktiivisuuden taso

KUVIO 3. Fyysisen aktiivisuuden ja terveyden valinen riippuvuus
(World Health Organization 2007, 9)

Rovaniemi on aktiivinen liikunta- ja urheilukaupunki, joka on tunnettu erilaisista
suurtapahtumista ja huippu-urheilijoistaan. Liikuntakulttuuri on viime vuosina laajentunut
urheilusta ja liikunnasta myds hyvinvointiin. Virikkeinen vapaa-aika ja hyvat
likuntatottumukset parantavat ihmisen hyvinvointia ja elaménlaatua. Terveytta edistavat
elamantavat ovat helpoin ja nopein tapa vaikuttaa toimintakykyyn ja hidastaa
ikdantymisen myota tulevia terveydellisid muutoksia. (Jaaskeldinen 2010, 3)

Rovaniemen tulee huomioida tama kokonaisvaltainen imagon laajentaminen yha
vahvemmin liikunta- ja urheilukaupungista myds hyvinvointikaupungiksi. Tata kehitysta
tulee tukea  entisestddn niin  systemaattisessa  paikallisen  arkilikunnan
[&hiliikuntaolosuhteiden ja muun infrastruktuurin rakentamisessa kuin harrasteliikunnan
ja kilpaurheilun vahvistamisessa. Rovaniemella on kaikki mahdollisuudet nousta
keskeiseksi kansainvaliseksi likunnan ja hyvinvoinnin osaamiskeskittymaksi.

1.1.7 Lahipalveluperiaatteet ja osallisuuden edistiminen
liikuntapalveluissa



Sivistyksen  toimiala, johon  my6s liikkuntapalvelut  sijoittuvat, painottaa
toimialakohtaisissa lahipalveluperiaatteissaan seuraavaa:

. Palvelut jarjestetddn maararahojen ja lainsdadannén mukaisesti. Palvelujen
jarjestamisté ja tuottamista ohjaavat kaupunkistrategia ja monet
poikkihallinnolliset ohjelmat seka sivistyspalvelujen omat periaatteet.

o Palvelut tuotetaan asiakaslahtdisesti, huomioiden toimialan sisalla olevien
palvelualueiden erilaiset asiakkuudet. Tuotetaan myds alueellisesti keskitettyja
palveluja. Toimitaan yhteistydverkostoissa.

. Sivistyspalveluiden toimintakéytantdjen avulla tuetaan kuntalaisten
mahdollisuutta edistad omaa ja yhteisénsa hyvinvointia ja toimintakykya.
Osallisuuden edistaminen on toiminnan keskiossa.

. Toimialalle kehitetdén joustavaa ja tarkoituksenmukaista seka taloudellisesti
kestavaa palveluverkkoa.

. Palvelukykya kehitetddn monipalvelukeskuksilla, joissa hyddynnetaan
moniammatillista yhteistyota ja tehokasta resurssien kayttéa. Henkildston tiivis
yhteistyd, ammatillinen osaaminen ja tilojen monipuolinen hyddyntdéminen ovat
keskeisia tekijoita. (Rovaniemen vapaa-ajan ltk 27.5.2015 § 55)

Vapaa-ajan lautakunnan alaisessa toiminnassa korostuu se, kuinka lahipalvelut
mahdollistavat asukkaiden arkielaman sujuvuuden edistamalla asukkaiden hyvinvointia,
terveyttd ja sosiaalista turvallisuutta. Liikunnan lahipalvelut ovat ennaltaehkaisevia
palveluja, joiden avulla on mahdollista vahvistaa asukkaiden toimintakykya, tukea
perusturvan huolehtimisvelvoitetta sekd tehda tarkeitd korjaaviin toimenpiteisiin ja
palveluihin liittyvia sdéstdja, unohtamatta tarkeda hyvan mielen tuottamista.

Rovaniemen kaupungin Asukkaiden osallisuuden ja vaikuttamisen kehittdmisohjelma
vuosille 2013 -2016 on tarkoitettu asukkaiden, paattdjien sekd kaupungin johdon ja
tyontekijoiden yhteiseksi, linjaavaksi kehittdmistydén vélineeksi ja se sisaltda kolme
nakokulmaa, joissa onnistuminen kehittdd Rovaniemen kaupunkia kohti yhteisesti
maadriteltyja padmaéaria ja tavoitteita. Nakdkulmat ovat yhteisten asioiden valmistelun ja
paatdksenteon uudistaminen, sahkoéinen asiointi ja demokratia seka vuorovaikutus ja
asuinalueiden kehittdminen ja yhteisollisyys.

Asukkaiden hyvinvointia edistetdaan ohjelman mukaan kehittdmalla viihtyisia ja turvallisia
kaupunginosia ja elinvoimaisia kylia asukkaiden ja kaupungin yhteistyona. Omatoimisen
kehittamisen ja toimintatapojen uudistamisen tukemisessa painotetaan sosiaalisen
vuorovaikutuksen, hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden edistamistd. Painopisteitd ovat:
sujuva arki, terveyden- ja liikkumisen edistdminen — vastuu omasta terveydestd,
omatoiminen kulttuuri- ja taidetoiminta, rakennetun ymparistén kunnostus, maiseman- ja
ymparistonhoito seka kaupunki- ja maaseutualueen toimijaverkon kehittaminen.

Asukkaiden osallisuuden ja vaikuttamisen kehittdmisohjelman tavoitteena on
kaikenikaisten asukkaiden osallisuuden ja vaikuttamisen edistdminen elinympéaristoa ja
palveluja koskevaan suunnitteluun ja paatoksentekoon sekd asukkaiden omatoimisen
yhteiséllisen asuinaluetoiminnan vahvistaminen. Osallisuus on keskeinen hyvinvointia,
terveyttd ja turvallisuutta edistdava tekija ja liikuntapalveluilla on tassad yhteisessa
osallisuustydssé ja dialogissa tarkea rooli.

I1 VISIO JA TAVOITTEET



2.1 Visio

”"Hyvaa elaméaé edistdaméssa”

Liikkunnan avulla vahvistetaan ihmisen psyko-fyysis-sosiaalista hyvinvointia. Yksilo osallistuu itse
likkumiseen, saa mielihyvan tunnetta liikunnasta ja motivoituu myos liikuntaymparistosta toimintaan. Tata
yksildiden omaehtoisuutta ja osallisuutta liikunnan suhteen tulee tukea ja edistaa.

Rovaniemen liikuntapalveluiden perustehtéavana on luoda kuntalaisille, matkailijoille ja jarjestoille sekéa muille
likuntatoimintaa jarjestaville tahoille edellytyksia harrastaa ja toteuttaa monipuolista liikuntaa erilaisissa
likuntaymparistoissa. Taman lisaksi edistetdan mahdollisuuksia tuottaa erilaisia liikuntamahdollisuuksia.

Liikuntapalvelut tuottavat ryhmaliikuntapalveluja kohderyhmille, joille liikunta- ja urheilujarjestdét seka
yksityiset eivat tuota riittdvasti tai lainkaan liikkuntapalveluja. Tuotettuja palveluita ovat vuoropalvelut,
toimijoiden muut avustus- ja tukipalvelut, soveltavan liikunnan ja terveysliikunnan ryhmaliikuntapalvelut seka
uimahallipalvelut. Liséksi tuetaan kolmannen sektorin toteuttamaa liikkuntatoimintaa jarjestamalla muun
muassa liikkuntavuoroja ja tukemalla toimintaa avustuksilla.

Liikuntapoliittisen ohjelman tavoitteena on tarkastella liikunnan eri ulottuvuuksia ja tuoda esille Rovaniemen
kaupungin kannalta keskeisia nakokulmia. Ohjelmassa esitetddn myos toimenpiteitd ja pohdittavia valintoja,
joiden avulla liikuntapoliittisen ohjelman asettamat tavoitteet saavutetaan. Liikuntapoliittinen ohjelma koostuu
viidesta nakokulmatarkastelusta: kuntalaisten hyvinvoinnista, likuntaseuratoiminnasta, kansallisesta
jarjestoyhteistyosta, liikuntamatkailusta ja -yrittdjyydesta seka kansainvalisyydesta. Viimeisessa kohdassa
tuodaan esille niitd askelia, joiden avulla tavoitteita ja tulevaisuuden tavoitetilaa kohti kuljetaan.

2.2 Arktiset liikkuntaolosuhteet ja -investoinnit

Kunnat ovat keskeisessa roolissa liikkuntapaikkojen rakentamisessa seka yllapidossa, silla ne omistavat tai
ainakin yllapitavat yli 80 prosenttia Suomen liikuntapaikoista. Kunnat ovat myés urheilu- ja liikuntapalvelujen
tuottajia, jonka lisdksi ne tarjoavat puitteita kansalaisten omaehtoisen liikunnan harrastamiselle seka
tydskentelevat yhteistydssa urheiluseurojen kanssa. Kuntien ja niiden omistamien liikelaitosten ja yhtididen
arvon lasketaan olevan vajaat 450 miljoonaa euroa. Lisaksi niiden tyollisyysvaikutus on noin 5000 henkilba
(v.2011). (Lith 2013, 2)

Rovaniemen kaupungin liikuntapalvelut hallinnoivat lahes 400 liikuntapaikkaa. Naistd paaosa
on ulkoliikuntapaikkoja; pallo-, jaakiekko- ja luistelukenttia seka hiihto- ja ulkoilureitteja. Liikuntapoliittisen
ohjelman asettamien tavoitteiden saavuttamiseksi liikuntapaikkarakentamisessa tulee huomioida
perusliikuntapaikkojen laheisyys kayttdjien asuinymparistossa ja laajoja kayttajaryhmia palvelevien erityisten
likuntapaikkojen vahvempi keskittdminen (kuva 2). Nama erityiset liikuntapaikat ovat laajojen
kayttajaryhmien liikuntapaikkoja, joiden kayttokustannukset muodostuvat usein merkittavaksi. Samoin eri
suorituspaikkojen valisia synergiaetuja tulee olla saatavissa esimerkiksi mahdollisimman suuren
kayttdjamaaran vuoksi, energiatehokkuuden osalta tai muun kustannustehokkuuden kannalta.
Liikuntapaikoille tulee saada mahdollisimman paljon kayttda ja Rovaniemella naitd paikkoja voivat hyddyntaa
kuntalaisten lisdksi myds matkailijat.
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KUVA 2. Lahiliikuntapaikkojen sijoittaminen asuinpaikkojen
laheisyyteen ja erityisten liikuntapaikkojen keskittaminen.

Terveyden ja hyvinvoinninlaitoksen tutkimuksen mukaan liikkuntapaikan léaheisyys ei ole yhteydessa vapaa-
ajan liikunnan kokonaismaardan sukupuolesta riippumatta. Yleisesti ottaen liikunnan harrastaminen on
yleisempéaa niilla alueilla, joissa yhteiskunnan asuin- ja palvelurakenne on tihed seka kevyenliikenteen
vaylien verkosto on hyva. Toisaalta aiemmin toteutettujen tutkimusten mukaan liikuntapaikkojen saatavuus ja
omassa lahiympéristossa toteutettava muiden ihmisten lilkkunta lisdavat yksildiden liikuntaa.
(Liikuntapaikkarakentamisen suunta-asiakirja 2014, 45)

Rovaniemella erityisen mahdollisuuden liikuntapalveluiden kehittamiselle tarjoaa kaupungissa vierailevien
matkailijoiden maara. Matkailijoiden palvelutarve luo myds kuntalaisille paljon liikkuntaan ja hyvinvointiin
liittyvid palveluita, joita ei ehk& muuten olisi saatavissa. Tama tulisikin nahda voimavarana. Toisaalta
Rovaniemen kaupunkiympéristossd on jo olemassa kuntalaisille tehtyja perusliikuntapaikkoja, joita ei
esimerkiksi matkailukeskuksissa luonnostaan ole. Mitd enemman liikuntapalveluille ja suorituspaikoille
saadaan kayttoa, sitd jarkevampi niitd on tehda. Tama koskee varsinkin laajojen kayttajaryhmien erityisia
likuntapaikkoja. Valtakunnallisesti jo vuosia liikuntapaikkarakentamisen painopistealueina ovat olleet eri-
ikaisia kayttajajoukkoja palvelevat liikuntapaikat (esim. uimahallit) seka lahiliikuntaan liittyva rakentaminen.

Liikuntapaikkoja suunniteltaessa ja rakentaessa on tarkeaa ottaa huomioon saavutettavuus ja mahdolliset
logistiset yhteydet. Samalla naitd kohteiden saavutettavuuteen ja kayttajalahtdisyyteen liittyvia asioita ja
palveluita on pyrittava edistamaan. Keskeisten liikuntapaikkojen logistinen saavutettavuus tulee ehdottomasti
huomioida vuonna 2017 toteutuvan julkisen liikenteen linjaverkkouudistamisen yhteydessé jo aikaisessa
suunnitteluvaiheessa.

Liikuntapaikkarakentamisen suunnittelun tulee olla mahdollisimman tarveldhtdistd ja pitkgjanteistd. On
huomioitava mitka investoinnit tukevat tavoitteiden saavuttamista. Liikuntapaikkojen rakentamisperiaatteina
tulee pitéda seuraavia asioita:

o Liikuntapaikkojen rakentaminen tulee mitoittaa seka laajojen kayttajaryhmien etta kilpaurheilun
kayttétarpeiden mukaisesti.

o Liikuntapaikkarakentaminen tulee pyrkia keskittdmaan niin, etté tarjolla on mahdollisimman
monipuolisia likuntamahdollisuuksia.

¢ Liikuntapaikat tulee sijoittaa viihtyisdan ja turvalliseen ympéristoon likenneyhteyksien varrelle.

o Liikuntapaikkojen rakentaminen tulee ottaa yhdeksi tarkastelun kohteeksi uusien ja laajenevien
asuinalueiden rakentamisessa.

o Perusliikuntapaikat tulee rakentaa lahiliikuntapaikkaperiaatteella asuinalueiden lahiymparistéon.

e Suurten liikuntapaikkahankkeiden suunnittelussa otetaan huomioon mahdollisten suurtapahtumien
hakeminen ja rahoituksen saaminen myds ulkopuolisista rahoituskanavista.

e Arvioidaan vuosittain konkreettisesti liikuntapaikkojen ja alueiden peruskorjaustarvetta.



2.3 Liikuntapalvelut ja Sote -palvelurakenneuudistus

Sipilan  hallituksen  hallitusohjelman  mukaan julkisen sosiaali- ja terveydenhuollon  uusi
palvelurakennejarjestelma perustuu kuntaa suurempiin itsehallintoalueisiin.  Talldin naiden palveluiden
jarjestamisesté vastaavat itsehallintoalueet. Tama uudistus etenee vaiheittain. (stm.fi 21.10.2015)

Marraskuussa 2015 Suomen hallitus péaétti, ettd maahan perustetaan 18 itsehallintoaluetta, joista 15
jarjestdd itse sosiaali- ja terveyspalvelunsa. Tama tarkoittaa myds ndiden palveluiden tuotannon
monipuolistumista. Itsehallintoalueet voivat tuottaa tarvittavat sote -palvelunsa itse tai yhdessa muiden
hallintoalueiden kanssa. Lisdksi ne voivat kayttda yksityisen tai kolmannen sektorin palveluita. Vastuu
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymilta itsehallintoalueille vuoden 2019
alussa. (valtioneuvosto.fi 20.11.2015)

Kunnat paattavat jatkossakin useista tehtavistd ja toimista, joilla on keskeinen merkitys asukkaiden
hyvinvoinnille. Suunnitelmallinen ja aktiivinen hyvinvoinnin edistdminen hillitsee my6s sosiaali- ja
terveydenhuollon menojen kasvua. Tarkedna tavoitteena on kuntalaisten arkiympéristdjen muuttaminen
sellaisiksi, etté kaikki saavat arjessaan entistéd paremmat mahdollisuudet terveytta edistaviin elaméantapoihin.

Sote -palvelurakenneuudistuksen nahdaéan olevan liikunnan aseman vahvistumisen kannalta merkittava.
Liikunnalla on mahdollisuus téssa tilanteessa integroitua sosiaali- ja terveyspalveluiden toiminnan
palveluketjuun ennaltaehkaisevana tai korjaavana palveluna. Myds kolmannen sektorin palvelutarjoajan rooli
korostuu tulevaisuudessa ja kuntien rooli ennaltaehkaisevana toimijana selkeytyy. Myos liikuntayrittdjyyden
voidaan arvioida lisdantyvan ja jopa uudenlaisen palvelukysynnan syntyvan.

2.4 Liikuntapalvelut ja digitalisaatio

Yhteiskunnan digitalisaatio etenee yha vauhdikkaammin. Taméa tarkoittaa myo6s liikuntapalvelujen osalta
tarvetta palvelujen digitaalisuuden suunnitelmallisempaan edistamiseen. Asiakaspalvelut sdhkdistyvat yha
enemman ja viestinta tapahtuu yhd enemman verkon kautta. Viestinnasta verkossa tulee tulevaisuudessa
yh& vuorovaikutteisempaa ja yksilollisempaa. Mobiililaitteiden kaytté on kasvanut merkittavasti vimevuosina.
Tama tarkoittaa sita, ettd lahes kaikki omistavat alylaitteita ja voivat viestia ndiden avulla. Tama tarkoittaa
sita, etté palveluita on kehitettava entistd enemman naihin laitteisiin skaalautuviksi sovelluksiksi.

Digitalisaation murros tarjoaa aivan uusia mahdollisuuksia reaaliaikaiseen vuorovaikutukseen
likuntapalveluiden kayttajien kanssa. Heille pystytdan tarjoamaan entista yksilollisempia palveluita,
reagoimaan toimintaympéariston muutoksiin entistd nopeammin ja viestimaan tasta nykyista aikaisemmin
likuntapalveluiden kayttgjille.

Tulevaisuuden digitaalisten liikuntapalveluiden tukipalveluiden kehittamisessa on vain mielikuvitus rajana.
Mobiilikarttasovellusten avulla voidaan uudistaa liikuntareittien opastusta aivan uudella tavalla. Myds
likkujan motivointiin ja kuntotason mukaiseen liikkumiseen voidaan kehittdd uusia tapoja. Uusi sukupolvi
kayttdd luonnostaan mobiililaitteita ja toisaalta laitteiden kapasiteettia pystytdan hyédyntamaan liikkujatiedon
kerddmisesséa. Myos liilkuntapaikkojen hoidosta voidaan viestia reaaliaikaisemmin asiakkaille ja saada entista
tarkempaa kayttotietoa eri suorituspaikkojen osalta. Digitalisaatio on luonnollinen osa yhteiskunnan kehitysta
ja sen vuoksi liikuntapalveluissakin on reagoitava digisukupolven palvelukayttaytymisen yhteiskunnalliseen
muutokseen kehittamalla digitaalista palvelutarjontaa. Tdma& on n&htdva loistavana mahdollisuutena
saavuttaa seka liikkujat ettd liikkumattomat.



III LIIKUNTA OSANA KUNTALAISEN HYVINVOINTIA

3.1 Liikunta palvelualueiden lidpileikkaavana teemana

Liikunta kuuluu olennaisena osana kuntalaisen elinkaaren joka vaiheeseen. Nykyisessa liikuntapolitikassa
olennaista on liikuntaesteiden poistaminen siten, etté likkumisen kynnys saadaan kaikille riittdvan matalaksi.
Tama edellyttdad kaikkien palvelualueiden ja toimijatahojen tiivistd vuorovaikutusta ja todellista halua
ennaltaehkaisevan liikkkumisen edistamiseen. (Jaaskelainen 2010, 8)

Kaikkien vaestoryhmien liikkunnallinen aktivointi, sdanndéllisen liikuntakayttédytymisen edistdminen ja erityisesti
yksilon itsestd vastuunottamisen merkitys tulee korostumaan liikuntapalveluiden tuotannossa. Liikunnan
omaehtoisuus ja liikkuntavalinnat ovat yha tarkeammassa roolissa. Tavoitteena on kuntalaisten toimintakyvyn
yllapitaminen ja jopa sen vahvistaminen

Syksylla 2015 jarjestetyssd kaupungin eri palvelualueiden liikuntapoliittisessa tydpajassa mukanaolijat
korostivat liikuntaa arkipaivaisend, kaikille kuntalaisille kuuluvana asiana. Samalla tuotiin esille olosuhteiden
merkitystd ja sitd, kuinka liikunta tulisi ottaa huomioon kaupunkiympériston suunnittelussa. Kuntalaisten
likunnalle tulisi tarjota spontaaneja mahdollisuuksia kaupunkiymparistossa ilman, etta aina tarvitsee olla juuri
tiettyyn lajiin rakennettu suorituspaikka. Esimerkiksi nurmialueiden sijoittelulla voidaan luoda pienpelialustoja
kuntalaisten omaehtoiselle liikuntatoiminnalla ja sosiaaliselle verkostoitumiselle.

Voimakkaasti nousi esille myds olemassa olevien tilojen tehokas hyotykayttd. Vapaana olevia julkisia tiloja
tulisi pystya kayttamaan aktiivilikuntaan harrastustoimintojen tai ohjatun liikunnan tarpeiden mukaan. Myos
erityisryhmien palveluiden tuottaminen monialaisena yhteistyéna nahtiin tarkeéksi. Liikunta voidaan tuoda
monien kaupungin palveluiden osaksi myds huomaamatta ns. sivuhyotyna. Esimerkkina téllainen tuote voisi
olla Kkirjaston satutuokio, jossa osallistuja aktivoidaan myos liikkumaan. Kylilla tapahtuvaa liikkumista tulee
myos pyrkia edistamaan eri keinoin hyddyntaen kylien omaleimaisuutta ja omia intresseja lahiliikunnan
toteuttamisessa.

3.1.1 Lasten- ja nuorten liikuntapalvelut

Rovaniemellda on lapsi- ja nuorisopoliittinen ohjelma, jossa huomioidaan myos
liikuntapalveluiden merkitys talle kohderyhmalle. Pyrkimyksena on, etta jokainen lapsi ja nuori
voi omalta osaltaan saada liikunnasta onnistumisen eldmyksid, sosiaalisten taitojen
kehittymistad ja monipuolista tukea kasvuun. Ohjelmassa on mainittu myds erityislasten ja -
nuorten integroiminen liikuntapalveluiden piiriin.

Rovaniemi on saanut tunnustuksen UNICEFin lapsiystavallinen kunta -malliin
osallistumisesta. Lapsiystavallinen kunta tarkoittaa eri elementtien eteenpéin viemista lapsia
paatoksenteosta unohtamatta. Lasten oikeudet hyvaan elamaan, osallisuuteen,
vaikuttamiseen ja yhdenvertaisiin toimintoihin ovat ne, joihin tulee paatdksenteossa ja
toiminnoissa kiinnittdd huomiota. Esimerkiksi eri palveluiden saatavuus lapsille ja nuorille
tulee olla yhtalainen kaikille.

Rovaniemen varhaiskasvatussuunnitelma pohjautuu valtakunnallisiin perusteisiin ja toimii
paivékotien omien suunnitelmien pohjana. Varhaiskasvatusymparistd on paras vaihe
juurruttaa lapsille innostus ja asennoituminen liikuntaan. Taman vuoksi virikkeellisen
likuntaympariston  tarjoaminen lapsille on aarimmaisen  tarkeaa. Hyvéassa
oppimisymparistdossa lasten toimintavélineet ovat nakyvilla ja helposti lasten saatavilla.
Ympariston tulee mahdollistaa lapsen luontaisia tapoja toimia, oppia, leikkia ja liikkua.
(Varhaiskasvatussuunnitelma 2012, 16 -17)



Varhaiskasvatuksen liikuntasuositusten mukaan lapsi tarvitsee péivittdin vahintdadn kaksi
tuntia reipasta liikuntaa. Taméan vuoksi lapsi tarvitsee péivittiisid mahdollisuuksia harjoitella
likkumista.  Toimivan  l&hilikuntaympériston  luominen  sek&  varhaiskasvatuksen
toimintaympéaristoon ettd kotien lahelle on keskeinen tekija liikunnallisuuden vahvistamiseksi.
Paivakodit tekevat yhteistyotd myos liikunnanohjaajaopiskelijoiden kanssa, jotka pyrkivat
tekemaan kaikki  harjoittelujaksonsa samassa kohteessa. Tama& mahdollistaa
pitkdjanteisemman liikuntakasvatuksen toteuttamisen. Liikuntapalveluiden tulee pyrkia
tukemaan tdmankaltaisen liikuntakasvatustoiminnan sailymista ja kehittamista.

Liikuntakasvatuksella on suuri merkitys lapsen liikkunnallisten perustaitojen omaksumisessa.
Sen myodta edistetdan ja yllapidetddn lapsen fyysistd kuntoa. Rovaniemen kaupungin
opetussuunnitelmassa on huomioitu liikuntakasvatuksen hyédyntdminen opetuksessa ja sen
tuomat lukuisat opetukselliset ja kasvatukselliset hyddyt. Liikunnan avulla tuetaan esimerkiksi
myos lapsen kielellista, rytmillistd ja matemaattista kehitystd. Myos yhteistydtaidot kehittyvéat
erityisesti liikunnallisissa peleissé ja ryhmatoiminnoissa.

Liikuntapalveluiden tiivis yhteystyd nuorisopalveluiden kanssa mahdollistaa laadukkaan
nuorille suunnattujen liikuntapalveluiden kehittdmisen ja vahvistamisen. Liikuntapalveluiden
tulee pystya muuntumaan lasten ja nuorten elaman mukana ja tarjota heille ajanmukaisia
likuntapalveluita. Erityisen suuri haaste on nykyinen nuorten liikunnan harrastamisen
polarisoituminen  aktiivilikkujiin  ja  taysin  liikkumattomiin. Tahan eriarvoistavaan
likuntakayttaytymiseen tulee pystya liikunta- ja nuorisopalveluiden yhteistydllda aktiivisesti
puuttumaan.

3.1.2 Opiskelijoiden liikuntapalvelut

Rovaniemella on lahes 10000 opiskelijaa, joten he ovat merkittavd palveluiden
kayttajaryhma. Liikunnalla on opiskelijoiden hyvinvoinnille ja terveydelle olennainen merkitys.
Liikunnan harrastaminen on hyvaa vastapainoa opiskelulle, silla se edistdd arjen
opiskelupaineista palautumista ja vahvistaa sosiaalisia suhteita ja yhteishenkea.

On tarkead, ettd opiskelijoiden liikuntamahdollisuuksia edistetdan. Rovaniemen kaupungin
liikuntapalvelut ottavat osaltaan huomioon opiskelijoiden liikuntaolosuhteiden vahvistamisen ja
toimivat yhteistydssa opiskelijajarjestdjen kanssa. Lapin korkeakoululiikunta jarjestaa
korkeakouluopiskelijoille s&anndllisesti liikuntatapahtumia ja tarjoaa opiskelijoille edullisia
liikuntapalveluja Sporttipassin avulla.

3.1.3 Tyoikaisten liikuntapalvelut

Suomalaisen yhteiskunnan muutoksen myo6ta luontainen paivittdinen hyoétyliikunta on
vahentynyt. Tydikaisistda suuri osa unohtaa liikkumisen ns. ruuhkavuosina ja havahtuu
likkumattomuuteen vasta tyokyvyn tai terveyden heikentyessa. Erityisesti passiivinen
istumaty® heikentéa terveytta viime vuosien tutkimusten mukaan merkittavasti.

Rovaniemen kaupungin liikuntapalvelut tarjoavat mahdollisuuden liikkkua s&éanndllisesti
erilaisissa terveysliikuntaryhmissa. Toiminnan tarkoituksena on saada uusia kuntalaisia
mukaan liikuntaharrastusten pariin ja luoda aloittelevalle liikkujalle sopivia likuntamuotoja.
Liikunnan avulla pyritddn myods kohentamaan niin psyykkista kuin fyysistakin kuntoa ja tata
kautta estimaan kehon ennenaikaista rappeutumista.



Liikuntapalveluiden tulee edistda tulevaisuudessakin tydikdisten kuntalaisten aktiivista
likkumista. Talla saadaan suoria vaikutuksia sekd yksilén omaan hyvinvointiin etta
kerrannaisvaikutuksina hoitokustannusten- ja tydpoissaolojen maariin.

3.1.4 Liikunnan merkitys ikaihmisille

Rovaniemen ikaohjelmassa 2020 mainitaan ikaihmisten syrjaytymisen ja yksinaisyyden
ehkaisemiseksi mm. ikdihmisten terveyden-, hyvan elamanlaadun- ja omaehtoisen liikunnan
edistaminen liikuntapalveluilla. Liikuntapalveluiden nakokulmasta tama tarkoittaa sitd, etta
ikdihmisten osallisuus ja tarpeet otetaan huomioon liikuntapalveluja jarjestettaessa.

Edelleen ikdohjelmassa mainitaan esteettdomyyden ja ymparistdon toimivuuden huomiointi.
Liikkuntapalveluissa tamé& tarkoittaa liikuntaympériston esteettémyyden huomioimista jo
suunnitteluvaiheessa  tai kehitettdessa. My6és  luonto- ja  liikuntaympériston
hyddyntdmismahdollisuus ikdihmisten palveluissa on tarkeaa.

Ennaltaechkaisevat palvelut ja kuntoutus mainitaan ikdohjelmassa merkittdvassa roolissa ja
likuntapalveluiden osalta tama tarkoittaa idkkaiden liikuntaharrastuksen edistamista kaikissa
ikaryhmissa. Samoin liikuntapaikkasuunnitelmissa tulee ottaa huomioon ikaantyvan vaestén
likuntatarpeet. Liikunta- ja terveyspalveluita tulee sovittaa yhteen ennaltaehkaisevassa
tyossa. Tama edellyttad tiivista vuorovaikutusta naiden palvelualueiden valilla. (Rovaniemen
ikédohjelma vuoteen 2020, 2008, 8-20, 19 -20)

3.1.5 Erityisliikuntapalvelut

Rovaniemen liikuntapalvelut tarjoavat erityislikuntaa (soveltavaa liikkuntaa), jonka avulla
luodaan erityisen tuen tarpeessa oleville henkildille mahdollisuus liikkua ja harrastaa liikuntaa.
Soveltavan liikunnan kohderyhmaét ovat kaikenikaiset ihmiset, joilla on vamman, sairauden,
sosiaalisen tilanteen tai muun toimintakyvyn heikkenemisen vuoksi vaikea osallistua yleisesti
tarjolla olevaan liikkuntaan. Toiminta on terveytta ja toimintakykya edistavaa, liikkujien
erilaisuuden sijaan korostetaan oikein suunniteltua ja toteutettua liikuntaa, joka sopii kaikille.

Soveltavassa liikunnassa hyddynnetddn apuvélineitd sek& muokataan liikuntalajeja liikkujille
soveltuviksi. Kaupungin erityisliikuntapalvelut jarjestaa toimintaa yhteistydssa useiden tahojen
kanssa. Kaupunki vastaa erityisesti niiltd osin toiminnasta, jota muutoin ei alueella jarjesteta.
Kaupunki pyrkii tukemaan mm. erityisyhdistyksia niiden oman toiminnan jarjestamisessa ja
jasenten motivoimisessa liikunnallisten harrastusten pariin. Esteettomyys tulee muistaa
palvelujen toteuttamisessa, olosuhteita luodessa ja rakentamisessa.

3.1.6 Maaseudun kehittamisohjelma ja liikuntapalvelut

Rovaniemen maaseudun kehittdmisohjelmassa todetaan, ettd maaseutualueen asukkaat
toteuttavat virkistys- ja harrastustoimintaa luonnonymparistéssa, rakennettujen kohteiden ja
ohjatun  harrastustoiminnan  avulla.  Reitistdt, valaistut kevyenliikenteen vaylat,
perusliikuntapaikat ja lahilikuntapaikat ovat tarkedssa roolissa kylien alueilla. Myos
kylayhdistysten ja paikallisten aktiivien tuottama harrastustoiminta on keskeinen osallistaja
kylien alueilla. (Rovaniemen maaseudun kehittdmisohjelma 2014, 32)

Rovaniemen aluelautakuntien (6) kehittdmissuunnitelmat toteuttavat maaseutuohjelmaa
kaytdnnossa. Aluelautakunnat tukevat aktiivisesti eri-ikdisten asukkaiden liikkuntaharrastusta:
kaupungin keskustan liikuntapaikkoihin jarjestetdaan yhteiskuljetuksia, ikaihmisille ja lapsille
tarjotaan saannollista, ohjattua ryhmaliikuntaa ja eri kylilla jarjestetdéan hyvinvointitapahtumia.



Yhdistysten omaehtoisesti jarjestamééa liikkuntatarjontaa tuetaan. Kylien lahiliikunta- ja
l&hivirkistyspaikkojen, reitistdjen ja luontokohteiden huollossa ja ylldpidossa yhteistyd alueen
yritysten, yhteistjen ja asukkaiden kanssa on tarkeaa.

Kylien alueella tulee pyrkié jatkossakin hyddyntdmaan mm. Maaseuturahaston ja paikallisen
toimintaryhmén jakamia EU-rahoituksia liikkuntaolosuhteiden kehittdmisessa. Myos
Rovaniemen kylienkehittamissaation avustukset ja tuki toiminnalle on tarkeaa. Usein kylilla
tapahtuva liikunta on yhteisosta itsestaan lahtevda omaehtoista toimintaa ja tatd kannattaa
jatkossakin tukea. My6s liikuntareittien yllapidossa kannattaa tehda yhteisty6td Kkylien
asukkaiden kanssa.

3.1.7 Liikuntapalvelut kotouttamisohjelmassa

Suomen maahanmuutto ja erityisesti turvapaikanhaku on voimistunut viime aikoina.
Rovaniemen kaupungin kotouttamisohjelman 2014 -2020 mukaan ulkomaan kansalaisia on
koko kaupungin véaestosta 2,3 % (2012). He ovat Rovaniemen vakinaisia asukkaita, mutta
heilla ei ole viela Suomen kansalaisuutta. Rovaniemen vaestémaarda kasvaa paaosin
maahanmuuton seurauksena. Erityisen tarkeda on tyoperdinen maahanmuutto ja sen
tukeminen tyopaikkojen muodossa. (Rovaniemen kaupungin kotouttamisohjelma 2013, 2)

Kotouttamisohjelmassa nostetaan esille myos liikunta kotoutumisen tukena. Parhaimmillaan
liikunta ja urheilu tukevat yksilén kotoutumista ja edistavat maahanmuuttajien ja kantavaeston
vuorovaikutusta. Keskeisia toimenpiteitd ovat lapsille liikunnallista toimintaa jarjestavien
tahojen tukeminen, liikuntavuorojen jarjestaminen seka tuki uusien liikuntajarjestdjen/seurojen
perustamisessa. (Rovaniemen kaupungin kotouttamisohjelma 2013, 16)

Rovaniemen liikuntapalvelut on hakenut ja saanut ldhes vuosittain Aluehallintoviraston
harkinnanvaraisesti myontamaé rahoitusta liikunnallisten  kotouttamistoimenpiteiden
toteuttamiseen maahanmuuttajille. Taman avulla on aktivoitu maahanmuuttajia liikuntaan ja
yhteiskuntaan integroitumiseen.

3.1.8 Rovaniemen maankdyton ja asumisen toteuttamisohjelma
liikuntapalveluiden ndkékulmasta

Rovaniemelld on kattava ja helposti saavutettava virkistyspalvelujen verkko. Tahan sisaltyvat
mm. ulkoilureitistot, lahivirkistysalueet, ulkoilu- ja retkeilyalueet, eramaa-alueet ja paikallisesti
palvelevat matkailualueet. Naiden toimivuuden takaamiseksi, kaytbn lisddmiseksi ja
kehittamiseksi on annettava myo6s liikuntapalveluiden nakemys kehittdmisen suunnasta.
Nama reitistot palvelevat laajoja kayttajaryhmia ja siksi on tarkeaa, etta reitit ovat huolellisesti
suunniteltuja seké opasteet toimivia ja ajanmukaisia. My6s uusia innovaatioita opastuksessa
tulee ottaa kayttoon.

Maankayton ja asumisen toteuttamisohjelmassa todetaan, etta yritysten ja muiden toimijoiden
kanssa kehitetddn luontoon pohjautuvia reitistéja ja  virkistysalueita. = Samoin
tilannekatsauksessa liikunnan osalta kerrotaan seuraavaa: "Rinteenkenttd ja Puistolammen
kenttd ovat poistuneet liikuntakaytostd. Alueet kaavoitetaan asuinalueiksi. Mikonkentan
kayttbastetta seurataan. Ounasvaaraa kehitetddn liikuntakeskuksena. Uimabhallin
sijoittamispaatoksestd aiheutuvaa kaavoitusta kiirehditdan. Virkistysalueiden yleiskaavaa
viedaan eteenpain yhteistydssa tutkimushankkeen kanssa.”

Edellda mainitussa toteuttamisohjelmassa mainitaan, ettd uusien kaavoitettavien asuinalueiden
tulee sisaltaa tarvittava maara eri-ikaisille liikkujille sopivia lahilikuntapaikkoja. Rakentamisen



tiivistAmisen  suunnittelussa ja uusille alueille tulee varata riittavasti alueita
likuntapaikkarakentamiseen. Myds ulkoilureittien sijainnit ja linjaukset sekd& niiden
saavutettavuus tulee huomioida alueiden suunnittelussa. Nuorten harrastuspaikkojen sijainnit
ja saavutettavuus on huomioitava alueiden suunnitellussa. Na&ma ovat alueiden
vetovoimatekijoité.

Liikkuntapalveluiden tulee olla myds aktiivisesti mukana asumiseen liittyvien
kaavoitustoimenpiteiden laadinnassa, jotta asukkaiden Iahiliikuntaan liittyvéat tarpeet ja
kevyenliikenteen vaylien linjaaminen tukevat osaltaan Rovaniemen asemaa liikunnallisena ja
hyvinvointimydnteisena kaupunkikeskuksena. Palvelualueiden vélisen vuorovaikutuksen tulee
olla joustavaa ja on syyta huolehtia mm. liikuntareittien uudelleen linjaamisesta toisaalle siina
yhteydessd kun esimerkiksi maa-alueet otetaan kaavanmukaiseen kayttoon ja olemassa
olevat liilkuntareitit poistuvat kaytosta.

Rovaniemelle valmistellaan myo6s liikennejarjestelmésuunnitelmaa, jossa maéritelladn
tarkemmin liikenteen kehittamistarpeet ja tavoitetila 2030. Tavoitteiksi on asetettu
yhdyskuntarakenteen eheyttdminen, kavelyn, pyoréilyn, joukkoliikenteen kaytettavyyden
edistaminen seka palvelujen alueellisen saavutettavuuden turvaaminen.

3.1.9 Elinkeinojen kehittamisohjelma ja liikuntapalvelut

Rovaniemen elinkeinojen kehittdmisohjelma vuosille 2014 - 2016 nostaa keskeisiksi
kilpailukykytekijoiksi maankaytdn ja toimintaympéristén, osaamisen ja yhteistyon, kasvun ja
kansainvalisen kilpailukyvyn sek& markkinoinnin, myynnin ja imagon. Na&ista useassa
mainitaan liikkunta ja sen muodostamat elinkeinolliset mahdollisuudet. (Rovaniemen elinkeino-
ohjelma 2014 - 2016, 8-17)

Elinkeinojen kehittdmisohjelman maankayttd ja toimintaymparistd -painopisteessa erityisesti
likunta-alan yritykset nostetaan esille alueen yrityksina, joilla on vahvat edellytykset toimia
palveluiden ja tuotteiden tarjoajina kansainvélisessa kilpailussa erityisosaamisalueenaan
arktinen olosuhdeosaaminen. Se tarkoittaa sitd, ettd nama yritykset saavat vahvaa tukea
toimintaansa toimintaympéristostaan arktisessa olosuhdeympaéristossa. Rovaniemellda on
vahva liikunta-alan osaamiskeskus ja kylma- ja talviteknologian osaamiskeskittyma. Naita
hyddyntamalla liilkunta-alan yritykset voivat saada merkittavan osaamisedun kansainvalisilla
markkinoilla.

Osaamisen ja yhteistyd -osiossa keskeisena toimenpiteend mainitaan Ounasvaaran
hyvinvointi-, liikunta-, valmennus- ja urheilukeskuksen vahvistaminen tavoitteena muodostaa
kansainvalinen osaamiskeskus. Tama edellyttdd kaupungilta huolellista pohdintaa eri
likuntapaikkojen sijoittamisessa ja synergiaetujen loytdmisessd. MyoOs uudenlaisia ja
innovatiivisia liikkuntapalveluiden seka liikuntapaikkojen yllapidon palveluntuotantoratkaisuja
tulisi  pohtia. Liikunnan osaamiskeskus laheisesti kaupunkiympdristossa ei ole
itsestaanselvyys ja sen tarjoamat hyoddyt sekd osaaminen on nostettava tehokkaasti koko
alueen vahvuudeksi.

Kasvu ja kansainvélinen kilpailukyky -osioissa tuodaan esille mm. liikunta-alalla olevat
kasvumahdollisuudet ja liiketoimintapotentiaali. Jotta tdm& potentiaali saadaan tehokkaasti
kayttoon, tarvitaan yritysten keskinaistd toimivaa yhteistyotd. Tama tarkoittaa
yhteistybkumppanien etsimistéa erityisesti alueen ulkopuolelta ja jopa kansainvalisesti.
Yksiloitynd tavoitteena mainitaan Ounasvaarasta alykkdan likkunnan ja hyvinvoinnin
kansainvalisen keskuksen luominen. Toimenpiteend on mm. liikunta-alan yritystoiminnan
kehittaminen. Tama tarkoittaa sité, ettd entistéd tarkemmin tulisi miettia, mik& liikunta-alan



palvelutuotanto on kenenkin vastuulla. Mité palveluita kaupunki tuottaa itse ja kenelle? Mita
palveluita voivat yksityiset toimijat tuottaa?

3.2 Rovaniemen kaupunKkistrategian yhteys liikuntapalveluihin

Rovaniemen kaupunkistrategia 2030 maaérittelee kaupungin yhteisen strategisen tavoitteen seuraavasti:
"Rovaniemi on vuonna 2030 kasvava arktisen osaamisen kaupunki, jossa hyva eldama perustuu yhdessa
tehtdvéaédn sujuvaan arkeen puhtaassa luontoymparistdssa.” Strategiset painotukset ovat alueen
elinvoimaisuus, yritysten kilpailukyky, asukkaiden hyvinvointi ja viihtyisd elinympéristd. N&itd painotuksia
tukevina tavoitteina on maaritelty myos ennaltaehkaiseva toiminta ja hyvinvointierojen kaventaminen.

3.2.1 Alueen elinvoimaisuus

a)

b)

Vetovoimaisuus -painopisteessa tavoitteena mainitaan Rovaniemen sijainnin ja aseman
Lapin paakaupunkina luovan vetovoimaisuuden perustan. Liikunnalla ja liikuntapalveluilla
voidaan todeta olevan merkittévé rooli alueen imagon ja vetovoiman kannalta.

Kansainvalisyys -painopisteen tavoitteissa todetaan, ettd Rovaniemen kansainvélinen
mielikuva vahvistuu. Samassa yhteydessa mainitaan tavoitteeksi, ettd Rovaniemi
tunnustetaan  maailmanlaajuisesti  kansainvélisesti  vetovoimaiseksi  hyvinvointiin
erikoistuneeksi matkailu- ja osaamiskeskittyméksi. Néiden tavoitteiden saavuttamisessa
on keskeinen rooli myo6s liilkunnalla ja liikkuntapalveluilla.

3.2.2 Asukkaiden hyvinvointi

a)

b)

Ennaltaehkaiseva toiminta ja hyvinvointierojen kaventaminen -painopisteessa
mainitaan muun muassa strategiaa toteuttavana ohjelmana liikkuntapoliittinen ohjelma.

e Ennaltaehkéisevan toiminnan ja hyvinvointierojen kaventamisen toimintatavat
tunnistetaan ja liitetdén luontevaksi osaksi palvelujarjestelmaa.

e Yhteen sovittaen jarjestetdan asukkaille julkisen, yksityisen ja kolmannen sektorin
kesken ennaltaehkaisevaa toimintaa (palvelu- ja kehittdmiskumppanuudet).

e Kaupunki luo edellytyksia asukkaiden omatoimiseen ja aktiiviseen hyvinvointia
edistdvaan vapaa-ajan toimintaan.

o Kaupunki luo edellytyksia asukkaiden liikunnan ja kulttuurin harrastamiseen.

e Sosiaali- ja terveyspalvelujen, vapaa-ajan ja teknisten palvelujen yhteistyon tuloksena
syntyy vaikuttavia ja taloudellisia toimintatapoja ja palvelumuotoja.

¢ Alueella on erilaisia avo- ja ym. lahipalveluja mahdollistamassa kotona asumista.

Sujuvan arjen palvelut -strategiapainopisteelle on asetettu liikuntapolitiikkaa koskevina
tavoitteina

¢ Rovaniemi tuottaa ja jarjestaa kilpailukykyisia palveluja.

¢ Rovaniemen rooli Barentsin hyvinvointipalvelujen keskuksena kasvaa.

¢ Rovaniemi tarjoaa asukkailleen osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuudet.

e Asukkaat osallistuvat kaupungin tuottamien palvelujen kehittdmiseen ja suunnitteluun.

o Kaupunki vahvistaa asiakasohjausta tukemalla asukkaiden omavalintaista
palveluhankintaa.

e Kaupunki edistaa palveluketjujen ja nivelvaiheen toimivuutta.

e Kaupunki lisda sahkoisten ja likkuvien palvelujen kayttémahdollisuuksia.

e Kaupunki lisdd mahdollisuuksia omahoitoon.



e Kaupunkikonsernin tydyhteistssa panostetaan osaamisen uudistumiseen ja
tydhyvinvointiin.

3.2.3 Viihtyisa elinympiristo

a) Toimiva yhdyskuntarakenne; asuminen, liikenne ja palvelut -painopisteesséa
mainitaan muun muassa strategiaa toteuttavana ohjelmana liikkuntapoliittinen ohjelma.

Liikunnan tulee olla osa kaikkien palvelualueiden toimintaa lapileikkaavana teemana. Liikunta
nakyy myods perusturva-, teknisen-, koulutus-, vapaa-ajan- ja ymparistélautakunnan seka
aluelautakuntien alaisissa toiminnoissa ja erilaisissa strategioissa.



IV ROVANIEMEN LIIKUNTA- JA URHEILUSEURATOIMINTA

Suomessa toimii noin 6000 - 9000 urheiluseuraa. Tilastokeskuksen YTR:n mukaan ne tydllistivat vuonna
2011 noin 4600 henkil6d. Useimmat seuroista toimivat kuitenkin vapaaehtoistydn varassa. Urheiluseurojen
palkattoman vapaaehtoistyon arvoksi arvioidaan Suomessa 40 000 ty6vuotta ja tamé&n tyon arvo on yli 1,1
miljardia euroa. (Lith 2013, 2)

Rovaniemella kolmannen sektorin rooli liikuntapalveluiden tuottajana on erityisen merkittava. Liikunnan
jarjestamisesta vastaavat paaosin liikuntajarjestét ja urheiluseurat. Paikkakunnalla on yli 200 liikunta- ja
urheiluseuraa seka erityislikuntajarjestéd, joiden jasenistostd 40 prosenttia on alle 20 -vuotiaita.
Rovaniemella seurat jarjestavat yli kuudelle tuhannelle lapselle ja nuorelle s&danndllistd liikunta- ja
urheilutoimintaa. Rovaniemen kaupunki tukee liikunta- ja urheiluseurojen toimintaa avustamalla niitd mm.
taloudellisesti toiminta-avustuksin. Toiminta-avustuksilla voidaan tulevaisuudessa entistd enemmén ohjata
kolmannen sektorin toimintaa vahvistamaan liikkuntalinjausten mukaisten tavoitteiden saavuttamista.

Kolmas sektori, urheiluseurat ja eri kansanterveys- ja potilasjarjestét, on monessa kunnassa nostettu yha
selkedmpaan rooliin terveyttad edistavan liikkunnan tuottajana. Taméa on mahdollistunut mm. seuratoiminnan
kehittamistuen avulla. Kilpa- ja huippu-urheilun rinnalle on kehittynyt yha voimistuva terveys- ja
kuntoliikunnan toimintakenttd. Tama osa-alue tarjoaa myods sosiaalisia ja henkisid vaikutuksia likunnan
ohella. Rovaniemelaisten urheiluseurojen toiminnassa keskeisind tavoitteina ovat lasten ja nuorten
elamanilon edistaminen seka aikuisten hyvinvoinnin, terveyden ja kunnon liséaminen. Taman lisdksi myos
huippu-urheilussa menestyminen kuuluu tavoitteisiin. (Jaaskelainen 2010, 19, 76)

Kilpa- ja huippu-urheilu Rovaniemella tarjoaa elamyksellisia hetkié paitsi urheilijoille itselleen, myds urheilua
seuraavalle suurelle yleisolle. Suomen fanikulttuuri on viime vuosina kehittynyt ja urheiluseurojen
menestyksen myo6ta se on vahvistanut myos naiden kotipaikkakuntien identiteettia ja yhteisollisyyttd. Tama
on otettava huomioon myds kuntamarkkinoinnissa ja nahtava urheilutoiminta myés paikkakunnan imagoa
edistdvana tekijgand. Rovaniemen kaupunki on ollut aktiivinen pilotoija kolmannen sektorin
yhteistyhankkeissa. Tahan yhteistydhon tulee olla kaikilla urheiluseuroilla avoin mahdollisuus, mutta
yhteisty6n tulee tarjota merkittavaa lisdarvoa kummallekin osapuolelle. Perinteisen nakyvyyteen perustuvan
yhteistyon lisdksi tulisi yhteistydn muodostua selkeistd, vahvoista ja toiminnallisista kumppanuuden osa-
alueista. Naiden verkostojen tulee tuottaa yhdessa liikuntaan liittyvid uusia ja innovatiivisia sisaltoja.

Rovaniemi jakaa avustuksia ja ottaa jakokriteereissdan huomioon paikkakunnalle asetettujen tavoitteiden
saavuttamista edistavat urheiluseuran toimenpiteet. Avustuksia myodnnetddn paikallisen urheilu- ja
likuntatoiminnan tukemiseen. Avustuksen jaosta paattaa liikuntapalveluista paattava toimielin. Avustuksen
maardd harkittaessa otetaan huomioon liikuntaa edistavan jarjeston toiminnan laatu ja laajuus,
yhteiskunnallinen vaikuttavuus, miten jarjestd toteuttaa liikuntalain tavoitteita sekéa liikunnan ja urheilun
eettisia periaatteita ja miten jarjestd edistdd yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Myods harjoitusvuorotukia,
harjoitusvakiovuoroja ja pienimuotoisia likuntapaikkojen kunnossapitoavustuksia myonnetaan.

Rovaniemen kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistydn on edelleen jatkuttava tiiviind, avoimena ja
vuorovaikutteisena toimintana. Tama takaa paikkakunnan liikuntatoiminnan monipuolisuuden ja
elinvoimaisuuden jatkossakin. Myds eri lajien valista yhteistyodta tulee vahvistaa ja edistaa.



V ROVANIEMEN LIIKUNTAPALVELUT JA KANSALLISET JARJESTOT

5.1 Rovaniemen yhteistyo Olympiakomitean ja Valo ry:n kanssa

Jarjestdt ovat kunnille yha keskeisempia kumppaneita palvelutarjonnan sisalldllisessa vuoropuhelussa ja
jopa palvelutuotannossa. Kuntien ja jarjestéjen valinen yhteisty6 ja uudet kumppanuudet ovat tarkealla sijalla
vaeston terveyden edistamisessa ja eri vaestoryhmien vélisten terveyserojen kaventamiseen taht&davassa
tydssd. Kumppanuuden kehittdminen edellyttaa tavoitteellisuutta. Kéytdannodssa tdma tarkoittaa yhteistytn
kehittdmisen keinoista ja asiantuntemuksen hyoddyntédmisestd sopimista. Kunnilla ja jarjest6illa on paljon
annettavaa toisilleen. (thl.fi 10.11.2015)

Kansainvélinen Olympiakomitea (KOK) on asettanut kansallisten olympiakomiteoiden tehtavéaksi kehittaa ja
suojata olympialiikettd omissa maissaan. Olympialiikkeen kehittamisella KOK tarkoittaa olympia-aatteen
tunnetuksi tekemistd, sen perusarvojen (reilu peli, yhteishenki ja suvaitsevaisuus) toteuttamista kaikilla
elaman aloilla sekd urheilun ja liikunnan kasvatuksellisten arvojen edistamistd. Valo ry on vuonna 2013
aloittanut Suomen liikunnan ja urheilun, Nuoren Suomen ja Suomen kuntoliikuntaliiton perustama
urheilujarjestd. Valo toteuttaa liikuntajarjestdjen yhteison visiota "Olemme maailman liikkkuvin urheilukansa —
2020". Strategia koskettaa koko liikunnan jarjestokenttda ja kumppaneita seka vaikuttaa laajasti
yhteiskunnassa. (Sport.fi 11.11.2015)

Rovaniemi ja Suomen Olympiakomitea aloittivat yhteistydsopimuksen valmistelun vuonna 2015. Sopimuksen
tavoitteena on sopia Rovaniemen kaupungin alueella tapahtuvan liikunnallisen toiminnan yhteisista
tavoitteista ja yhteistydsta Suomen Olympiakomitean kanssa. Tama tarkoittaa molemminpuolista tahtotilaa
likunnan ja urheilun edistamiseen Rovaniemella.

Suomen Olympiakomitean osana toimiva Sport Finland on kaynnistanyt yhdessd usean suomalaisen
kaupungin kanssa kansainvalisten urheilutapahtumien hakemisen ja jarjestamisen systemaattisen
kehittdmisen. Sport Finland on tehnyt kaupunkien kanssa yhteisty6té jo vuodesta 2006 lahtien, mutta vuonna
2013 on otettu merkittdvd harppaus eteenpdin ja yhteistyotd kehitetty monipuolisemmin. Vuoden 2015
alussa Sport Finland siirtyi osaksi Valon ja Olympiakomitean yhteista tapahtumayksikk®d, jolloin yhteistydta
kaupunkien kanssa alettiin kehittdd ja laajentaa. Kaupunkikohtaisia tavoitteita ja yhteista tekemista
suunnitellaan yhdessé jokaisen kaupungin kanssa. Sport Finlandin kumppanuuskaupunkeina ovat Helsinki,
Jyvaskylda, Kuopio, Lahti, Oulu, Tampere ja Turku. Myos Rovaniemea on esitetty mukaan
kaupunkikumppaniksi ja tasta on kaynnistetty myos keskustelut Sport Finlandin kanssa yhteistyésopimuksen
solmimiseksi. Rovaniemi on osallistunut aktiivisesti kaupunkikumppaniverkoston toimintaan jo vuonna 2015,
vaikka varsinaista kumppanuutta ei ole viela virallisesti solmittukaan.

5.2 Lajiliitot ja Rovaniemi

Lajiliitot ovat keskeisessa roolissa mm. kansainvalisten urheilutapahtumien hakemisessa Suomeen ja oman
lajinsa toimintaolosuhteiden kehittdmisessa. Verkostoituminen ja yhteydenpito lajilittojen ja Rovaniemen
kaupungin valilla on yhteistyon tiivistAmisen ja saanndllisen tietojenvaihdon kannalta tarkeda erityisesti
paikkakunnan tarjoamista harjoitus- ja kilpaurheilufasiliteeteista tietoisuuden levittdmiseksi. Eri lajiliittojen ja
kaupungin tulee kayda vuoropuhelua, jotta my6s lajiliitot voivat omalla toiminnallaan viestia Rovaniemen
ainutlaatuisista suorituspaikoista, logistisista yhteyksistd ja osaavista toimijoista sekd kansallisissa etta
kansainvalisissa verkostoissaan.


https://fi.wikipedia.org/wiki/Suomen_Liikunta_ja_Urheilu
https://fi.wikipedia.org/wiki/Nuori_Suomi
https://fi.wikipedia.org/wiki/Suomen_kuntoliikuntaliitto

VI LIIKUNTAMATKAILUN JA -YRITTAJYYDEN MERKITYS
ROVANIEMELLA

Rovaniemen liikuntamatkailun aluetaloudellisina vaikuttavuusmittareina on liikkuntamatkailun seurauksena
alueella kaytettyjen majoitusvuorokausien méaaré seka alueelle jaéava siella kaytetty muu valillinen ja valitén
rahankulutus. Osallistamis- ja kiinnostavuusnékokulmasta voidaan arvioida osallistujien ja matkailijoiden
sekd vapaaehtoistoimijoiden maarda. Liikuntamatkailun kehittymisen seurantamittareina tulee seurata
tapahtumien taloudellista onnistuneisuutta, kavijamaaria seka matkailutilastojen kehittymista.

Rovaniemellda on hyvat edellytykset kasvaa nimenomaan liikuntamatkailun osalta. Olosuhteet tdhan ovat
laadukkaat ja monipuoliset. Suunnitelmallista kehittdmista on jatkettava ja olemassa olevaa palvelutarjontaa
vahvistettava. Liikuntamatkailu tulee nahda riittdvan laaja-alaisesti koko aluetta palvelevana kokonaisuutena.
Enaa ei voida rajautua palveluntuotannossa vain kuntalaisiin tai matkailijoihin, vaan on pystyttadva avoimesti
katsomaan molempien intressiryhmien synergiaetuja.

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutti (MTI) on laatinut Rovaniemen liikkuntamatkailun talousvaikutusten
kartoituksen vuonna 2015. Tassa kartoituksessa liikuntamatkailulla kasitetdan seka aktiivista ettd passiivista
likuntamatkailua, jossa matkailijan matkustamisen motiivina on liikuntatapahtumaan osallistuminen
osanottajana, huoltajana, katsojana tai omatoimisen liikunnan harrastaminen. (Satokangas 2015, 3)

Kartoituksen mukaan rekisterdidyssa majoituksessa Rovaniemella vuonna 2014 yopyneet kuluttivat alueella
noin 4,4 miljoonaa euroa. Omalla vapaa-ajan asunnollaan yopyneiden liikuntamatkailijoiden rahankulutus oli
noin 0,8 miljoonaa euroa. Sukulaisten ja tuttavien luona yopyneiden rahankulutus oli noin 3,3 miljoonaa
euroa. Tama tarkoittaa sita, ettd kokonaisarvio liikuntamatkailijoiden rahankulutuksesta paikkakunnalla on
lahes 8,5 miljoonaa euroa. (Satokangas 2015, 13)

Rovaniemen matkailuun toivotaan tulevaisuudessa uutta vetovoimaa erityisesti liikunta- ja
hyvinvointimatkailusta. Liikuntamatkailun voidaan katsoa olevan tarke& kehityskohde sek& tuotteistuksen
ettd palvelutarjonnan osalta. Tatd palvelutarjontaa voidaan laajentaa merkittavasti puhumalla liikunta- ja
hyvinvointimatkailusta. Rovaniemen valttina on luonnon ja kaupunkiympdariston tiivis l&heisyys.
Palvelutarjonta on monipuolista ja laadukasta. Liikunta- ja hyvinvointimatkailun kehittyminen yha
voimakkaammin edellyttdd kaupungilta myds tarkkaa harkintaa liikuntapaikkarakentamisessa,
suorituspaikkojen sijoittelussa ja Ounasvaaran kokonaisuuden kehittdmisessa.

6.1 Liikuntatalous ja -yrittijyys

Liikunta-alan liiketoiminta on Suomessa voimakkaassa kasvussa. Liikuntapalveluja tuottavien yritysten
henkilostd kasvoi Tilastokeskuksen yllapitaman rekisterin (YTR) mukaan vuoden 2007 noin 6800 henkilosta
noin 8100 henkil66n vuonna 2011. My6s liikevaihto kasvoi taantumasta huolimatta 220 miljoonaa euroa
aiemmasta vuodesta noin 800 miljoonaan euroon.

Liikunta-alan voimakas kasvu Suomessa on jatkunut jo useita vuosia. Nykyiselladn toimialan koko on
vahintdan 5,5 miljardia euroa. Tama on saman verran kuin Suomen peli- ja muotoilualat yhteensa. Alalla on
runsaammin nuoria kasvuyrityksia kuin muilla aloilla. (TEM raportteja 20/2014)

Véahintddn 10 prosenttia liikevaihtoaan lisanneitd kasvuyrityksia oli vuosina 2009 - 2011 EK:n laskelmien
mukaan liikuntapalveluissa 3,7 prosenttia suhteutettuna yrityskantaan. Yrityskentdssd keskimaarin
kasvuyrityksia oli 2,8 prosenttia. (Lith 2013, 2)



Kasvun taustalla ovat muun muassa lansimaissa lisdantyvét elintapasairaudet, niiden ehkaisy ja hoito sekéa
terveystietoisuuden levidminen. Myo6s liikunnallinen eldméantapa, tavoitteellinen harrastaminen seka
terveyden mittaaminen ja élyteknologia, ovat siivittdneet toimialan kasvuun. (Diges ry 2010, 1)
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KUVIO 4. Liikunta-alan yrittdjyyden eri ulottuvuudet ja erivarein ympyréityna kasvupotentiaalia omaavat
segmentit. (TEM raportteja 20/2014, 12)

Ylla olevasta kuviosta (kuvio 4) on nahtavissa, ettd liikunta-alalla liiketoiminnan kasvupotentiaalia on
erityisesti matkailu ja tapahtuma-, peli-, terveys- ja hyvinvointi- seké teollisuus- ja teknologiasektoreilla.
Erityisesti ndiden sektoreiden liikuntayrittdjyystoimintaa tulee Rovaniemella aktiivisesti edistaa.

Rovaniemelld on tarjolla liikunta-alan koulutusta, joka tuo paikkakunnalle opiskelijoita ympari Suomen. My6s
kansainvalisia opiskelijoita on paikkakunnalla. Eri oppialojen opiskelijoiden verkostoitumista ja keskinaista
innovointia tulee edistdd eri alat ylittdvien ajatusten jalostamiseksi liikketoiminnaksi. Liikuntaympariston
palvelutarpeiden kautta opiskelijoille tulee pystya tarjpamaan tydpaikkoja alan yrityksissa tai nostaa esille
alueen tarpeista syntyviad liikunta-alan yritysmahdollisuuksia. Tama takaa heille toimeentulon opiskeluista

valmistumisen jalkeen ja juurruttaa heidat paikkakunnalle.

Rovaniemen liikunta- ja hyvinvointikeskittymén kehittymisen kannalta on &aarimmadisen tarkeda, ettd
tunnistetaan alueen liikuntamatkailun palvelutarpeet ja puuttuva palvelutuotanto. Julkista ja yksityista
palvelutoimintaa ei tule asettaa vastakkain, vaan ne pitda saada toimimaan yhdesséa toisiaan taydentéaen.

6.2 Liikuntatapahtumat ja niiden aluetaloudellinen merkitys

Uusien suurtapahtumien liikkeellelahddn edellytyksend on vahintdénkin nelikannan synnyttdminen. Siind
tahoina ovat kunta, elinkeinojen kehittdmisesta/rahoittamisesta vastaava taho, paikalliset jarjestajat seka
yrityskumppanit. Tapahtumien tulee pystyd kattamaan toteutuksesta syntyvat kulut ja niiden on tuotava
osaamisen liséksi myds taloudellista lisdarvoa sekd mukana oleville jarjestajatahoille etta alueelle.

(Jaéskeldinen 2010, 89)



Tapahtuma/joukkue Matkailijoita Viipymiéi Yoti

Leimausleiri 2000 3 6 000
Sporttileiri 75 3 225
Painomostoseminaari 50 6 300
Luisteluleirit 100 6 600
Moskovan CSKA leiri 60 14 840
Arctic Rally kilpailijat 595 7 4165
Arctic Rally katsojat 3000 3 9 000
Arctic Rally media 250 3 750
Rollo MTB ja maastopyériilyn SM 376 3 1128
Kultavaskooliturnaus 2240 35 7840
Rovaniemi marathon 375 2.2 825
RoPS 630 1 630
Roki 513 0.5 257
Lakkapdici 306 1.5 459
Napapiirin hiilito 400 13 520
Santa Claus nrnaus 160 1.5 240
Suomen Cup hiihto 400 3 1200
Ensilumen kisar 100 3 300
Talviuinnin MM 2 800 4 11200

Yht. 14 180 Ka. 3,7 Yht. 45729

KUVA 3. Perustietoja Rovaniemen liikuntatapahtumista (Satokangas 2015, 10)

Matkailualan tutkimus- ja koulutusinstituutin vuonna 2015 tekem&n Rovaniemen liikuntamatkailun
talousvaikutusten  kartoituksen  toisessa  osiossa  tarkasteltin  paikkakunnalla  jarjestettavien
likuntatapahtumien talousvaikutuksia (kuva 3). Tapahtumiin osallistui noin 14 000 matkailijaa. Heidan
myotaan tuli yhteensd yli 45 000 yopymista. Naiden yodpyneiden liikuntamatkailijoiden keskim&ardinen
rahankulutus oli 94 euroalyd. Téatd yksikkokohtaista rahankulutusta kéaytettdessa liikkuntatapahtumiin
osallistuvien matkailijoiden kokonaisrahankulutukseksi muodostuu yli nelja miljoonaa euroa.

Viime aikoina Rovaniemelle on syntynyt paljon uusia liikuntatapahtumia, jotka houkuttelevat paikkakunnalle
lajista kiinnostuneita matkailijoita. Varsinaisten harrastajien ja urheilijoiden mukana saapuvien matkailijoiden
kerrannaisvaikutus on huomattava, sillda mukana on yleensa useita taustahenkil6itd. Tapahtumista tulee
usein pysyvia ja vuosittain toistuvia.

Liikuntatapahtumilla tulee pyrkia myds vahvistamaan talousvaikutuksia seka urheiluseuroille etta
elinkeinoelamalle sijoittamalla niita hiljaisempiin matkailuaikoihin. Tamé& mahdollistaa myds edullisemman
majoituskustannustason tapahtumajarjestéjélle.

6.3 Ounasvaara

Rovaniemen keskeinen urheilu- ja liikuntapaikka on Ounasvaaran alue, jossa sijaitsee suuri osa
Rovaniemen tarkeimmista liikkuntapaikoista kuten Ounasvaaran makikeskus, Lapin Urheiluopisto/
Santasport, hiihtostadion, hyppyriméaet, Lappi-areena, Ounasvaaran palloiluhalli sekd latu- ja
kuntorataverkosto. Alueella sijaitsevat myds hiihtokeskus, golfkentté ja ampumarata.

Rovaniemella on halua hyddyntda urheilun nékyvyytta kotimaisessa ja kansainvéalisessd markkinoinnissa.
Kaupungin tavoitteena on myods profiloida Ounasvaara “ymparivuotiseksi valmennuksen ja hyvinvoinnin
koulutus-, oppimis- ja kokemuskeskukseksi, joka houkuttelee myts kansainvalisid, liikunnasta, urheilusta ja
hyvinvoinnista kiinnostuneita matkailijoita” (Rovaniemen matkailun kehittamisohjelma 2012-2016, 10).

Ounasvaaran alue liikuntaymparistond on erittain ainutlaatuinen. Kaupunkipalveluiden ja luontoympariston
tarjoamat olosuhteet luovat alueen kehittdmiselle laajat mahdollisuudet. Tunturikohteisiin verrattuna
Rovaniemella on jo olemassa kaupunkitason palvelutarjonta, jota voidaan tarjota myds matkailijoiden
kayttoon. Liikuntakohteiden toteuttaminen on sitd jarkevAmpad, mitd enemman niille saadaan kaytt6a. Eri
kohteiden tulee palvella mahdollisimman hyvin seka paikallisia asukkaita ettd matkailijoita. Tama edellyttaa
entistd vahvemman yhteiskdytdn huomioimisen jo suorituspaikkojen suunnitteluvaiheessa. Paikalliset
kayttajat vahvistavat Ounasvaaran ympdrivuotista toimintaa. He luovat peruskysynnén, joka alentaa
investointipaatdsten kynnysta verrattuna kohteeseen, jossa kysynté perustuu taysin matkailijavirtoihin.



Vuonna 2008 laaditun Arctic Wellbeing Park -suunnitelman mukaan matkailukeskusten kehittdmisté mitataan
usein pelkastdan alueelle suunniteltujen investointien euromaarilla, mutta Ounasvaaralla keskitytdén
vahvemmin siséltjen kehittdmiseen ja yhteistydon tehostamiseen. Infrastruktuurin kehittdminen kulkee
tietenkin osana tata tyota, mutta sitdkéén ei voida taysimaaraisesti hyodyntaa, elleivat palvelut ole kunnossa.
Myds asiakaslupauksen tulee olla selked ja lunastettavissa.

Ounasvaaran kehittamiseen merkittavana liikuntapaikkana vaikuttaa myds saavutettavuus. Julkinen liikenne
on ohjattava kulkemaan saanndllisesti Ounasvaaran liikuntakohteisiin. Joukkoliikenne siirtyy kaupungin
vastuulle vuonna 2018. Tama tarkoittaa sitd, ettd kaupunki itse suunnittelee linjat ja paattdd niiden
ajotineydesta. Tassa liikkennesuunnittelussa tulee liikuntapalveluiden nakoékulmasta huomioida Ounasvaaran
julkisen liikenteen yhteyksien kehittaminen, koska nykyhetkella alueen saavutettavuus julkisella liikenteellda
on heikko. My6s palveluiden hinnoittelulla (logistiikka, liikuntapaikat) voidaan ohjata liikuntapaikkojen kaytén
tasaisempaa jakautumista eri vuorokauden aikoihin erityisesti niille kayttajaryhmille, joilla on mahdollista
valikoida laajemmin palveluiden kayttoaika.
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KUVA 4. Ounasvaara tarjoaa monipuolisia likuntamahdollisuuksia paikallisille asukkaille ja matkailijoille.

Yll& olevasta kuvasta (kuva 4) on ndhtavissd Ounasvaaran monipuolinen olemassa oleva palvelu- ja
suorituspaikkatarjonta. Myds tulevaisuuden suunnitelmissa on useita investointeja.

6.4 Lapin urheiluopisto - Santasport

Ounasvaaralla sijaitseva Lapin urheiluopisto/ Santasport on Rovaniemen koulutuskuntayhtymén yllapitaméa
likunnan - ja vapaa-ajan koulutuskeskus. Sen toiminta voidaan jakaa kolmeen osaan:

e Palvelutoiminta (likuntapalvelut ja majoitus)
e Ammatillinen koulutus (valtion tukema ammattiin valmistava koulutus)
e Vapaa sivistystyo (valtion tukemat kurssit)



Lapin urheiluopiston valmennuskeskukselle on myodnnetty huippu-urheilun erikoistehtdva. Tama perustuu
Kilpa- ja huippu-urheilun tutkimuskeskuksen (KIHU) arvioon urheiluopistojen valmennuskeskustoiminnoista.
Arvioiden perusteella opetus- ja kulttuuriministerio (OKM) on maarannyt kuudelle urheiluopistolle joko
valtakunnallisen tai lajisidonnaisen huippu-urheilun edistdmisen erityisen koulutustehtavan. Valtakunnallinen
yli lajirajoja koskeva tehtédvd on Kuortaneen ja Vierumé&en urheiluopistoilla sekd Pajulahden
Liikuntakeskuksella. Erityinen lajikohtainen erityistehtdva on Vuokatin, Eerikkalan ja Lapin urheiluopistoilla.

Lapin urheiluopiston erityistehtdva koskee Iumilajien huippu-urheilussa vaadittavien osaamisen ja
asiantuntijapalveluiden kehittamistd seka kehittdmistoiminnan ja testauksen toteuttamista yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa. Tehtdva koskee erityisesti maastohiihtoa, makihyppya ja alppihiihtoa. My6s
taitovalmennus on Lapin urheiluopiston toinen valtakunnallinen erityistehtava.

Santasport Finland Oy yhtititettin vuonna 2014. Sen liikevaihto on 5 miljoonaa euroa ja yhdessa Lapin
urheiluopiston kanssa liikevaihto yltdd 11 miljoonaan euroon. Lapin urheiluopisto ja Santasport Finland Oy
ovat keskeisessa roolissa Rovaniemen lilkuntamatkailun ja Ounasvaaran kehittdmisessa. Santasport Finland
Oy:n visiona vuonna 2022 on olla Suomessa ja kansainvalisesti tunnettu liikunnan ja urheilun osaamisen
keskittyma. Lisaksi pyrkimyksena on olla alueen vahvin liikuntakulttuuriverkoston ja liikkuntaolosuhteiden
kehittgja ja yllapitaja.

Santasport Finland Oy on kirjannut strategiatasoisiksi paatoksikseen mm. paikallisten uusien liikunta- ja
urheiluolosuhdehankkeiden kustannustehokkaan toteutuksen yhdessé kaupungin kanssa. Lisaksi
pyrkimyksend on urheilu- ja liikuntatapahtumien kehittdminen yhteistydssé kolmannen sektorin ja kaupungin
kanssa niin, etta tapahtumat toimivat liikuntamatkailun edistéjana.

Lapin Urheiluopisto ja Santasport Finland Oy valmistelevat Olympic Training Center -statuksen kayttdonottoa
ja konkreettisia toimenpiteitd taman laadukkaaksi toteuttamiseksi. Olympiarenkaat ovat erittéain tunnettu
brandi maailmalla ja sen alla toimivilla tahoilla on asiakkaan nékdkulmasta vahva oletus laadukkaista
palveluista. Kaupungin liikuntapalveluiden tulee kayda entista tiivimmin vuoropuhelua naiden
organisaatioiden kanssa yhteisen optimaalisen hytdyn ja imagoedun saamiseksi koko alueelle. Tavoitteena
on yhteisen nakemyksen muodostaminen koko Ounasvaaran nostamiseksi maailmankartalle.

6.5 Lapin urheiluakatemia

Lapin urheiluakatemia on Rovaniemen ja koko Lapin alueella toimiva oppilaitosten ja eri yhteistyétahojen
verkosto. Suomen Olympiakomitea on mydntanyt Lapin urheiluakatemialle erityistehtavan lumilajien osalta.
Akatemian keskeisimpand tehtdavana on huippu-urheilijoiden ja huipulle tavoittelevien urheilijoiden
valmennuksen tehostaminen ja urheilijoiden opiskelun tukeminen (ns. Dual career -malli) Lapin
urheiluakatemiaan voi hakeutua ylakouluakatemian, toisen asteen, korkea-asteen ja armeijan kautta.
(lapinurheiluakatemia.fi 11.11.2015)



VII ROVANIEMI KANSAINVALISENA LIIKUNTA- JA URHEILU-
KAUPUNKINA

Liikunnalla on vahva imagollinen merkitys Rovaniemelle. Liikunta kuvastaa paikkakunnan aktiivisuutta ja
dynaamista hyvinvointia. Huolellisesti suunniteltu ja toteutettu liikuntaympéristé kaupungin alueella kertoo
asukkaista ja matkailijoista valittamisesta. Se kertoo maailmalle, ettd Lapin paadkaupungissa halutaan edistaa
likunnallista elaméntapaa ja nahdaan liikuntamahdollisuudet selkedné osana kaupunkiymparistda.

7.1 Tahtotila liikuntatapahtumahakuihin Rovaniemelle

Rovaniemi on matkailukaupunki, ja siten matkailuolosuhteiden toimivuus on tarkeéssa roolissa kaupungin
suunnitelmissa ja kehityksessd. Rovaniemen matkailustrategiassa tapahtumat on nostettu esille yhtena
kehittdmisen kohteena. Myds liikunta-, urheilu- ja hyvinvointimatkailu nahdaan keskeisend osana alueen
kehittdmista. Rovaniemellda on muutamia toistuvia kansallisia ja kansainvalisid urheilutapahtumia seka
hakujen kautta saatuja tapahtumia.

Olosuhteiltaan Rovaniemi tarjoaa erinomaiset mahdollisuudet kilpaurheilutoimintaan ja liikunnan
harrastamiseen. Rovaniemen kansainvalistymisstrategiassa todetaan seuraavaa: “Rovaniemella on
ympariston ja infrastruktuurin puitteissa mahdollisuus jarjestda suuriakin kansainvdlisia liikkunta- ja
urheilutapahtumia. Liikunta- ja urheilupaikkojen osalta Rovaniemelle tulee jarjestaa riittavat ja nykyaikaiset
fyysiset puitteet kansainvalisten tapahtumien jarjestimiseen. Rovaniemen kaupungin tulee ottaa aktiivisempi
rooli merkittéavien liikuntatapahtumien saamiseksi alueelle sekd hyddyntda nykyistda enemman olemassa
olevan urheilutoiminnan kansainvalistd asiantuntemusta.” Edelleen kaupungin kansainvalistymisstrategiassa
todetaan, ettd liikunta- ja urheilutapahtumat ovat osa perinteista ystavyyskaupunkitoimintaa, jota tulee
edelleen kehittdd huomioiden kaytettavissa olevat resurssit. (Rovaniemen kansainvalistymisstrategia, 20)

Olympiakomitean Sport Finland on ottanut aktiivisen roolin kansainvalisten liikuntatapahtumien saamiseksi
Suomeen. Kumppanuusohjelmassa mukana olevat kaupungit tekevét tiivistd yhteistydta myods keskenaan ja
kukin kaupunki on luonut oman urheilutapahtumaprofiilinsa. Alla (kuva 5) on kuvattu Sport Finlandin
ehdotuksensa kansainvalisten urheilutapahtumien hakuprosessien etenemisesta.
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KUVA 5. Olympiakomitean Sport Finlandin ehdotus kansainvalisten urheilutapahtumien hakuprosessien
etenemisestéa (Sport Finland 2015)



Rovaniemelld jarjestettiin  kevaalla 2015 kansainvalisiin urheilutapahtumiin liittyvd tyopaja yhdessa
Olympiakomitean Sport Finlandin kanssa. Mukana tyOpajassa oli paikallisten urheiluseurojen-,
urheiluopiston-, kaupungin liikuntatoimen-, elinkeinoyhtion- ja yritysten edustajia. TyOpajan tuloksena
todettiin, ettd halukkuutta kansainvélisten tapahtumien hakemiseen alueelle I6ytyy. Tybpajaan osallistujat
kokivat, ettd Rovaniemi on hyva paikka jérjestda tapahtumia, mutta kaupungilta puuttuu tapahtumien
jarjestamiseen vaadittavat yhtendiset rakenteet ja selked tapahtumista vastaava neutraali taho. Osallistujat
nostivat esille Rovaniemen monet vetovoimatekijat ja mahdollisuudet, joista iso osa liittyy Lapin luontoon ja
arktiseen sijaintiin. Osallistujat peraankuuluttivat myds massatapahtumien kehittamisen tarkeyttd joko
nykyisia tapahtumia laajentamalla tai pienempia tapahtumia yhdistamalla. Tydpajan keskusteluissa nousi
esille muutama teema, jotka profiloivat Rovaniemea kansainvédlisten ja merkittavien kansallisten
urheilutapahtumien jarjestamispaikkana. NA&itd teemoja on avattu tarkemmin alempana olevassa kuvassa
(kuva 6). Rovaniemen keskeiset teemat ovat:

e Arktinen: Rovaniemen sijainti Napapiirilla tekee siitd harvinaisen arktisen alueen urheilukaupungin,
mik& on matkailijoille ja ulkopuolisille merkittévéa erottautumistekijé. Yoton yo ja kaamos tuovat oman
listnsd monenlaisiin urheilu- ja liikkuntatapahtumiin. Lapin luonto, hiljaisuus ja puhtaus ovat
Rovaniemen tavaramerkkejd. Lumivarmuuden ja ensilumen merkitys kasvavat Rovaniemelld
ilmastonmuutosten takia.

e Kansainvélinen: Rovaniemi on kansainvalinen matkailukohde, jossa kdy ulkomaisia turisteja ja joka
sijaitsee keskeisessd paikassa koko Barentsin alueella. Rovaniemella on monipuolista
palveluosaamista ja hyvat kulkuyhteydet. Rovaniemi on myos tunnettu Joulupukin kotipaikkana.

e Rohkea: Rovaniemeldisilla on halu rikkoa rajoja tapahtumien jarjestamisessa ja hyodyntaa
ennakkoluulottomasti Rovaniemen ja Lapin erityispiirteitd, kuten yoton yo ja kaamos. Lappia
pidetddn eksoottisena paikkana, jonka profiilin sopivat monimuotoiset ja ennakkoluulottomat
tapahtumat.

e Osaava: Rovaniemellda on paljon osaavia tekijoitd, ja tietotaidon maara eri sektoreilla on valtavan
laaja, mukaan Ilukien esimerkiksi eri alojen opiskelijat. Rovaniemellda on paljon osaamista
tapahtumien jarjestamisessa, jota halutaan tuoda esiin ja jakaa muille.

Arktinen

Rohkea Osaava

Kansainvilinen

KUVA 6. Rovaniemen kansainvalisten urheilutapahtumien jarjestajaprofiili.(Sport Finland 2015)



7.2 Liikuntakaupungin status lisdarvona

Rovaniemella on kayty keskustelua Eurooppalainen Urheilukaupunki -statuksen hakemisesta. Vuonna 2017
Suomi juhlii 100-vuotista historiaansa ja talldin Suomessa on tarkoitus nostaa esille myds paikallisia
urheilutapahtumia. Vuosi 2017 olisi Rovaniemelle hyvd mahdollisuus hakea Eurooppalainen Urheilukaupunki
-statusta, jota ei Suomessa vield yhdellakaan kaupungilla ole.

ACES Europen (European Capitals and Cities of Sport Federation) mydntama status tarjoaa kunnille
mahdollisuuden  kansainvéliseen tunnustukseen, nékyvyyteen, kunnan liikuntaohjelmien arvon
vahvistukseen, kansainvaliseen liikunta-alan verkostoitumiseen, jasenten véliseen tiedonvaihtoon, verkoston
kongressi- ja seminaariosallistumisiin ympéari vuoden ja EU-rahoituskumppanuuksiin muiden kaupunkien
kanssa.

EUROPEAM CITY OF SPORT,

E 3
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KUVA 7. Eurooppalainen Urheilukaupunki -nimike on haettavissa eurooppalaiselle 25000 - 500 000
asukkaan kaupungille.



VIII ROVANIEMEN LIIKUNTAPOLITIIKAN TOTEUTTAMINEN

8.1 Oikeat askeleet

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7
8)

9)

Selkeytetaan liikuntapalveluiden koordinointitehtavia.  Liikuntapalveluiden tulee perustaa
ennaltaehkaiseva terveyden edistamisen -tydryhma, joka kady keskustelua saanndllisesti eri
palvelualueiden kanssa liikunnan edistamisesta ja huomioimisesta heidén toiminnoissaan.

Liikuntapaikkarakentamisen investointisuunnittelu tulee seuraamaan liikuntapoliittisen ohjelman
linjauksia. Investointien yhteydessa tutkitaan eri rahoitus-, toteutus- ja yhteistydvaihtoehtoja.

Jalkautetaan liikuntapoliittinen ohjelma muille palvelualueille seka keskeisille sidosryhmille. Lisaksi
muodostetaan sisallésta yksityiskohtaisempi toimenpidesuunnitelma, jonka avulla tavoitteet
saavutetaan.

Liikuntapalvelujen edustajat osallistuvat aktiivisesti muiden palvelualueiden, kolmannen sektorin ja
sidosryhmien moniammatillisiin tydéryhmiin ja toimenpiteisiin. Vaihdetaan s&anndllisesti tietoa eri
palvelualueiden ajankohtaisista asioista, joissa likuntapalveluiden osuus tulee huomioida.

Selvitetdan ja osallistutaan tapahtumien kehittdmistydhon yhdessa eri toimijoiden ja sidosryhmien
kanssa. Kehittdmistydssé tarkennetaan eri toimijoiden rooleja ja hyddynnetdan mukana olevien
tahojen osaamista. Tavoitteena on, ettd Rovaniemen kaupungin tunnettuus lisaantyy liikunta- ja
urheilutapahtumien valityksella.

Lisataan rovaniemeldisten liikkunta-aktiivisuutta sek& kannustetaan varsinkin liikkumattomia ja
terveytensa kannalta riittamattomasti likkuvia henkilditéa liikunnan pariin. Luodaan monipuolisia
mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseen eri ikAvaiheissa.

Osallistutaan huippu-urheilun olosuhteiden kehittdmistyéhon ja tuetaan urheiluseurojen toimintaa.

Otetaan kehittdmistoiminnassa huomioon seka liikkuntamatkailun etté kuntalaisten tarpeet.

Kehitetdan Ounasvaarasta monipuolinen liikkunnan, urheilun ja matkailun alue. Vahvistetaan
Ounasvaaran roolia keskeisena liikuntaosaamisen karkena.

10) Liikuntapoliittisen ohjelman toteutumista seurataan ja arvioidaan vuosittain.

8.2 Tavoitetila vuonna 2020

Rovaniemi tunnetaan vetovoimaisena liikuntakaupunkina.

Liikunnan nakékulma on mukana kaikissa Rovaniemen kaupungin strategiassa ja eri ohjelmissa.
Liikunta on oleellinen peruspalvelu rovaniemeldisessa hyvinvointipolitikassa ja kuntalaisten arjessa.
Koordinaatio ja yhteistyo liikunnan edistdmiseksi on vakiintunut.

Terveytensa kannalta riittdvasti likkuvien maaré on kasvanut ja likunnasta syrjaytyneiden maara
vahentynyt.

Lapset oppivat tarpeelliset liikuntataidot ja omaksuvat liikunnallisen elaméntavan jo kouluidssa.
Liikunta on tarkea osa nuorten ja opiskelijoiden elamaa.

Tyoikaiset liikkuvat terveytensa kannalta riittdvasti ja tuntevat vastuuta omasta liikunnastaan.
Ikaantyvat liikkkuvat omatoimisesti yllapitden toimintakykya, henkista vireyttaan ja sosiaalisia
suhteitaan.
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