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Kuntalaki 1 §:

Kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa
seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavalla tavalla.
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ARVOT

Ihnmislaheisyys: Inmislaheisyys on kuntalaisen laittamista keskiodn, avoimuutta,
valittamista ja vahvaa suvaitsevaisuutta.

Luovuus: Luovuutta vahvistetaan jarjestelmallisen ideakulttuurin kautta. Etsitaan
ratkaisuja, ollaan edellakavijoita ja kokeillaan uusia asioita.

Vastuullisuus: Vastuullisuus on vaikuttavuuden vahvistamista. Asiat muuttuvat todeksi
vain teoilla. Vastuullisuus on taloudellista, ekologista, sosiaalista ja kulttuurista
kestavyytta. Vastuullisuus on lupausten pitamista.




STRATEGISET PAAMAARAT Tavoitteet

Vetovoimainen kaupunki

Hyvinvoivat asukkaat

Sujuva arki

Kestava toiminta ja talous &

Selked johtaminen ja kettera
organisaatio

Elinkeinorakenteen monipuolistaminen ja kansainvalistymisen vahvistaminen: Bio- ja
kiertotalous, metsateollisuus, matkailu, arktinen meri

Vetovoimaisten asuin- ja elinkeinotonttien luominen ja kysynnan varmistaminen
Vihrea ja kestava Kemi: Kaupunkiympariston viihtyisyyden ja kaupungin imagon parantaminen

Voimien yhdistaminen naapurikuntien kanssa

Tydllisyysasteen nostaminen

Tasaisesti jakautunut hyvinvointi seka kuntalaisten osallisuus ja yhteisollisyys

Asiakaslahtoéinen palvelukulttuuri

Selkeét poikkihallinnolliset prosessit ja parempi tuottavuus

Kaupunkikonsernin kokonaisetu otetaan huomioon toiminnassa ja omistamiseen liittyvissa
paatoksissa

Paatokset, toiminta ja hankinnat perustuvat kestavaan kehitykseen seké sosiaalisten ja
ymparistokriteereiden huomioon ottamiseen

Kaupungilla on hyva henkilostdpolitiikka seka motivoitunut ja hyvinvoiva henkil6sto

Kaupungin menot ja tulot ovat tasapainossa




STRATEGINEN PAAMAARA 1

Tavoite

1. Elinkeinorakenteen
monipuolistaminen ja
kansainvalistymisen vahvistaminen:
Bio- ja kiertotalous, metséateollisuus,
matkailu, arktinen meri

2. Vetovoimaisten asuin- ja
elinkeinotonttien luominen ja
kysynnan varmistaminen

3. Vihreé ja kestava Kemi:

VETOVOIMAINEN KAUPUNKI

Toimenpiteet

-Bio- ja kiertotalouden vahvistaminen ja ekosysteemin rakentaminen
(Arctic bio capital)

-Kaidi Finlandin biojalostamo

-Kestavan puurakentamisen edistamishanke

-Valtakunnallinen kiertotalouden osaamiskeskusprojekti

-Yrittajyyden edistaminen

-Arktisen ja ymparivuotisen matkailun kehittamiseen tahtaavat toimenpiteet
(esim. teollisuusmatkailun kehittaminen)

-Koulutusverkoston vahvistaminen

-Tonttituotanto/kaavoitus ja markkinointi

-Laaditaan maankayton strateginen yleissuunnitelma, maankayttopoliittinen
ohjelma ja maapoliittinen ohjelma

-Laaditaan perhepoliittinen ohjelma (lapsiperheiden tukeminen)

-Kaupunkikuvan parantaminen (esim. kaupungin sisaantulovaylat, yksityiset

Kaupunkiymparistdn viihtyisyyden ja kiinteistonomistajat mukaan kaupunkikuvan ehostamiseen)

kaupungin imagon parantaminen

4. Voimien yhdistaminen
naapurikuntien kanssa

-Esteettoman liikkkumisen turvaaminen ja liikenneturvallisuuden parantaminen
-Kulttuuri- ja tapahtumatarjonnan kehittaminen
-Imago- ja myyntityon kehittaminen seké positiivisuuden vahvistaminen

-Seudullinen edunvalvonta ja edellakavijan rooli maakuntayhteistytssa

-Kuntarajat ylittavan yhteistyon kehittdminen palvelujen jarjestamisessa ja
tuottamisessa




STRATEGINEN PAAMAARA 2
Tavoite
5. Tydllisyysasteen nostaminen

6. Tasaisesti jakautunut hyvinvointi
seka kuntalaisten osallisuus ja
yhteisollisyys

HYVINVOIVAT ASUKKAAT

Toimenpiteet

-Tyohon johtavan koulutuksen ja osaamisen turvaaminen yhteistyolla
yritysten ja oppilaitosten kanssa:

1) Varmistetaan koulutuspaikat Kemissa kasvualoilla

2) Hankeyhteisty6 Lappian, Lapin ammattikorkeakoulun ja yliopistojen
kanssa

-Erilaiset ty6llisyyshankkeet:

esim. Kemin elinvoima- ja tydllisyyshanke (ESR), Kemin Kohtaamo —
nuorten tyollisyyden ja hyvinvoinnin edistdminen (ESR), Kemin osaava
verkosto tyodllistamisen ja kilpailukyvyn kasvuun (ESR)

-Syrjaytymista ehkaisevan toiminnan vahvistaminen:
esim. Kemikammari-toiminta, lasten ja nuorten maksuttomien
harrastusmahdollisuuksien lisddminen

-Jarjestdyhteistydn koordinointi ja kehittdminen

-Otetaan kaupunkilaiset vahvemmin mukaan kaupungin kehitystydhon ja
palveluiden suunnitteluun

-Edistetddn kuntalaisten hyvinvointia liikunnan ja kulttuurin keinoin
(esim. Koko Kemi Liikkuu -hanke)




STRATEGINEN
PAAMAARA 3
Tavoite

7. Asiakaslahtdinen
palvelukulttuuri

8. Selkeat poikkihallinnolliset

SUJUVA ARKI

Toimenpiteet
-Turvataan hyvinvointi- ja terveyspalvelujen tuottaminen Kemissa

-Tarjotaan asukkaille digitaalista ja henkilékohtaista palvelua tarpeen
mukaan

-Varmistetaan arjen sujuvuus pitamalla kiinteistot ja infra kunnossa

-Parannetaan palveluprosesseja ja mitataan asiakastyytyvaisyytta

prosessit ja parempi tuottavuus toteuttamalla Lean-kehittdmiskohteita

-Arjen turvaa -toimintamallin toteuttaminen

-Organisaatiouudistuksen valmistelu




STRATEGINEN PAAMAARA 4
STRATEGINEN PAAMAARA 5

Tavoite

9. Kaupunkikonsernin kokonaisetu
otetaan huomioon toiminnassa ja
omistamiseen liittyvissa paatoksissa

10. Paatokset, toiminta ja hankinnat
perustuvat kestavaan kehitykseen seka
sosiaalisten ja ymparistokriteereiden
huomioon ottamiseen

11. Kaupungilla on hyva
henkildstdpolitiikka sekd motivoitunut
ja hyvinvoiva henkilosto

12. Kaupungin menot ja tulot ovat
tasapainossa

KESTAVA TOIMINTA JA TALOUS
SELKEA JOHTAMINEN JA KETTERA ORGANISAATIO

Toimenpiteet
-Kaupunkikonsernin omistajapoliittinen ohjelma paivitetaan

-Omistajaohjauksen vahvistaminen

-Vihrea ja kestava Kemi -toimintamalli otetaan kaytt6on kaupungin
toiminnassa

-Hankinnoissa pyritddn mahdollisuuksien mukaan huomioimaan
sosiaalisia ndkodkohtia sekéa pienten ja keskisuurten yritysten
mahdollisuuksia osallistua kilpailutuksiin (Hankintaohje)

-Laaditaan henkilostbohjelma

-Investointien priorisointi




