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Mika on Lappi-sopimus?

A
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"Lappi-sopimus maarittaa
tahtotilan ja toimenpiteet
Lapin maakunnan
kehittamiseen.”

i

LAPIN LIITTO

Valokuva: Lapin materiaalipankki | Simo Vilhunen




Taustaa: Lappi-sopimus on
maakunnan kehittamisstrategia

Maakuntaohjelma (4 vuotta) ja maakuntasuunnitelma (pitka tahtain) ovat maakuntien
kehittamisen lakisaateisia asiakirjoja

- Lapissa nama asiakirjat ovat yhdistetty Lappi-sopimukseksi

Lappi-sopimus on kehittamisstrategia, joka esittaa kokonaiskuvan strategisesta
kehittamisesta ja rahoituksen suuntaamisesta maakunnassa, seka pitkan tahtaimen
tulevaisuuskuvat

Lappi-sopimus laaditaan laajassa yhteistyossa eri toimijoiden kesken

Osallistamismenetelmina ovat mm. tyOpajatydskentely, lausuntokierrokset ja
verkostojen hyddyntaminen

Saamelaiskulttuuriosio laaditaan yhteisty0ssa saamelaiskarajien kanssa
Lappi-sopimuksen hyvaksyy Lapin liiton valtuusto syyskokouksessaan 2021

LAPIN LIITTO
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Tausta-aineistot ja:
lapileikkaavat teema
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Nakemys

Skenaariot 2040+ toiminta-
Toimintaympariston ympériston
mahdolliset muutokset kehityksesti Lapin

Korona
Exit
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-' Lappi-sopimus
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3 Kestivyysmurros Lapin
Green
Nakemys Deal
yhteisesta

tahtotilasta



Lapin arktinen osaaminen esille:

Alykkaan eri

koistumisen kautta lisaa

kansainvalista kilpailukykya

ARCTIC

Smartness

LAPLAND

Above Ordinary

Lapissa toteutetaan alykkaan erikoistumisen strategiaa, jossa on maaritelty joukko
kehittamisen painopisteita vastaamaan Lapin vahvuuksia seka sosiaalisia ja taloudellisia
haasteita. Tarkoituksena on kanavoida julkiset investoinnit juuri ndille painopistealoille.

Alykasta erikoistumista tarvitaan, jotta nykyisia kasvumahdollisuuksia voitaisiin hyddyntaa
mahdollisimman hyvin Lapin talouden rakenteellisessa muutoksessa.

Lapin alykkaan erikoistumisen tarkeimpana periaatteena on arktisten luonnonvarojen
seka olosuhteiden kestava hyédyntaminen. Strategia priorisoi ne toimialat, joissa
Lapilla on vahvaa kansainvélistd osaamista ja kasvupotentiaalia; kestava matkailu,
kiertotalous, jalostusarvon kasvattaminen ja uudet nousevat alat.

Liséksi halutaan panostaa osaamiseen ja innovaatioiden syntyyn seka alueellisen
ekosysteemin rakentamiseen ja sen toimintaan. Arctic Smartness -klusteritoiminnalla
pyritadn I6ytamaan lapileikkaavia ja toimialarajat ylittavia arktisia
liiketoimintamahdollisuuksia.
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Lapileikkaavat teemat huomioidaan koko
Lappi-sopimuksen sisalloissa

- Kansainvalisyys ja arktisuus: Arktisten olosuhteiden erikoisosaamista
yhteisty0ssa rajanaapureiden ja muiden kansainvalisten kumppanien kanssa

« Vihrea siirtyma/Green Deal: Kestavia, elinvoimaa lisaavia ratkaisuja ilmasto-
ja ymparistOhaasteisiin

- Veto- ja pitovoima: Elinvoimaa ja houkuttelevuutta mielenkiintoisen
tekemisen ja hyvan ympariston kautta

 Turvallisuus: Sujuvaa ja turvallista arkea

- Yhdenvertaisuus ja osallisuus: Yhdenvertaisen ja tasa-arvoisen elaman
seka osallistumismahdollisuuksien turvaaminen

« Digitalisaatio: (lappilainen) Digi-infra arjen ja innovaatioiden mahdollistajana

LAPIN LIITTO




Maakuntasuunnitelma
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Tulevaisuuskuvat maakuntasuunnitelman
pohjana, viitoittamassa tieta visioon

« Skenaariotydssa on rakennettu kolme vaihtoehtoista
Lapin ulkoisen toimintaympariston tulevaisuuden
kuvaa 2040-luvulle asti.

« Skenaarioiden avulla voidaan ennakoida tulevan
toimintaympariston kehitysta ja analysoida
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien vaikutusta.

« Skenaariot toimivat tyokaluna koko Lapin
kehittamisessa ja pitkan tahtaimen kilpailukyvyn
turvaamisessa, etta edunvalvonnan ja yksittaisten
toimijoiden paatoksenteon tukena.
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SKENAARIOTIIVISTELMAT

LAPIN TULEVAISUUSKUVAT 2040-LUVULLA
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”’Uusi maailmanjarjestys”

Suomella on takanaan vaikea lama, josta on
toivuttu loivaan kasvuun.

Kansainvélinen yhteisty6ta leimaa
blokkiutuminen ja Kiinan vaikutusvallan merkittava
kasvu. EU:n rivit rakoilevat ja unionista on eronnut
jasenmaita. Pakolaisuus lisdantyy konfliktien ja
saaolojen muutoksen johdosta.

Aasian vahva rooli nakyy myds matkailussa ja
kiinalaista padomaa virtaa Eurooppaan.

Blokkiutumiskehityksen ja kauppasotien myéta
teollista tuotantoa palaa Suomeen, joskin
hiilineutraalisuus tavoitteista tinkien. Suomi ei saavuta
vuoden 2035 tavoitetta. Kilpailu luonnonvaroista
kiihtyy ja Lappi nayttéytyy houkuttelevana
resurssiaittana.

Suomi sdhkdéistyy vahvasti kasvukeskusten
vetdmana, haja-asutusalueiden panostaessa
latausinfrastruktuuriin.

Tyomarkkinoilla ei tapahdu merkittavia uudistuksia ja

perinteisten tyosuhteiden rooli sailyy
merkittavana. Vaikean taloustilanteen vuoksi
sosiaaliturvaa on leikattu voimakkaasti.

” Automaation yhteiso”

Tekodly ohjaa paatoksentekoa ja inmiset
identifioituvat teknologioihin valtioiden sijaan.
Kansainvalisten IT-jattien valta kansainvélisessa
sopimisessa kasvaa.

limastonmuutoksesta nahdaan selkeitd merkkeja ja

arktisen alueen sulaminen kiihtyy. S&daolot ovat
muuttuneet ailahteleviksi ja aari-ilmiét ovat yleistyneet.

Suomen talous on lahtenyt vaimeaan

kasvuun, mutta huoltosuhteen heikkeneminen
kuormittaa valtion taloutta. Sosiaaliturvajarjestelma
pohjautuu vastikkeettomiin universaaleihin etuuksiin ja
perustulo otetaan kayttdon.

Teknologisen kehityksen my6ta tyénteon

paikkasidonnaisuus vahenee. Tysvoimaa
haetaan globaaleilta, digitaalisilta tydmarkkinoilta.

Suomalaisen vientiteollisuuden lippulaivoina toimivat
teknologiateollisuus ja raskaan teollisuuden vahva
automatisaatioasteen nousu.

Teknologisen kehityksen my6ta hajautetun tuotannon
rooli energiantuotannossa kasvaa. (ml.
pienydinvoima).

“Kestavyysmurros™

Kansainvilinen yhteisty6, jonka keskidssa on
globaalien kriisien torjunta, kukoistaa. Euroopan
unioni 16ytaa yhteisen sévelen ja integraatio
jasenmaiden valilla syvenee.

Suomen talous on onnistunut

uudistumaan kriisin jalkeen. Uusia
menestystarinoita on syntynyt ja osaajia pystytdén
houkuttelemaan.

Suomi on saavuttanut hiilineutraaliuus-
tavoitteensa ja onkin yksi EU:n mallioppilaista.
Suomessa kulutusta ohjaa verotus ja tuotantoa
energiatehokkuus, uusiutuvat materiaalit seka
kiertotalousajattelu.

Elinikdinen oppiminen toteutuu ja ihmiset
kouluttautuvat joustavasti useisiin erilaisiin tehtaviin.
Osaamista haetaan jatkuvasti lisda. lhmisilla on

useita tyosuhteita ja tulonlahteita
samaan aikaan. Hyvinvointipalveluiden ja
vakuutusten hankkiminen on pitkalti yksilon
harteilla ja julkisten palvelujen tarjonta on sJﬂistunut
huomattavasti.



Skenaarioista rilpppumattomat

valttamattomat toimenpiteet

Skenaarioiden pohjalta on pyritty [6ytdmaan myoés
valttamattomia toimenpiteita, joita Lapin toimijoiden tulee tehda
riippumatta siita, mika skenaario tulevaisuudessa toteutuu:

Kansainvalisyyden entista vahvempi hyodyntaminen

Arktisen osaamisen tuotteistaminen
Veto- ja pitovoimatekijat
Kestavyydesta kilpailuetua

Digitaalinen saavutettavuus
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Esityksia Lappi-sopimuksen visioksi
vuoteen 2025

Esitettyja vaihtoehtoja:

1. Lappion arktinen, avoin ja dlykas. Me teemme
maailman puhtaimmassa maakunnassa kestavasti
menestysta. #RakkauestalLappiin (Nykyinen visio)

2. Lappi on arktinen edellakavija, kansainvalinen ja
alykas. Teemme maailman puhtaimmassa
maakunnassa kestavaa hyvinvointia ja
menestysta. #Rakkauestalappiin

3. Llappion...?
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Aluerakennevisio 2040+ (Dia 17 E
IImaisee lappilaisen tahtotila —
tulevaisuudesta. Aluerakenteen
runkona toimivat visiossa
kehittamisvyohykkeet ja -kaytavat seka
keskushierarkia, kuten maakunta- ja
aluekeskukset seka keskustaajamat.
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Aluerakennevisio 2040+

» Erilaiset keskukset aluerakenteen
runkona

» Kaksi maakuntakeskusta Kemi-Tornio ja
Rovaniemi

» Aluekeskukset Kittila, Sodankyla, Kemijarvi
ja lvalo

» Muiden kuntien keskustaajamat

+ Matkailukeskukset toimivat keskusverkostoa
taydentavina palvelukeskittymina

« Kehittamiskaytavat yhdistavat Lapin
keskuksia toisiinsa ja haapurimaihin

« Valtakunnalliset kehittamiskaytavat (Lansi-
Lapin, Jaameren ja Murmanskin)

» Maakunnalliset kehittamiskaytavat

LAPIN LIITTO

Kehittamisvyohykkeet elinkeinojen
kehittymisen tukena

Perameren kaaren teollisuus- ja
energiavyOhyke

Merten moottoritie
Matkailuvyohykkeet
Mineraalivyohykkeet ja kaivokset
Merituulivoima

Arktinen testaus

« Lapissa saastetaan koskematonta
luontoa tuleville sukupolville

Natura-alueiden verkosto
Ekologinen yhteys



LAPIN TULEVAISUUSKUVA 2040+ o
ALUERAKENNE SEKA KEHITTAMISVYOHYKKEET JA -KAYTAVAT ¢

Esitys aluerakenne-
kartaksi 2040+

Verrattuna edelliseen
Lappi-sopimuksen karttaan:

« Lisatty ekologiset yhteydet
Merituulivoima ja arktinen testaus osoitettu
» Varitys selkeammaksi

MFEATEN MOQTTORITIE

]

Varikoodit T E—— Valtakunnallinen - o Teallisuus-a  —T— Uudetradat & yaioealue

. Tazlama- kehittamiskaytava < - enargiavyohyke Rad
I I & adan . S—
L A PI N L I I O toiminnot y b gl leystarpest ? Merituul

Aluekeskus Maakunnallinen Mineraalivyéhyke wolng
@ Teolisuus kehittamiskaytava Satama Arktinen
2 Keskustaajama — PAdtieverkka D testaus

‘/_/ Matkailu \_ Matkailukeskus Matkaluyyohyke x Lentoasema

Muu tieverkka
Natura 2000-alueet I I I l Ekoleginen
(yli 100 ha) yhteys == Rautatie [**] Rajanylitys
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Alustavia sisaltoja: strategiset
painopisteet

« Arktinen talous kasvaa kestavasti uudistumalla

« Vaestokehityksen ja tyovoiman riittavyyden haasteet hallintaan

« Osaamisen kehittdminen vastaamaan toimintaymparistdn nopeita muutoksia

« Elinymparistdn laatu, hyvinvointi ja peruspalvelut hyvan elaman osatekijoina

« limastonmuutoksen huomioon ottaminen ja luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
« Hyva saavutettavuus kilpailukyvyn ja kasvun mahdollistajana

« Saamelaiskulttuuriosio

LAPIN LIITTO
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Arktinen talous kasvaa kestavasti
uudistumalla

Strategisia tavoitteita ja
toimenpiteita:

Toimialojen vihrean siirtyman ja digitaalisuuden
edistaminen (ns. kaksoissiirtyma)

Uusiutuvan energian kayton, energiatehokkuuden
ja kiertotalouden edistaminen

Kestavyysnakdkulman korostaminen arktisessa
taloudessa

Alykkaan erikoistumisen toimintamallin
klusteritydon kehittaminen

Arktisena osaajana erikoistuminen (esim. kylma-
ja talviteknologia ym.)

Kansainvalisyys ja rajat ylittava yhteisty6 kaikilla
toimialoilla, ml. arktinen yhteisty6 ja
Iéhimarkkinoidené)arempi hyddyntaminen

LAPIN LIITT

Toimialojen jalostusasteen nosto, tuotekehitys- ja
palveluinnovaatioiden tukeminen

Elintarvike- ja luonnonvara-alan omavaraisuusasteen
nostaminen

Investointien ja innovaatioiden edistdminen seka
digitalisaation hyddyntaminen uuden liiketoiminnan
synnyttamisessa

Taloudellisen toimintaymparistdn muutosten ennakointi

Toimialarajat ylittavan yhteistyon lisdaminen ulottuen
innovaatioista tyontekijapooleihin

Yritysystavallinen toimintaymparisto ja yrittajyyden
tukeminen

Paikallistalouden huomioiminen julkisissa hankinnoissa

Lapin sosiaalisesti kestavan talouden mallin
kehittdminen



Vaestokehityksen ja tyovoiman
riittavyyden haasteet hallintaan

Strategisia tavoitteita ja
toimenpiteita:

« TyOvoiman riittavyyden turvaaminen
aluekehitystoimenpiteilla Norjan mallin
mukaisesti (verohelpotukset,
opintolainat yms.)

« (Osaavan tydévoiman houkuttelu ja
koulutus- ja tydperaisen maahanmuuton
edistaminen

« TyOnantajien valmiuksien parantaminen,
jotta he pystyvat paremmin
vastaanottamaan ulkomaista tyovoimaa

LAPIN LIITTO

Tydn murros ja sen hyodyntaminen:
Etatyon tekemisen edellytyksien
parantaminen ja tyon hybridimallien
kehittaminen

Vaeston parempi integroiminen
tyoelamaan erityisesti uran alussa

Rajat ylittavat tydssakayntialueet
Lapin veto- ja pitovoiman kehittaminen

Alykkaat julkiset hankinnat paikallisen
tuotannon tukena



Osaamisen kehittaminen vastaamaan
toimintaympariston nopeita muutoksia

Strategisia tavoitteita ja
toimenpiteita:

. TKI-toiminnan kiihdyttaminen ja erikoistuminen
Lapin erityisosaamiset tunnistaen ja niita
hyddyntaen

. Koulutustarpeen ennakointi ja sen pohjalta
tapahtuva koulutuspaikkojen suunnittelu
koulutuksen jarjestajien ja aluekehittajien
yhteistyona

. Jatkuvan oppimisen strategian 2021-2025
toteuttaminen: maarittelee osaamisen
kehittAmisen ymparistot ja pedagogiikan;
tydelamayhteistydn ennakoinnin sekd osaamisen
kehittAmisen polut

LAPIN LIITTO

Alykkaan erikoistumisen strategian toteuttaminen

Koulutus- ja tydperaisen maahanmuuton
edistaminen joustavilla ratkaisuilla (koulu-, eta- ja
tydssaoppiminen) ja digitaalisuutta hyddyntamalla

Kansainvalisten opiskelijoiden houkuttelu ja
tybeldmaan kiinnittaminen

Koulutuksen kehittaminen yritysmaailman tarpeita
paremmin vastaavaksi

Alueen "tyOvoimareservien” tasmakouluttaminen

Arktisen osaamiskeskittyman rakentaminen ja
arktinen yhteistyd (esim. Arctic 5 yliopistot)

Digitaalisaation ja uusien teknologioiden
kayttdonotto ja hyddyntaminen

22



Elinympariston laatu, hyvinvointi ja
peruspalvelut hyvan elaman osatekijoina

Strategisia tavoitteita ja
toimenpiteita:

» Elinympariston laadun arvostaminen
lappilaisten hyvan elaman lahteena

« Lapin Green Deal tiekartan
toimenpiteiden edistaminen

« Hyvinvointipalvelujen saatavuuden
turvaaminen koko Lapissa

« Sosiaali- ja terveyspalvelujen
digitalisointi ja palveluiden
hybridimallien kehittaminen

LAPIN LIITTO

Monialaisen tyOn ja osaamisen
vahvistaminen sosiaali- ja
terveydenhuollossa

Julkisen, yksityisen ja kolmannen
sektorin yhteistyon tiivistaminen

Sosiaalisesti kestavan talouden mallin
kehittaminen Lapin tarpeita vastaavasti

Lapin veto- ja pitovoiman kehittaminen



limastonmuutoksen huomioon ottaminen ja
luonnon monimuotoisuuden turvaaminen

Strategisia tavoitteita ja
toimenpiteita:

Lapin Green Deal tickartan Luonnon itseisarvon huomioiminen

toimenpiteiden edistaminen (Lappi 3 Luontopohjaiset ratkaisut
tavoittelee hiilineutraaliutta ym.)

lImastonmuutoksen hillinta

liImastonmuutokseen sopeutuminen

¥ LAPIN LIITTO




Hyva saavutettavuus kilpailukyvyn ja
kasvun mahdollistajana

Strategisia tavoitteita ja « Lapista kehittyy logistiikan arktinen

toimenpiteita: solmupiste
» Kehitetaan edellytyksia siirtya
« Toteutetaan Lapin vahahiiliseen ja kestavaan liikkenteeseen
likennejarjestelmasuunnitelmaa 2040 tavoitteena hiilineutraali

invali i (i liikennejarj Ima v. 204
« Kansainvélisen ja maan sisdisen ennejarjestelma v. 2045

saavutettavuuden kehittyminen tukee Turvataan hyvat ja kasvun
Lapin kilpailukykya mahdollistavat lentoliikenneyhteydet ja
lentoasemainfrastruktuuri

« Varmistetaan kattavat ja toimivat
tietoliikenneyhteydet koko Lappiin

LAPIN LIITTO




Lapissa maakuntaohjelmaan sisaltyy
saamelaiskulttuuria koskeva osa

« Toteutetaan Saamelaiskarajalain 9§
mukaisella neuvottelumenettelylla

« Saamelaiskarajat toimittavat
materiaalin

« Erillinen tyOpaja aiheeseen liittyen
toukokuussa 2021
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LAPIN LIITTO
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Tavoitteiden toteutumista seurataan useilla
indikaattoreilla

+ tarvitaan laadullinen =

seurantajarjestelma

Kevat 2021

28



B IeANY 0[eN

hﬁqﬂ___ Y
_ w*Lisatietoja: =
strategiapaallikko Satu Luiro 5
satu.luiro@lapinliitto.fi %
~ p- 0400 124 029 =
Py = Ve

Taal

Vi LAPIN LIITTO
4 29




