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|. Bakgrund

| Balans 2020 beslutades att det ska goras en genomlysning och 6versyn av kommunens
forvaltningsorganisation, reglemente och delegeringsordning.

Kommunstyrelsen beslutade i augusti 2020 att kommunstyrelsen sjilv héller i detta arbete.

Uppdraget innehaller
* politiska organisationen
* operativa organisationen
* uppdatering av forvaltningsstadgan

* uppdatering av behorighetskraven

FORNYELSEARBETETS STEG
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2. Kommunens ledningssystem

(kalla: Kommunforbundet)

Kommunallagen mojliggor flera olika lednings- och organisationsmodeller. | samtliga modeller utovas
kommunens beslutanderitt av fullmaktige som valts av kommuninvanarna.

Enligt kommunallagen ar endast fullmaktige, kommunstyrelsen, revisionsnamnden och
centralvalnamnden obligatoriska organ i kommunen. Dessutom tillsatter fullmaktige namnder och
direktioner.



1) Traditionell modell

Fullmaktige ar det hogsta beslutsfattande organet i kommunen och utévar kommunens
strategiska beslutanderatt. Kommunstyrelsen bereder och verkstiller fullmaktiges beslut samt
leder kommunens forvaltning.

Namnderna inom de olika forvaltningsomradena fattar beslut inom sina verksamhetsomraden,
svarar for beredningen av arenden till kommunstyrelsen och fullmaktige samt for verkstalligheten
av deras beslut. Namnderna lyder under kommunstyrelsen.

Namnderna ir ofta uppdelade enligt kommunens centrala forvaltningsomraden — social- och
hilsovard, undervisning och kultur samt teknik och milj6. En annan modell for organisering av
namnderna ar den sa kallade livscykelmodellen. | livscykelmodellen svarar livscykelndmnderna for
tjanster i anslutning till ett visst skede av kommuninvanarnas livscykel, till exempel tjanster for
barn, vuxenbefolkningen eller den ildre befolkningen.

2) Fullmidktige-kommunstyrelsemodell

Fullmaktige-kommunstyrelsemodellen ar en stympad modell av den traditionella modellen. | den
hiar modellen skoter kommunstyrelsen nimndarenden sa langt det ar mojligt enligt lag. Modellen
fungerar i kommuner som har fa uppgifter i egen regi pa grund av omfattande samarbete med
andra kommuner, dvs. da till exempel social- och hilsotjansterna samt undervisnings- och
kulturverksamheten skots i samarbete med andra kommuner.

| kommunen kvarstar lagstadgade obligatoriska namnder, sasom revisionsnimnden,
centralvalndmnden samt den namnd som ansvarar for tillstands- och tillsynsarenden.

3) Utskottsmodellen

| utskottsmodellen finns det i stillet for traditionella namnder olika utskott som bestar av
fullmaktigeledamoter. Med andra ord indelas fullmaktige i olika utskott.

Utskottsmodellen betonar de folkvalda fortroendevaldas stallning i kommunens beslutsfattande
och i beredningen av beslut samt det politiska ansvaret. Tanken ar att utskottsledamoterna kan
paverka saker och ting i ett tidigt skede.

Vad giller utskottsmodellen finns det tva typer av tillvigagangssitt. En modell dir utskotten pa
motsvarande satt som de traditionella namnderna ar beslutsfattande organ betonar fullmaktiges
stillning i forhallande till kommunstyrelsen. En utskottsmodell dir utskotten inte har nagon
officiell beslutanderitt och inga myndighetsuppgifter har delegerats till utskotten betonar
daremot kommunstyrelsens stallning. | modellen fungerar utskotten som s.k. beredningsorgan.

| kommunen kvarstar lagstadgade obligatoriska namnder, sasom revisionsnimnden,
centralvalndmnden samt en ndmnd som ansvarar for tillstands- och tillsynsarenden.

4) Ordforandemodell



5)

| ordférandemodellen bestar kommunstyrelsen (atminstone delvis) av naimndernas ordférande. |
praktiken innebar detta att namndordforandena utses bland styrelseledaméterna. Modellen kan
genomfdras antingen utifran den traditionella modellen eller utskottsmodellen.

Eftersom de styrelseledamoter som viljs till nimndordférande i allmanhet ocksa ar
fullmaktigeledamoter, blir dessa ordférande fortroendevalda antingen pa hel- eller deltid.

Denna modell betonar betydelsen av ledning av fortroendevalda i kommunens helhetsstyrning. A
andra sidan koncentreras makten och ansvaret pa kommunstyrelsen och nagra fortroendevalda.

Livscykelmodell

| den traditionella modellen har nimnderna organiserats enligt forvaltningsomrade. | en kommun
finns da till exempel en social- och halsovardsnimnd, en undervisnings- och kulturnimnd och en
teknisk namnd.

| en del kommuner ir nimnderna diaremot organiserade enligt en sa kallad livscykelmodell. |
livscykelmodellen har ledningen av serviceverksamheten och kundarbetet organiserats enligt de
serviceprocesser som de olika befolkningsgrupperna behover.

Med modellen stravar man efter att gora tjansterna mer kundorienterade, da tjansterna for de
olika befolkningsgrupperna sammanfors till skilda helheter. Namndorganisationen kan till exempel
byggas upp av ndmnder som ansvarar for fragor som galler barn, unga och barnfamiljer, fragor
som giller personer i arbetsfor alder samt fragor som giller de ildre.



3. Kimitoons kommuns nuvarande politiska organisation

KIMITOONS KOMMUN
Organisationsschema

Fullmiktige (27)

|
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| | |
Foevshningssvdelning Uevecklingsaedulning Owrorgsndelning Badnmgsandeinng

Avdelveg for miljs
och toknik

Antalet nimnder och naimndplatser

| Kimitoons kommuns fortroendeorgan (fullmaktige, namnder, sektioner och direktion) finns 125
ordinarie platser och lika manga ersattarplatser. Det innebar att vi per 50 invanare har en ordinarie
plats i vara fortroendeorgan.

| forra kommunalvalet stilldes 94 kandidater upp. Om man riknar bort fullmiktige, sa aterstar 98
platser. Det finns alltsa en ordinarie naimndplats samt en ersattarplats per uppstilld kandidat.

Under pagaende mandatperiod har det varit ett stort antal kompletteringsval. Fullmaktige har fattat
kompletteringsbeslut enligt nedanstaende:

Antalet kompletteringsval denna period
2017: | ordinarie plats, | ersattarplats
2018: | ordinarie plats

2019: 6 ordinarie platser, 7 ersattarplatser
2020: 9 ordinarie platser, 7 ersattarplatser

|7 ordinarie platser och 15 ersattarplatser har alltsa varit foremal for kompletteringsval hittills denna
period. Av de 125 ordinarie platserna har saledes narmare |5 % bytts, och av ersittarplatserna
nastan lika stor andel.



4. Organisationsfornyelsen i forsta skedet

Kommunstyrelsen har ansvaret for Balans 2020 delens sista och tredje helhet
organisationsfornyelsen.

Kommunstyrelsen har i sitt arbete ansett att en storre organisationsfornyelse behover goras stegvis
och att man i detta forsta skede infor kommunalvalet 2021 sitter som mal att minska antalet
namnder. Malsattningen ar att gora en mer smidig och effektiv organisation dar de som agerar
beslutsfattare i kommunen ar engagerade och har tid och resurser att skota sitt uppdrag.

Kommunstyrelsen har hittills diskuterat foljande fragor:

- Naringslivsnamnden skulle sammanforas med kommunstyrelsen eller med tekniska namnden
- Kultur- och fritidsnamnden skulle sammanforas med bildningsnamnden
- Bygg- och miljotillsynsnamnden skulle sammanforas med tekniska namnden

- Skargardsnamndens roll och organen for skargardsfragor

Dessa fragestillningar gas narmare igenom nedan tillsammans med hanvisningar till kommuner som
har dessa modeller i bruk.

4.1 Frivilliga organ, naringslivsnamnden

Nuvarande uppgift
Naringslivsnamnden har funnits i Kimitoons kommun sedan ar 2017.

Naringslivsnimnden leder och utvecklar sitt verksamhetsomrade och svarar for att tjansterna
organiseras pa ett andamalsenligt sitt. Namnden foljer och utvirderar tjinsternas verkan och ger
invanarna och servicetagarna mojlighet att delta i planeringen och utvecklingen av tjansterna.

Naringslivsnamnden uppgifter och beslutanderatt ar att

I. handha arenden som giller naringslivets utveckling, besoksnaringen, projektverksamhet och
kollektivtrafik

2. framjande av byarnas vilfard och service

Lagstiftning att beakta

Naringslivsnamnden har inte lagstadgade uppgifter, vilket betyder att man kan ordna uppgifterna
enligt den organisationsmodell som passar varje enskild kommun bast.



Alternativ A: Ndringslivnimndens drenden till kommunstyrelsen

Alternativ: Ndringslivsndmnden till kst
Vaihtoehtoja: Elinkeinolautakunta kunnanhallitukseen

[ o] Eodntad

*  Beprovad modell / Malk on aikaisemmen

[ oo | e S

UtmaningarHaasteet:
*  Mindre formell tyngd i narngslivsfragor.

m vilket var ett mal da nimnden skapades

. v

Alternativ B: Naringslivnamndens drenden till tekniska nimnden

Alternativ: Ndringslivsnamnden till tekniska naimnden
Vaihtoehtoja: Elinkeinolautakunta tekniseen lautakuntaan

)
*  Strategisk planering och samhillsbygge i
en namnd

Usmaningar/Haasteet:

*  Risk axx "myndighetsrollen” ke Sver
utvecldingsfragorna!

*  Blir en stor hethet amfort med tex.
bildningsnimnd? Balansen?




4.2 Frivilliga organ, skiargardsnamnden

Nuvarande uppgift
Skargardsnamndens uppgifter och beslutanderitt ar att

|. skota de uppgifter som enligt lagen om framjande av skirgardens utveckling ska skotas av
kommunen och dven i 6vrigt folja med och beframja de atgarder som avses i ndmnda lag

2. uttala sig i fragor som ror skirgardsforhallanden, skirgardsbefolkningens utkomst,
kommunikationer, service och miljo

3. beframja naringsliv och boende i skidrgarden

Lagstiftning att beakta

Skargardsnamnden ar inte ett lagstadgat organ, vilket betyder att man kan ordna uppgifterna enligt
den organisationsmodell som passar varje enskild kommun bast.

Alternativ: Skidrgardsnamndens roll?
Vaihtoehtoja: Saaristolautakunnan rooli?

m Vad ska skdrgirdsnimnden ha for roli!
Behover det vara an namnd eller kan det vara
T [ sownos | rigon annan typ av organ?

Pa andra hall

De har organen ar frivilliga och kan organiseras pa manga andra hall. | bilagan finns exempel fran nagra
storre stader och kommuner dar man organiserat organen och verksamheten mindre traditionellt.



4.3 Organen inom utbildning och bildning

Nuvarande uppgift
Bildningsnamnden

Bildningsnimnden leder och utvecklar sitt verksamhetsomrade och svarar for att tjansterna
organiseras pa ett andamalsenligt sitt. Namnden foljer och utvirderar tjinsternas verkan och ger
invanarna och servicetagarna mojlighet att delta i planeringen och utvecklingen av tjansterna.

Till bildningsnamndens verksamhetsomrade hor
|. dagvard
2. morgon- och eftermiddagsverksamhet for skolelever
3. fragor inom undervisningen som ar gemensamma for bada sprakgrupper
4. fritt bildningsarbete

5. biblioteksverksamhet

Bildningsnamndens svenska skolsektion
Till svenska skolsektionens ansvarsomrade hor
|. den svenska forskolan
2. den grundlaggande utbildningen pa svenska

3. gymnasieutbildningen

Bildningsnamndens finska skolsektion
Till finska skolsektionen ansvarsomrade hor
|. den finska forskolan

2. den grundliggande utbildningen pa finska

Lagstiftning att beakta

Enligt kommunallagen ska det i en tvasprakig kommun for undervisningsforvaltningen tillsattas ett
organ for vardera sprakgruppen eller ett gemensamt organ med sarskilda sektioner for vardera
sprakgruppen. Ledaméterna i organen eller sektionerna ska viljas bland personer som hor till
respektive sprakgrupp.



Alternativ: Kultur- och fritidsndimndens drenden till bildningsnamnden

Alternativ: Kultur- och fritid till bildningsnimnden
Vaihtoehtoja: Kulttuuri- ja vapaa-aika sivistyslautakuntaan
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Pa andra hall

Kristinestad har en svensksprakig utbildningsnamnd och en finsksprakig utbildningsndmnd. Bibliotek,
kultur- och fritidsfragorna finns i en vilfirdsnimnd.

| Malax finns en bildningsnamnd, en finsk skolnamnd och en kultur- och fritidsnamnd.



4.4 Organen inom tekniska sektorn

Tekniska nimnden
Nuvarande uppgift

Tekniska nimnden leder och utvecklar sitt verksamhetsomrade och svarar for att tjansterna
organiseras pa ett andamalsenligt sitt. Namnden foljer och utvirderar tjinsternas verkan och ger
invanarna och servicetagarna mojlighet att delta i planeringen och utvecklingen av tjansterna.

Till tekniska namndens verksamhetsomrade hor:

|. trafikleder

2. allminna omraden och vatten-, avlopps- och energiforsorjningen
3. kommunens fastigheter och stad- och koksfunktionen

4. bostadsvasendet

5. planlaggningsverksamheten

6. fungera som kommunens vagforvaltningsmyndighet

7. fungera som ansvarsorgan for samarbetsomradena som giller avfallshantering, miljdhalsovard och
raddningsvasende.

Bygg- och miljotillsynsnamnden
Nuvarande uppgift

Bygg- och miljotillsynsnamndens uppgifter och beslutanderitt ar att skota de uppgifter som enligt
markanvandnings- och bygglagen och annan lagstiftning hor till kommunens byggnadstillsynsmyndighet
och att fungera som den kommunala miljdvardsmyndighet som avses i lagen om kommunernas
miljdvardsforvaltning och ansvara for uppgifter som foreskrivs i denna lag.

Lagstiftning att beakta

Enligt markanvandnings- och bygglagen ska de myndighetsuppgifter som galler byggnadstillsynen skots
av en namnd eller nagot annat kollegialt organ som kommunen utser, dock inte av kommunstyrelsen.

Enligt kommunallagen ska ett affarsverk ha en direktion.



Alternativ: Bygg- och miljodrenden till tekniska nimnden

Alternativ: Bygg- och miljo till tekniska nimnden?
Vaihtoehtoja: Rakennus- ja ymparisto tekniseen lautakuntaan?

Utmaningar/Haasteet.

*  For mycket drenden for en nimnd, det &r
friga om de tvl mest Arendetungs
namnderna redan .
Myndighetsirenden kan vara motiverat
att hilia | skilt organ

Pa andra hall

| storre stader och kommuner har lovarenden oftast en skilt organ. | mindre kommuner finns det
organ med sammanslagna uppgifter. Nedan en slumpmissig exempellista pa sadana kommuner:

Tekniska nimnden som lov- och tillstindsmyndighet finns atminstone i féljande kommuner:

Mynamaki (7650), Inari (6907), Marttila (2020), Vehmaa (2320), Puolanka (2597), Taipalsaari (4715),
Muonio (2289), Joroinen (4743), Siikajoki (5246).



5. Forslag och atgarder framat

Innan arbetsgruppen ger sitt forslag till egentlig behandling i kommunstyrelsen sa utvidgas
diskussionen:

o 18.1.2021 aftonskola for fullmaktige

e Fore 15.2.2021 nimnderna, ungdomsparlamentet och radet for adldre och funktionshindrade
far ge utlatanden

e Laggs fragan ut pa dinaasikt.fi

e |5, 16 el 17.2 fullmaktiges andra aftonskola

Darefter tas organisationsfornyelsen till behandling i kommunstyrelsen.

e Kommunstyrelsen 1.3.2021
e Fullmaktige 22.3.2021.

Samtidigt bereds en uppdatering av forvaltningsstadgan med samma tidtabell.

Den nya organisationen trader i kraft 1.6.2021

| samband med att fullmaktige fattar beslut om andringar i fortroendeorganen kunde fullmaktige dra
upp riktlinjer for mot vad och med vilken tidtabell en ev. storre omorganisering bereds.



BILAGA

Exempel pa alternativa modeller

Kunnanjohtaja

Vihdis (29 160 invanare)

Konsernipalvelut Elinvoimapalvelut Sivistyspalvelut Infra- ja tukipalvelut
hallintojohtajo elinvoimajohtaja sivistysjohtaja Tekninen johtajo

Konsernipalvelut
hallintojohtaja

Hallintopalvelut
HenkilGstopalvelut
Talouspalvelut
Tietohallinto
Kehittaminen,
investoinnit
Maahanmuutto
Tyollistaminen

Elinvoimapalvelut
elinvoimajohtaja

Kaavoitus ja
maankaytto
Mittaus- ja
paikkatietopalvelut
Elinkeino ja
markkinointi

Sosiaali- ja

terveyspalvelut
hallintojohtaja

Ymparistopalvelut
elinvoimajohtaja
Rakennusvalvonta

Ympiristopalvelut

Lilkuntapalvelut
liikuntatoimenjohtaja

Varhaish : Tukipalvelut
: tekninen johtaja
varhaiskasvatuspadllikko s Pelassiatine
Opetus Tilapalvelu
opetuspallikko P
Kunnallistekniset
Lasten ja nuorten palvelut
hyvinvointi yhdyskuntatekniikan
sivistysjohtaja paallikko
Kulttuuripalvelut Vesilaitos
sivistysjohtajo vesilaitoksen johtaja
*  Kirjasto
*  Kulttuuri Ateria ja puhdistus
*  Museo ruokapalvelupdallikko




Lojo (46 000 invanare)

LOHJA-LOJO

Valtuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja
Kaupungin johtoryhma
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https://www.lohja.fi/wp-content/uploads/2020/10/Lohjan-kaupungin-organisaatiokaavio-01 102020.pdf



https://www.lohja.fi/wp-content/uploads/2020/10/Lohjan-kaupungin-organisaatiokaavio-01102020.pdf

Nurmijdrvi (43 400 invanare)

Nurmijdrven organisaatio 1.1.2019 alkaen.

Komsamyascsic
=
=

Konsemipalvelut Ympiristotoimiala Sivistys- ja hyvinvointitoimiala

https://www.nurmijarvi.fi/paatoksenteko-ja-hallinto/tietoa-kuntakonsernista/kunnan-organisaatio/



https://www.nurmijarvi.fi/paatoksenteko-ja-hallinto/tietoa-kuntakonsernista/kunnan-organisaatio/

Riihimaki (28 800 invanare)

RIIHIMAK|

Koliks

Riihimaen kaupungin organisaatio

1 10,2020 akaen

+ Ko amoellaval paveds
+ Pavolmsegvoats
v Vammabpateshet

Kan Dea

¢ Yieiset talircopahehn

¢ Johtarsineer kelvttarmines
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o Kmavoiton
* Maarkdyns

KAUPUNGINVAL TUUSTO
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Tarkastusiautakumta /
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V. Kaupungingohtaja
Sisdinen tarkastus e
Sivistys- ja hyvinvointitautakumta Kaupunkikehitysisutakunta
P Harn Nokhale ) Pt Makely
3oniasi- Ympirias- ja
terveyslastakurta
P, Erim Hirvinland Py Paa oy
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$osiaab- ja
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Sosan ﬂuwsp'u.l
SO e Mallinto- ja Sivistys ja osaaminen Elinveima Tekninen palvelukessus
+ Yhisepeteslit sonsermnipalvelut Shsatpspttae Ve Envcimapniaja Vaugusgirirsinocd
= Am‘nh(ﬂ&unl Tabus jo balrtaphls)e Jarkhn Niranan Ebtwt Manrpin Tari Haspaboski

+ Markebaskun
+ Taskeshus

+ Niabsrtareeys- ja + Taloushabina 3 ¢ Varhalshawestin . v‘ruwm:mu\-u « Kawpmenktsiondtan beciom
prhdakioizutipen babrAmispaN e * Opetus-jn naosopaivors q l:.‘lmms-lhmu *  Kumnsfimtetninen
asumispabestit + Henkdsstonaielo ja v Wajastopevelit » Kunosd e sosmBlkbshus

« Partn- i soskyspateskt tyoeyydenrotopabeehsl ¢ Kansalsisopito |x lakoen tapattum ap stvedet < Lidana o

o Terveyrpahosis! v Rebothhhabsrmpus peruzupctus o Museopelrald Irpresirthuskus

”Uudessa organisaatiomallissa kaupungin tehtavat jakautuvat ydin- ja tukitehtdviin. Ydintehtavia ovat sosiaali-
ja terveys, sivistys ja oppiminen sekd elinvoima. Tukitehtdvia tuottavat hallinto- ja konsernipalvelu ja tekninen
palvelukeskus. Tekninen palvelukeskus muodostuu teknisista palveluista, hankintapalveluista ja
projektipalveluista. Uudistus ei koske sosiaali- ja terveystoimialaa. Organisaatiouudistus astuu voimaan 1.
elokuuta, mikéli tarvittavat paatokset etenevat suunnitellusti.

Organisaatiouudistuksessa kaupunkiin perustetaan elinvoimatoimialue. Elinvoimatoimialueelle kuuluvat
kaavoitus, maaomaisuus, ymparistonsuojelu, rakennusvalvonta, kulttuuri, tapahtumat, liikunta ja museot.
Riihimden Tilat ja Kehitys Oy jatkaa elinkeinopalvelujen tuottamista osana tét4 palvelukokonaisuutta.
Elinvoimatoimialueen kokonaisuudesta vastaa elinvoimajohtaja, joka toimii suoraan kaupunginjohtajan
alaisuudessa.”



Hyvinge (46 500 invanarantal)

Hallinto ja organisaatio

Hyvinkaan kaupungin organisaatio

© Tarkastus-
lautakunta

Kehittamisjaosto
Henkilostdjaosto

| Tekninen lautakunta \‘ [

Vesihuoltoliikelaitoksen
Johtokunta

Ymparistolautakunta

Opetuslautakunta

Kulttuuri- ja

__hyvinvointilautakunta | |

Kaupunginhallituksen jaostot ja
lautakunnat

p— T —

Kaupunginvaltuusto

Kaupunginhallitus

Kaupunginjohtaja

| Demokratia ja johdon tuki

Konsernipalvelutja hallinto | = | elinvoima \ " Henkilostd

Talous
Tekniil ristd | Tekninen Tekninen
il odaibs J:’.iusmw T )| pabebetus
' HyvinkaanVesi |
Teknilkka ja ymparists Y'".:::& ’
i i) [ varhaiskasvatus- [ Vielssivistiva
Sivistystoimi J . polvelut Perusopetus Nt
b " Kulttuurd j3
Sivistystoimi ,'|:> hyvievoiot

Toimialat ja liikelaitos

Palvelualueet



Jarvenpdi (44 000 invanare)

OH}'AQS Kaupunginvaltuusto

'Kaupunqil;ljalilrllus

Kaupunginhalitus (kaupunginjontais ) Kaupunkikehityslautakunta
Konsernipalvelut Kaupunkikehitys
Hallintopalvelut Talouspalvelut Palvelualuejohtaja + esikunta
rr— e R

Opetus- ja kasvatus- - . Hyvinvointi-
latakunta |_Palvelualuejohtaja + esikunta | lautakunta

Opetuksen Ja kasvatuksen palvelualue

Varhaiskasval

g asvatuspatvelut
Pohijomnen varhaiskasvatusakse
Yestylnen vachaiskasyatusaloe
Lukikokouhitus
Opiskeluhuciopalvelt

Perusopetus.
Oppimasen ja kookkynain tuk)



Sibbo (21 500 invanare)

Luottamushenkiloorganisaatio

[ Valtuusto ]

—|  Tarkastuslautakunta |
—{ Keskusvaalilautakunta ]

[ Kunnanhallitus ]

+—  Maankayttsjaosto |
| Elinkeinojaosto |

+— Nuorisovaltuusto 1

o —————

— Vanhusneuvosto |

\—  Vammaisneuvosto |

l |

osiaall- ja Svistys- Telnien akennus- ja Sipoon

terveys- hisiealonms vaBoRE ymparisto- vesihuolto-

valiokunta § valiokunta likelaitoksen
Yksilo- Suomenkielinen  Ykstyistie- 1 il
jaosto koulutusjaosto jaosto _ |

Ruotsinkielinen
koulutusjaosto

Vapaa-
ajanjaosto




Pirkkala (19 800 invanare)

! SEENIEVARLILAUTARUNTA

TANKASTUS LAUT AKUMTA
-— KUNRANHALLITUS VALTORUNNATY
wichiin | oawon || Ve THINTARAVS TTRAINTATTATY
REUVDETD || M IVISTO MUNETE [ “ —— NEUVOTTEEUCUNTA
KONSERNIFALLINTD
MALLNTO JA WESTIVEA o [C ) TITYS A TYOMLAPTIALVELST ATREAPIGA IA Wit >
Vare s g ] [Srr— Werce areecTin ey
Om Mwwy ol L - A Lo '] e
1

INPARISTUTERVEYS PIRTEYA

YHPARISTOTERVEYS -
LAUTAKUNTA

-2 WL T orab it
ks Maretan

Lempdild (23 700 invanare)

Kunnanvaltuusto

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Elinkeinopoliittinen Tulevaisuus- Lahipalvelu- Yhteiso-
yhteistydryhma valiokunta valiokunta valiokunta

Nuorisovaltuusto




