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Esipuhe

Miten Jyvaskylan kaupungin liikuntapalvelut aikoo vastata kuntasektorin lahitulevaisuu-
den haasteisiin? Kuinka turvata korkealaatuiset palvelut tasapuolisesti kaikille kaupun-
gin asukkaille? Mitka ovat Jyvaskylan liikkuntapalvelujen lahivuosien tarkeimmaét paino-

pistealueet ja kehityskohteet?

Muun muassa naihin kysymyksiin 16ydét vastauksen tasta opuksesta. Jyvaskylan uusi
likuntasuunnitelma on tehty ennen kaikkea meité jyvaskylalaisia varten, jotta kaupungin
asukkailla olisi mahdollisuus muodostaa selked nakemys kotikuntansa liikkuntapalvelujen
tilasta ja tulevaisuudennakymista. Taman perustehtavansa ohella suunnitelma toimii
myos liikuntapalvelujen omaa toimintaa ohjaavana asiakirjana, selkédnojana paattksen-

tekijoille seka viranhaltijoille.

Jyvaskylan liikkuntapalveluilla ei ole ollut voimassa olevaa liikkuntasuunnitelmaa sen jal-
keen, kun Jyvaskylan lahikuntineen kattanut seudullinen liikuntasuunnitelma paattyi

vuoteen 2015. Uuden liikuntasuunnitelman teosta paatettiin kevaalla 2015, ja varsinai-
nen suunnittelutyé kaynnistyi loppuvuodesta 2015. Suunnitelman valmistelua on johta-
nut kahdeksanhenkinen ohjausryhma, johon on kuulunut jasenid seka Jyvaskylan kau-
punkiorganisaatiosta, Jyvaskylan kulttuuri- ja likuntalautakunnasta etta Jyvaskylan yli-

opiston liikuntatieteellisen tiedekunnastakin.

Liikuntasuunnitelman taustaksi liikuntapalvelut tutki jyvaskylalaisten liikunta-aktiivisuutta
ja -tottumuksia kevaalla 2016. Liikuntasuunnitelman tavoitteet ja linjaukset on muotoiltu
suurelta osin tAman kattavan tutkimusaineiston pohjalta. Vastaava tutkimus on tarkoitus
toistaa saanndllisin valiajoin, mika mahdollistaa muun muassa taman suunnitelman ar-
vioinnin, seurannan ja hienosdadon, kun seuraavaa liikkuntasuunnitelmaa jalleen tule-

vaisuudessa valmistellaan.

Mukavaa lukuhetkeéd. Toivomme, ettd Sinun on hyva elaa ja liikkkua Jyvaskylassa.
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Palvelujohtaja Ari Karimaki

Liikuntajohtaja Pekka Sihvonen

Suunnittelup@allikkdé Eeva Simula

Liikuntasuunnittelija Henri Nyholm



Nain jyvaskylalaiset liikkkuvat

Liikuntasuunnitelman laatimista johtaneen ohjausryhman toimeksiannosta liikkuntapalve-
lut tilasi vuoden 2016 alussa kyselytutkimuksen jyvaskylalaisten liikuntakayttaytymisesta
tutkimuskeskus Tietoykkénen Oy:lta. Tutkimuksen tavoitteena oli kartoittaa jyvaskyla-
laisten liilkunta-aktiivisuutta ja -tottumuksia, ja hyddyntaa tutkimuksen kertomia tuloksia

uuden liikkuntasuunnitelman teossa.

Tutkimus toteutettiin kyselytutkimuksena maalis-huhtikuussa 2016. Kohderyhmana oli-
vat Jyvaskylan kaupungissa asuvat 18—79-vuotiaat miehet ja naiset. Tutkimuksen tie-
donkeruumenetelmina kaytettiin puhelinhaastattelua ja web-kyselyd. Kyselyyn vastasi
2020 kohderyhman vaatimukset tayttavaa henkil6d. Vastaajista 1456 kpl (72 %) vastasi
puhelinhaastatteluun ja 278 kpl (28 %) web-kyselyyn. Tutkimuksen kokonaistulosten
virhemarginaali oli suurimmillaan noin +/- 2 prosenttiyksikkda. Jyvaskylalaisten liikunta-
tottumusten seuraamiseksi ja oman toimintansa mittaamiseksi Jyvaskylan kaupunki ai-
koo toistaa tutkimuksen jatkossa aina kerran kunkin kaupunginvaltuuston toimikauden
aikana. Kyselyn saanndllinen toistaminen mahdollistaa my6s sen hyddyntamisen taman

ja tulevien liikuntasuunnitelmien arviointivalineena.
Liikunnan harrastaminen

On todettu (Nummela ym. 2014), etta liikunta-aktiivisuus on ennen kaikkea yksilotason
asia. k&, sukupuoli, koulutustaso ja taloudellinen tilanne vaikuttavat yksittaisen ihmisen
likunnan harrastamiseen. Kuitenkin my6s kunnat pystyvat vaikuttamaan liikunta-
aktiivisuuteen omalla toiminnallaan. Katsaustutkimuksissa on osoitettu, etta rakennetul-
la ymparistolla on yhteys fyysiseen aktiivisuuteen. Vaikka tasté tarvitaankin enemman
tietoa, on selvaa, etta kunnissa kannattaa suosia paatoksia, joiden myoéta kuntalaisten
elinymparist6d muokataan liikuntaa suosivaksi. Puistot, polut, kevyen liikenteen vaylat,
ulkoilureitit, ulkokentat, sisaliikuntatilat jne. ovat tarkeitd panostamisen kohteita asukkai-

den aktivoimiseksi.

Jyvaskylalaiset ovat varsin ahkeria harrastamaan vapaa-ajallaan liikuntaa. Aikuisista
likkuu paivittain 9 %, 4—6 kertaa viikossa harrastaa liikuntaa 27 % ja 2—3 kertaa viikos-

sa 38 % jyvaskylalaisista (Kuvio 1).
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Kuvio 1. Jyvaskylalaisten vapaa-ajan kuntoliikunnan harrastaminen.

Jyvaskylalaiset liikkuvat valtakunnallisesti (Helldan & Helakorpi 2015) tarkasteltuna

hieman keskimaaraista enemman. Erityisesti eniten liikkuvien (vahintaan neljasti viikos-

sa) osuus on suurempi kuin Suomessa keskimaarin ja vastaavasti vahiten liikkuvien

osuus pienempi kuin vertailussa. Téata kasitysta vahvistaa myos Terveyden ja Hyvin-

voinnin laitoksen Sotkanet-tilasto, jonka mukaan vuosina 2013-2015 Jyvaskylassa on

ollut merkittavasti vahemman vapaa-ajan liikuntaa harrastamattomia kuin koko maassa.

Liikuntaa harrastetaan kodin lahella

Suomalaisen aikuisvaeston vapaa-ajan liikunta tapahtuu enimmékseen kodin pihapiiris-

sé tai luonnossa (Borodulin ym. 2011). Myds jyvaskylalaiset pitavat kodin arkisia aska-

reita tarkeina. Siivousta, piha- tai puutarhatéita ilmoitti tekevansa paivittain tai useita

kertoja viikossa 66 % vastaajista. Liikunnallisiksi laskettavia asiointimatkoja esimerkiksi

kauppaan tai postiin tekee péivittain tai useita kertoja viikossa 55 % jyvaskylalaisista.

Naiset, hyvatuloiset ja kantakaupungin ulkopuolella asuvat ovat aktiivisimpia arki- ja

hyotyliikunnan harrastajia. Poikkeuksen tdhan muodostavat edella mainitut fyysiset

kauppa- tai asiointimatkat, joita tekevat eniten vahatuloiset kantakaupunkilaiset miehet

ja naiset.




Vapaa-ajan kuntoliikunta vdhenee tasaisesti ian myota. Toisaalta eldkeikaisia paivittain
likuntaa harrastavia on enemman kuin nuoremmissa ikaluokissa. Taméan vastapainoksi
yli 65-vuotiaissa jyvaskylalaisissa on luonnollisesti eniten niitd, jotka sairauden tai vam-
man vuoksi eivat harrasta lainkaan liikkuntaa. Vastaajien koulutustasolla oli niin ik&an
merkitysta kuntoliikunnan harrastamiseen. Perusasteen suorittaneista 66 % ja
vahintaan toisen asteen tutkinnon suorittaneista 76 % harrasti vapaa-ajan kuntoliikuntaa
vahintaan 2—-3 kertaa viikossa. Toisen asteen tutkinnon ja korkeakoulututkinnon suorit-

taneiden valilla ei ole merkittdvaa eroa.

Suosituimpina lilkuntamuotoina lenkkeilya, kuntosalilla kdyntia ja

pyorailya

Eri likuntamuodoista jyvaskylalaiset aikuiset harrastavat lenkkeilya selkeé&sti eniten
vuodenajasta riippumatta. Lenkkeily voi sisaltaa kavelyn tai juoksun. Kuntosaliharjoittelu
on toiseksi suosituin likuntamuoto kevaalla, syksylla ja talvella. Kesélla pyoraily on eri-
tyisen suosittua, mutta se ei kuitenkaan ylla lenkkeilyn tasolle. Hiihto on edelleen suosit-
tu talvilaji, silla se saa vuodenajan listalla kolmanneksi eniten mainintoja eika jaa kovin

kauas talvella kuntosalin suosiosta.

Kun otetaan kaikki vuodenajat huomioon, kuntosali on toiseksi suosituin likuntamuoto
hieman ennen pyorailya. Naiden jalkeen tulevat jo selvasti vdhemman harrastetut uinti
ja hiihto.

Kevyen liikenteen vayla on jyvaskylalaisten aikuisten ylivoimaisesti eniten kayttama lii-
kuntapaikka. Tama vastaa tilannetta koko maassa (esim. Suomi 2000) Peréati puolet

vastaajista ilmoittaa likkuvansa kevyen liikenteen vaylalla paivittain.

Kuntoradat/ulkoilureitit/luontopolut ovat toiseksi suosituin liikuntapaikka ja tamakin osal-
taan vahvistaa kasitysta siita, etta jyvaskylalaiset aikuiset liikkkuvat eritoten ulkona. T&-
han liittyy myos se, etta jyvaskylalaiset suosivat uimarantoja enemman kuin uimahalleja.
Tahan vaikuttaa se, etta Jyvaskylassa on erittéin runsaasti uimarantoja ja toisaalta on

muistettava, ettd kyse on eri vuodenaikojen uinnin harrastamisen vertailusta. (Kuvio 2.)



Kysymys: Mitd seuraavista liilkuntapaikoista olette kdyttanyt Jyvaskylassa
edellisten 12 kuukauden aikana? (Vahintdan kerran viikossa kdyttaneet)
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Kuvio 2. Jyvaskylalaisten kayttamat liilkuntapaikat.

Lasten liitkunnan harrastaminen

Lasten liikkumisesta ja likunnan harrastamisesta kysyttiin niilta, joilla oli 7—17-vuotiaita
lapsia tai nuoria. Lasten liikuntatottumuksissa tapahtuu selvd muutos murrosian kyn-
nyksella. 7—12-vuotiaat tytot ja pojat liikkuvat runsaasti vapaa-ajallaan omatoimisesti
seka liikuntaseuroissa, mutta 13 vuotta tayttaneet tyt6t ja pojat jo huomattavasti va-
hemman. Jyvéaskylassa, kuten koko maassa, on erityisené haasteena liikkumisen vahe-

neminen murrosikaan tultaessa. (Kuvio 3.)
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Kuvio 3. Jyvéaskylalaisten 7—17-vuotiaiden lasten liikkkuminen.

Vanhempien nakemyksen mukaan heidéan lapsensa liikkuvat erityisesti omaehtoisesti
vapaa-ajallaan. Myds omaehtoisen liikunnan méaara putoaa murrosikaan tultaessa seka
tytoilla etta pojilla. Jyvaskylalaiset lapset liikkuvat liikuntaseuroissa merkittavasti va-
hemman kuin omaehtoisesti. Liikuntaseuroissa tapahtuva likunnan vaheneminen mur-
rosikaan tultaessa on suhteessa suurempaa kuin omaehtoisen liikunnan parissa tapah-

tuva liikkunnan vaheneminen.

Kenen jarjestamaa liikkuntaa?

Liikuntapalveluiden kenttd on voimakkaasti muuttunut ja monipuolistunut viimeisten
vuosikymmenten aikana, muun muassa markkinaehtoisen liikkunnan yritystoiminnan
voimakkaan kasvun johdosta. Taméan myoéta keskustelu siitd mika on kaupungin rooli lii-
kuntapalveluiden jarjestamisessa ja tuottamisessa on jatkuvasti ajankohtaista. Jyvasky-
lalaiset vastaavat tahan kysymykseen siten, etta kaupungilla on heidan mielestaan edel-

leen vahva jarjestdmisvastuu asukkaiden liikuntapalveluista.

Tama nakyy myaos lasten ja nuorten liikunnan kohdalla, silla 41 prosenttia jyvaskylalai-
sista oli sitéd mielta, etta lasten ja nuorten liikkunnan jarjestaminen kuuluu kaupungin lii-

kuntapalveluille. Liikuntaseurat ja kaupungin opetuspalvelut saivat seuraavaksi eniten



kannatusta. Liikuntapalvelut katsottiin ensisijaiseksi myos tyoikaisten likunnan seka

idkkaiden liikkunnan jarjestajaksi.

Tyobikaisten liikkunnan osalta likuntaseurat seka kaupalliset liikuntayritykset mainittiin

myo6s useasti likunnan jarjestgjatahoina. 1akkaiden liikkunnan jarjestamisen katsottiin

kuuluvan ensisijaisesti likuntapalvelujen ja toissijaisesti sosiaali- ja terveyspalvelujen

vastuulle. Kilpa- ja huippu-urheilun jarjestaminen katsottiin kuuluvan erityisesti liikunta-

ja urheiluseurojen vastuulle (kuvio 4).
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Kuvio 4. Jyvaskylalaisten nakemys liikuntaa jarjestavista tahoista.

Kun kysyttiin Jyvaskylan kaupungin roolia eri kohderyhmien liikunnan jarjestamisessa,

tarkeimpina esiin nousivat lasten ja nuorten liilkunta seka erityisryhmien liikunta. Lahes

yhta tarkeéksi koettiin koululais- ja opiskelijalikunnan seka ikaantyneiden liikunnan jar-

jestdminen kaupungin toimesta. Vahemman tarkeaksi koettiin aikuis- ja ty6ikaisten lii-

kunta seka erityisesti kilpa- ja huippu-urheilun jarjestdminen. (Kuvio 5.)
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Kuvio 5. Jyvaskylan kaupungin rooli likuntapalvelujen jarjestamisessa.

Tyytyvaisyys liikuntapalveluita kohtaan

Tyytyvaisyytta Jyvaskylan liikuntapaikkoihin ja -palveluihin tiedusteltiin kysymyksella
"Kuinka tyytyvainen olette yleisesti Jyvaskylan liikuntapaikkoihin ja -palveluihin?” Tyyty-
vaisyytta arvioitiin 5-portaisella asteikolla. Kokonaiskeskiarvoksi saatiin 4,0 eli asukkaat
ovat yleisesti ottaen varsin tyytyvaisia Jyvaskylan liikuntapaikkoihin ja -palveluihin.

Kaikkein tyytyvaisimpia olivat Vaajakoski-Jyskan, Huhtasuon, Kuokkalan, Keljon seka
kantakaupungin asukkaat. Erityisen tyytyvaisia olivat myos opiskelijat. Liikuntapalvelui-
hin tyytymattdmimmat Ioytyivat Tikkakoski-Nyrdlan, Korpilahden seka Keltinméki-
Myllyjarven alueilta. (Kuvio 6.)
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Kuvio 6. Jyvaskylalaisten tyytyvaisyys Jyvaskylan liikuntapaikkoihin ja -palveluihin.
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Liikuntasuunnitelma osana Jyvaskylan kaupunkistrategiaa

Jyvaskylan kaupungin voimassaoleva strategia on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa
15.12.2014. Kaupunkistrategiaa on tehty sité toteuttaville tahoille tutuksi esimerkiksi
helppolukuisella yhden sivun mittaisella versiolla, jossa on kuvattu visio ja siihen johta-
vat strategiset tavoitteet sisaltdineen (liite 2). Tama asiakirja on jaettu kaupunkiorgani-
saation eri tyopisteisiin henkilékunnan ja asiakkaiden kaytt6on.

Kaupunkistrategian visioksi valittiin "TRohkeasti aikaansa edelld”. Tama visio rohkaisee
jyvaskylalaisia uskaltamaan, etsimaan ja kokeilemaan. Olemmekin likunnan saralla pa-
nostaneet erityisesti koulutukseen, tutkimukseen ja kehitysty6hon, joten vision toteutta-
miselle on vahvat perusteet. Tama liikkuntasuunnitelma toteuttaa tadten myds osaltaan

kaupunkistrategiaa.
Liikuntakaupunkina tavoitteenamme on kaupunkistrategiaa myotaillen:

Aktiiviset ja hyvinvoivat asukkaat

Asukkaiden omatoiminen liikunnan harrastaminen on tarke&aa. Vaikka lilkkunta onkin poh-
jimmiltaan yksilokohtainen asia, on kaupungin tehtava luoda edellytykset liikkumiselle ja
likunnanharrastamiselle ja siten kannustaa asukkaita likkumaan. Jyvaskylan laaja lii-
kuntapaikkaverkosto ulkoilureitteineen, kevyen liikenteen vaylineen, uimarantoineen ja

lukuisine sisaliikuntapaikkoineen on tasta esimerkkina.

Jyvaskylasséa on viime vuosina toteutettu useita liikuntaa ja liikuntaolosuhteita edistavia
hankkeita. Runsasta ryhmaliikuntatarjontaa on viime vuosina taydennetty esimerkiksi
nuorille suunnatulla maksuttomalla ja heidén itsensa suunnittelemalla LiikuntaLaturilla,
joka tavoittaa jo tuhat nuorta. Liikuntapaikkarakentamisen osalta esimerkiksi voidaan
nostaa vuonna 2013 valmistunut lahilikuntapaikkaohjelma. Sita toteutetaan aktiivisesti,
ja kaupunkiin saadaan kuluvana vuonna jo viides uudenaikainen ja monipuolinen lahilii-
kuntapaikka. Ensi vuonna kaynnistyy kaupungin keskustassa kimaltelevan Jyvasjarven

kiertavan Rantaraitin kehittaminen Suomen suurimmaksi ulkokuntosaliksi.

Vaikka johdannossa esitetyn mukaisesti jyvaskylalaiset liikkuvat keskimaaraista enem-
man, on kaupungin paivitettava toimenpidesuunnitelmansa ja toimittava kaupunkilaisten
likuttamiseksi paamaaratietoisesti. Myods jyvaskylalaiset tiedostavat kaupungin vastuun

heidan liikkumisensa edistamisessa.



Vaikuttava elinkeinopolitiikka

Kaupunkistrategiassa mainitaan erikseen liikunnan ja hyvinvoinnin huippuosaamisen
edistaminen. Hippoksen alueella on Suomen merkittavin likunta-alan keskittyma, jonka
muodostavat Jyvaskylan yliopiston liikuntatieteellinen tiedekunta seka Kilpa- ja huippu-
urheilun tutkimuskeskus KIHU. Kun tahan lisataan kaupungissa toimivat Liikunnan ja
kansanterveyden edistamissaatio LIKES sekd Ammattikorkeakoulun liikunta- ja fysiote-
rapiaosaaminen, on kyse valtakunnallisesti ja kansainvalisesti ainutlaatuisesta kokonai-

suudesta.

Hippoksen aluetta ja toimintoja kehitetddn laajassa HIPPOS 2020 -hankkeessa. Projekti
on hankesuunnitteluvaiheessa ja se pitaa sisallaan alueen liikkuntarakentamisen lisaksi
edella mainittujen keskeisten liikkunnan, urheilun ja terveyden edistéjien verkoston mer-
kittavan vahvistamisen. Hankkeen tavoitteena on rakentaa Hippoksesta alan valtakun-
nallinen keskus, jossa synnytetaan tutkimustietoon nojaavia hyvinvointialan yrityksia ja

muokataan heille otollista kasvualustaa.

Resurssien viisas kayttd
Resurssiviisaudella tarkoitetaan kykya kayttaa erilaisia resursseja — kuten esimerkiksi
luonnonvaroja, energiaa, palveluita ja tiloja — harkitusti seka hyvinvointia ja kestavaa

kehitysta edistavalla tavalla.

Ymparistbasioiden hallinta seké kestavan liikuntakulttuurin edistaminen ovat pitkaan ol-
leet liikuntapalvelujen keskeinen panostamisen osa-alue. Ymparistonakokulmat huomi-
oon ottavia toiminta- ja ty6tapoja on kayty lapi ja arvioitu Jyvaskylan yliopiston Kohti
ekologisesti kestavaa liikkuntakulttuuria (Kekli) -yhteisty6hankkeessa. Hankkeen aikana
tehtyja havaintoja ja toimintamalleja hyddynnetaan liikuntapalvelutoimintojen kehittami-
sessd. Energiaa saastava valaistus, materiaalien kierratys, lahiliikuntapaikkarakentami-
nen seka liikuntatilojen peruskorjaaminen aiempaa monikayttdisemmiksi ovat kaytannon

esimerkkeja liikunnan resurssiviisaudesta.



Liikuntapaikat ja -laitokset

Jyvaskylan liikkuntapalvelujen liikuntapaikoista ja -laitoksista vastaa kolme toimintayksik-
koa, jotka ovat sisdliikuntapaikat, ulkoliikuntapaikat seka uimahallit. Naiden toimintayk-
sikbiden tavoitteena on tarjota kuntalaisille kattava, laadukas ja kohtuuhintainen liikun-
tapaikkaverkosto, joka sisaltdd seka helposti saavutettavia matalankynnyksen peruslii-
kuntapaikkoja etta keskitettyja erityisliikuntapaikkoja. Jyvaskylan liikkuntapaikkojen ver-

kosto kattaa yli 200 sisé- ja ulkoliikuntapaikkaa (liite 3).

Liikuntapalvelut vastaa liikkuntatilavuorojen jaosta ja hallinnoinnista. Liikuntatiloihin ja -
paikoille jaetaan vuosittain noin 120 000 vuoroa. Tilojen paaasiallisia kayttdjia ovat pai-
kalliset liikunta- ja urheiluseurat ja muut yhdistykset sekd myds Jyvaskylan koulut, oppi-
laitokset, yksityiset henkiltt ja yritykset. Sahkoisen tilanvarausjarjestelman ja tehokkaan
vuorojakoprosessin ansiosta Jyvaskylan kaupungin liikkuntatilojen kayttbaste on lahes 90
prosenttia.

Laajan liikuntapaikkaverkoston yllapito vaatii jatkuvaa panostusta peruskorjauksen seka
turvallisuusnakodkohtien huomioimisen osalta. Liikuntapaikkojen turvallisuus on taattava
kaikille likuntapaikkojen kayttajille seka niilla toimivalle henkildstolle. Liikuntapalveluissa
onkin viime vuosien aikana panostettu olosuhteiden ja toiminnan turvallisuuteen muun
muassa pelastussuunnitelmia laatimalla ja paivittamalla, henkildstokoulutuksilla seka

turvallisuusosaamista lisaavalla tiedottamisella harrastus- ja tapahtumajarjestdjille.
Sisaliikuntapaikat muutoksen kynnyksella

Siséliikuntapaikkojen toimintayksikko hallinnoi Jyvaskylan suuria liikuntalaitoksia. Toi-
mintayksikdn tavoitteena on tarjota kuntalaisille hyvakuntoiset, kohtuuhintaiset ja palve-

luiltaan tasokkaat sisaliikuntatilat.

Hippoksen alue on jo vuosikymmenia ollut Jyvaskylan liikunnan hermokeskus. Monitoi-
mitaloa, Hipposhallia, kilpajadhallia ja alueen muita liikkuntapaikkoja kaytetaan jokapai-
vaisen liikunta- ja urheiluharjoittelun ohella lukuisten otteluiden, turnausten, kilpailujen ja
erilaisten tapahtumien nayttamona. Alueen kehittdmiseksi on vuosikymmenien varrella
tehty useita eri suunnitelmia, joista uusin, HIPPOS 2020, uudistaa toteutuessaan alueen
ilmeen taysin. Hankkeen edetessa alueen nykyisten liikuntatilojen yllapito on kuitenkin

toiminnan jatkuvuuden turvaamisen kannalta elintarke&a.



Nain rakennamme lahiliikun-
tapaikan

Lahiliikuntapaikat ovat lasten ja
nuorten liikuntaan seka yleiseen
kunto- ja terveysliikuntaan tarkoi-
tettuja liikuntapaikkoja tai -alueita,
jotka sijaitsevat asuinalueilla tai
niiden valittdomassa laheisyydessa.
Lahiliikuntapaikat ovat enimmak-
seen kaikkien likunnan harrastaji-
en vapaasti kaytettavissa ja sa-
malla kayttajille maksuttomia. Ne
ovat esim. kodin, koulujen ja péai-
vakotien laheisyydessa. Jyvasky-
lan liikuntapalvelut on rakentanut
l&hiliikuntapaikkoja yli kolmen-
kymmenen vuoden ajan, ja kau-
pungissa on nykyaan yksi Suomen
kattavimmista lahiliikuntapaikka-
verkostoista.

Lahiliikuntapaikan rakentaminen
on monivaiheinen prosessi, jonka
eri vaiheita koordinoi liikuntapalve-
lujen liikuntasuunnittelija. Raken-
tamisen ensimmainen askel on
jonkin asuinalueen yleissuunni-
telman teko tai muokkaaminen.
Yleissuunnitelma sisaltéa paljon
muutakin kuin liikuntaan liittyvia
asioita ja sen parissa tydskentelee
aina monialainen tydryhma. Yleis-
suunnitelmassa maaritellaén suun-
taviivat esimerkiksi alueen liikkun-
tapaikkojen, kulkureittien ja virkis-
tysalueiden sijoittelulle.

Kun yleissuunnitelma tai siihen
liittyvat muutokset on tehty, ryhdy-
taan hankesuunnitteluun. Vaihe
siséaltéd mm. rahoituksen hankki-
mista seka rakennussuunnittelua,
jossa paatetaan alueelle tulevasta
valineistésté ja muodostetaan
hankkeen kustannusarvio. Seka
yleis- ettéd hankesuunnitteluvai-
heessa kuntalaisilla on mahdolli-
suus tuoda ndkemyksensa ja
mielipiteensa esiin paatdksenteon
tueksi esimerkiksi asukasilloissa
tai oppilaitosten seka urheiluseuro-
jen kautta.

Hankesuunnitelman valmistuttua
on aika siirtya hankkeen toteu-
tukseen. Hankkeessa tarvittavat
toimijat kilpailutetaan, jonka jal-
keen aloitetaan lahiliikuntapaikan
rakentaminen. Liikuntapalvelujen
tehtédvana on rakentamisen val-
vonta ja tarkastaminen seka tarvit-
tavien ilmoitusten tekeminen vi-
ranomaisille. Lahiliikuntapaikan
valmistuttua liikuntapalvelujen
vastuulle jaa sen yllapito ja par-
haiden mahdollisten liikunta-
olosuhteiden tarjoaminen asuin-
alueen asukkaille.

Hippoksella sijaitsevan Monitoimitalon palloilusali toimii muun mu-
assa useiden jyvaskylalaisten paasarjapalloilujoukkueiden tunnel-
mallisena kotinayttamona. Salin katsomo on uusimisen tarpeessa,
silla nelja vuosikymmenta sitten rakennettu katsomorakenne on
tekniikaltaan kankea ja vaatii lahes vuosittain pienimuotoisempia
korjaustoimia. Toinen kiireellinen uusimisen kohde tulisi olla Hip-
poshallin keskialueen alustan ja sitd ympardivien juoksuratojen uu-
siminen. Energiansaaston kannalta Hipposhallin valaistus tulisi pai-
vittdd LED-valaistukseen ja harjoitusjaahallin kivituhkapohja uusia

betonilaattapohjaksi.

Alueellisista sisaliikuntalaitoksista Vaajakosken liikkuntahallin vuo-
den 1984 alkuperéiset puku- ja pesutilat tulisi peruskorjata. Moni-
toimihalli Kuokkalan Graniitti ja Tikkakosken jaahalli ovat hyvassa
toimintakunnossa ja edellyttavat lahinna huolellista ja ammattitai-

toista yllapitoa.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta erityisesti Hippoksen alueen si-
saliikuntatilat ovat kehityksen tarpeessa, mutta korjausten ja raken-
tamisen muodot ja aikataulut nivoutuvat taysin HIPPOS 2020 -

hankkeeseen.

Ulkoliikuntapaikoilla huippu-urheilua ja lahiliikuntaa

Jyvaskylan kaupunki on maantieteellisesti hyvin laaja, ja merkittavia
asutuskeskuksia on kantakaupungin lisaksi esimerkiksi Korpilahden
kaltaisilla kaupungin raja-alueilla. Ulkoliikuntapaikkojen toimintayk-
sikbn haastavana tehtdvana onkin rakentaa ja yllapitaa koko kau-
pungin tarpeisiin vastaavaa ulkoliikuntapaikkojen, kuntoratojen ja -
latujen, uimarantojen seka ulkoilu- ja virkistysalueiden verkostoa
(liite 4).

Liikkuntapalvelujen teettaman kyselytutkimuksen perusteella I1&hilii-
kuntapaikat ovat jyvaskylalaisten keskuudessa yksi suosituimmista

ja toivotuimmista lilkkuntapaikoista niiden helpon saavutettavuuden



ja maksuttomuuden vuoksi. Ulkoliikkuntapaikkarakentamisen painopiste Jyvaskylassa
onkin ollut jo pitkaan asuinalueille keskittyvassa lahilikuntapaikkarakentamisessa. Eri
puolilla Jyvaskylaa on téalla hetkella 15 liikuntapuistoa ja nelja lahilikuntapaikkojen kehit-
tamisohjelman mukaisesti rakennettua lahilikuntapaikkaa. Naiden liséksi kaupunki ylla-
pitda lukuisia pienempia lahikenttia. Jyvaskylan lahiliikuntapaikkojen kehittamisohjelman
mukaan yhden lahiliikuntapaikan vaikutusséateeksi on laskettu 1,5 kilometria, eli kau-
pungin tavoitteena on, ettei mistaan suurimmasta asutuskeskittyméasta olisi yli puolen-

toista kilometrin matkaa lahimpaan liikuntapuistoon tai lahilikuntapaikalle.

Ulkoliikuntapaikkarakentamisen seuraavien vuosien keihaankarjet tulevat olemaan Tik-
kakosken ja Kuokkalan yhtenaiskoulun lahiliikuntapaikkojen rakentaminen seké Vaaja-
kosken ja Huhtasuon liikkuntapuistojen peruskorjaaminen ja uusiminen. Lisaksi lukuisilla
ulkoliikuntapaikoilla kuten Kahakadulla, Viitaniemessa, Korpilahdella ja Jyskassa on ta-
voitteena suorittaa pienimuotoisempia paivityksia ja korjauksia.

Jyvaskylan kaupunki ja likuntapalvelut pyrkii vahvasti tukemaan paikallisia seuroja kan-
sallisten ja kansainvalisten urheilu- ja liikuntatapahtumien jarjestamisessa. Ulkoliikunta-
tapahtumista alamakiluistelun maailmancupin osakilpailu saapui Jyvaskylaan vuonna
2016, Neste Rally Finland on yksi pohjoismaiden suurimmista yleisétapahtumista ja jal-
kapallon ja yleisurheilun paanayttamalla Harjun stadionilla kisataan sen historian kuu-
dennet Kalevan kisat keséalla 2018. Naiden esimerkkien lisaksi liikuntapalvelut pyrkii

mahdollistamaan kaiken lilkuntaan liittyvan tapahtumatoiminnan kasvun Jyvaskylassa.

Aivan kantakaupungin ytimessa sijaitseva Harjun stadion on oheistiloiltaan vanhentunut
ja tulossa olevat Kalevan Kisat tarjoavat hyvan tilaisuuden stadionin kunnostamiseen.

Ajankohtaisia uudistuksia olisivat esimerkiksi katetun padkatsomon jatkaminen niin kut-
suttuun ammattikoulun puoleiseen kaarteeseen seka piha-alueen jatkaminen Ihantolan-
tien suuntaan. Naiden ratkaisujen avulla stadionille saataisiin luotua nykyaikaiset oheis-
tilat ja -palvelut seka jalkapallon etta yleisurheilun tarpeisiin. Stadionin liikuntaolosuhtei-

den osalta erityisesti yleisurheilun suorituspaikat kaipaavat uudistamista.

Hiihtolatujen ja kuntoratojen uudistusten osalta pyritdan noudattamaan liikuntapalvelu-

jen yleista linjaa matalankynnyksen liikunnan edistamisesta. Makisten ja vaativien kilpa-
latujen liséksi latusuunnittelussa painotetaan niin kutsututtujen helppojen latujen osuut-
ta. Jyvaskylassa on yli sata kilometria jaalatuja, ja nama tasaiset reitit ovat vuodesta toi-

seen kaupungin suosituimpien latujen joukossa. Matalankynnyksen liikunnan harrasta-



miselle haasteita asettaa my6s uusien asuinalueiden kaavoitus ja rakentaminen, mutta

naihin haasteisiin voidaan vastata laadukkaiden yhdyslatujen yllapidolla.

Toimintayksikon tavoitteena on uusia latuverkoston opasteet ja turvallisuusasiakirjat ta-
man likkuntasuunnitelman voimassaolon aikana. Latuverkoston turvallisuutta edistaisi
my0s paikantamista helpottavien sijaintipistetolppien pystyttdminen tietyin valimatkoin

latujen varsille.

Nykyisind vahalumisina ja epavakaina talvina hiihtokausi jaa usein hyvin lyhyeksi, joten
latuverkostoa tulisi hyodyntaa hiihdon ohella myds muilla tavoin. Joidenkin reittien hie-
koittaminen ja talvikunnossapito mahdollistaisi esimerkiksi lenkkeilyn ja sauvakavelyn
maastoreiteilld myds talvisin. Hiihto-olosuhteiden minimitason turvaamiseksi myos va-
halumisina talvina toimintayksikko pyrkii hankkimaan siirrettavia lumetusjarjestelmia.
N&mé& molemmat toiveet nousivat toistuvasti esiin myos liikkuntapalvelujen teettdmaan

tutkimukseen vastanneiden jyvaskylalaisten avoimissa palautteissa.

Ulkoliikuntapaikoista vastaava toimintayksikko hallinnoi Jyvaskylan kolmea merkittavinta
rantareittid, jotka kiertavat Jyvas-, Tuomio- ja Palokkajarvea. Naiden ainutlaatuisten liik-
kumisymparistdjen kunnossapito ja kehittdminen pitkalla ja kestavalla aikajanteella on

yksi toimintayksikon keskeisista tavoitteista.

Kevyen liikenteen vaylat ovat jyvaskylalaisten suosikkiliikuntapaikkoja. Paavastuu niiden
kehittamisesta kuuluu kaupunkirakennepalveluille, mutta liikuntapalvelut pyrkii omalta
osaltaan edistamaan turvallisten ja helppokayttdisten reittien luomista. Liikkumisen tur-
vallisuutta pyritdan kehittamaan muun muassa pyoraily- ja jalankulkukaistojen erottami-
sella seka yksisuuntaisten pyorateiden luomisella, jolloin py6réliikenteen virtaus kulkisi

samansuuntaisesti autoliikenteen kanssa.

Kunnallisten liikuntapalvelujen yhteistydsta ja osallisuustoiminnasta on saadetty liikunta-
laissa, ja eri jarjestdjen kanssa tehtava yhteisty6 onkin kiinted osa myos ulkoliikunta-
paikkojen toimintayksikén toimintaa. Hyvana esimerkkind asukas- ja seuralahtdisista yh-
teishankkeista voidaan mainita Vesangan kaupunginosaan rakennettava frisbeegolfrata,
joka sai alkusysayksenséa paikallisen asukasyhdistyksen aloitteen my6ta. Samankaltais-
ta toimintamallia seurayhteistydn puolelta on sovellettu muun muassa Jyvaskylan py6-

railyseuran eli JYPS ry:n kanssa kaupungin pyorailyhankkeiden osalta.



Uimahallit liikuttavat vauvasta vaariin

Jyvaskylan kaupungin uimahallit AaltoAlvari ja Wellamo ovat merkittavia kunnallisia ter-
veysliikunnan keskuksia, joissa liikkkuvat ohjatusti ja omatoimisesti kaikenikéiset kunta-
laiset. Uimahallien ohjattu toiminta koostuu erilaisista ryhmaliikuntatunneista, joita liilkun-
tapalvelujen organisaatiossa tuottaa paaasiassa terveytta ja hyvinvointia edistavien lii-
kuntapalvelujen toimintayksikk®. Uimabhallit ovatkin kaupungin keskeisia matalan kyn-

nyksen liikuntapaikkoja.

Uimahallien asiakaskunta on hyvin laaja. Asiakkaiden ikdhaitari on kattava, silla palve-
luita kayttavat niin uimataitoa opettelevat lapset kuin senioriliikkujatkin. Liikunnan har-
rastamisen tavoitteet vaihtelevat niin ik&&n suuresti, silla vierekkaisissa altaissa saattaa
harjoitella kansainvélisen tason kilpauimari ja vesilikunnan perustaitojaan kehittava eri-
tyisliikkuja. Tdma monipuolisuus ja omaleimaisuus tulee huomioida kaikessa uimahal-
leihin kohdistuvassa kehitystydssa. Toimintayksikdn tavoitteena onkin sailyttéda korkea-

laatuiset palvelut kaikille kayttajaryhmille.

Erityistd huomiota tullaan kiinnittdmaan senioriliikkujille suunnattuihin palvelusisaltéihin
seka alle kouluikaisten lasten ja heidan perheidensa yhteisen liikkunnan edistamiseen.
Uimahallit tuottavat merkittdvan osan liikuntapalvelujen vuosittaisista tuloista, joten nii-
den markkinointiin kaytetddn myds huomattava osa liikuntapalvelujen markkinointi- ja
viestintaresursseista. Liikuntapalvelujen yhtena markkinointiviestinnallisena tavoitteena
onkin muun muassa keski-ikaisten miesten kaltaisten, toistaiseksi uimahalleja vahan
kayttavien asiakasryhmien tavoittaminen. Kaikkia ik&luokkia ja kayttajaryhmia koskeva-
na yhteisena tavoitteena on liikunnallisesti passiivisten kuntalaisten tavoittaminen ja ak-

tivoiminen vahintaan satunnaisliikkujiksi.

AaltoAlvarin kavijamaarat ovat kasvaneet vuosien 2011-2012 peruskorjauksen jalkeen
vuosi vuodelta, ja likuntapalvelujen yhteisena tavoitteena on kasvattaa vuosittainen ka-
vijamaaréa noin 400 000 asiakaskaynnin tasolle. AaltoAlvarin olosuhteiden osalta kylpy-
laosasto on peruskorjauksen tarpeessa. Allasosaston alapuoliset tekniset tyoskentelyti-
lat ovat ahtaat ja epakaytannolliset, ja kylpylan altaita tulisi paivittaa paremmin terveys-
likuntaa tukeviksi. Peruskorjaamisen lisaksi AaltoAlvaria ymparoéivat ulkoalueet mahdol-
listavat erilaisten ulkona jarjestettavien ryhmaliikuntatuntien integroimisen osaksi uima-
hallikokemusta. Uudistuksia suunniteltaessa tulee kuitenkin muistaa, etta AaltoAlvari on
museoviraston suojelema rakennus, joten likkumavara uudistamisen suhteen on vahai-

nen.



Suoraan AaltoAlvariin kohdistuvien uudistusten lisaksi myos HIPPOS 2020 -hanke
muuttaa toteutuessaan uimahallin toimintaymparistéa merkittavasti. Mikali hanke toteu-
tuu, mahdolliset synergiaedut uuden monitoimiareenan ja uimahallin valilla tulisi hyo-

dyntaa parhaalla mahdollisella tavalla.

Vaajakoskella sijaitseva Wellamo palvelee Jyvaskylan asukkaita tarkeédna alueellisena
terveysliikuntakeskuksena. AaltoAlvariin verrattuna Wellamossa korostuvat esteettt-

myys ja helppokayttoisyys. Wellamon osalta mahdollisuudet senioriliikunnan jatkuvaan
kehittamiseen ovatkin erinomaiset. Korjaustoimenpiteista kiireellisin on altaiden uusimi-

nen.

Molempien uimahallien energiankulutuksen seurantajarjestelmét ovat erinomaisella ta-
solla ja ne tarjoavat runsaasti tarkkaa ja reaaliaikaista informaatiota muun muassa ve-
den ja sdhkon kaytosta. Taman kayttokelpoisen datan hydédyntaminen paatoksenteon
apuvalineena on kuitenkin toistaiseksi ollut puutteellista. Jarjestelman tarjoama data tu-
lisi muuntaa mahdollisimman helppolukuisiksi luvuiksi ja mittareiksi, jotta sen kaytto
esimerkiksi kunnallisissa paatoksentekoelimissa helpottuisi.



Terveytta ja hyvinvointia edistavat palvelut

Jyvaskylan kaupunkiorganisaatiossa terveytta ja hyvinvointia edistavien liikuntapalvelu-
jen toimintayksikko tarjoaa kuntalaisille laadukkaita ja helposti saavutettavia matalan-
kynnyksen liikuntapalveluita eri puolilla Jyvaskylaa. Palvelujen sisalté muodostuu paa-
osin erilaisista ohjatun liikunnan ryhmista, jotka suunnataan monipuolisesti eri kohde-
ryhmille. Palvelujen toiminta keskittyy paaosin Jyvaskylan uimahalleihin ja eri kaupun-

ginosiin.

Terveytta ja hyvinvointia edistavien palvelujen tavoitteena on erityisesti terveytensa
kannalta liian vahan liikkuvien kuntalaisten tavoittaminen ja innostaminen aktiivisemman
elamantavan pariin. Liikunnasta on kuitenkin vaikea innostua, jos liikkuja kokee taito-
tasonsa riittaméattomaksi. Palvelujen jarjestamissa ohjatuissa ryhmissa keskitytdan paa-
osin liikunnan perustaitojen oppimisen edistamiseen ja yllapitamiseen elaman eri vai-

heissa.
Palveluketjut auttavat liikkujan portaalta toiselle

Terveytta ja hyvinvointia edistavien palvelujen toiminta perustuu suurelta osin eri taho-
jen kanssa tehtavaan yhteistyohon, ja se toimii kiinteana seka selkeasti koordinoituna
osana Jyvaskylan kunnallisia palveluketjuja. Palveluketju-ajattelu perustuu kunnan eri
organisaatioiden tiiviiseen yhteistydhon, ja sen tavoitteena on tarjota kuntalaisille mah-

dollisimman sujuva ja suunniteltu polku yhdesta kunnallisesta palvelusta toiseen.

Usein ensimmainen asiakaskontakti tapahtuu sosiaali- ja terveyspalveluissa, joka lukeu-
tuukin terveytta ja hyvinvointia edistavien liikuntapalvelujen tarkeimpiin yhteistydtahoi-
hin. Liikuntapalvelujen ndkdkulmasta olisi tarkeaa, etta jo tdssa ensimmaisessa vai-
heessa muodostuisi jonkinlainen yleiskuva asiakkaan liikuntataustasta. Tama tavoite
saavutettaisiin esimerkiksi lisaamalla yksi tai kaksi liikuntaan liittyvaa kysymysta vakitui-
seksi osaksi asiakkaan esitietojen kerdamista. Liikkuntapalvelut jarjestaa sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen henkildstolle ajoittain myds niin kutsuttuja likunnan puheeksiottokoulu-
tuksia, joissa ideoidaan erilaisia tapoja asiakkaan liikkuntataustojen huomioimiseen ja

selvittamiseen.
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Kuva 1. Jyvaskylan kaupungin likunnan palveluketjun portaat.

Sosiaali- ja terveyspalveluista asiakas siirtyy usein jossakin vaiheessa terveytta ja hy-
vinvointia edistavien liikuntapalvelujen piiriin (Kuva 1). Toimintayksikko jarjestaa lukuisia
erilaisia matalankynnyksen ohjattuja liikuntaryhmia ja kursseja, joissa pyritdén tarjoa-
maan kuntalaiselle tydkaluja toimintakyvystaan ja hyvinvoinnistaan huolehtimiseen.
Taman vaiheen jalkeen asiakkaan on tarkoitus jatkaa likunnan harrastamista entista
omatoimisemmin. Sujuvan siirtyman turvaamiseksi liikuntapalveluissa tulisi tulevina
vuosina kiinnittaa huomiota palvelujen hinnoitteluun, silla riskind on, ettei kaupunkiorga-
nisaation palveluntuottajalta toiselle siirtyvalla asiakkaalla ole taloudellisia mahdolli-
suuksia jatkaa liikkumistaan. Kuntalaisten liikunnallisen elaméantavan edistdmisen nako-

kulmasta tallaiset tapaukset tulisi minimoida.

Olennainen osa liikunnan palveluketjua on myds terveyttd ja hyvinvointia edistavien lii-
kuntapalvelujen jarjestama liikuntaneuvonta, johon asiakas tulee joko hoitohenkilékun-
nan kirjoittamalla lahetteella tai varaamalla ajan itse. Taman maksuttoman palvelun jat-
kokehittaminen osana palveluketjutoimintaa on yksi terveytta ja hyvinvointia edistavien

likuntapalvelujen toimintayksikon tulevien vuosien tavoitteista.

Palveluketjujarjestelma on viime vuosina ottanut Jyvaskylassa vasta ensi askeleitaan, ja
tavoitteena onkin toiminnan vakiinnuttaminen ja laajentaminen. Tulevien vuosien tavoit-
teisiin lukeutuu muun muassa palveluketjujen raataléiminen eri kohderyhmille. Naita

kohderyhmi& ovat eri ikdryhmat (lapset ja nuoret, tyoikaiset, ikaantyneet) seké erityis-



ryhmat (esim. ylipainoiset ja liikuntarajoitteiset). Toiminnan vakiinnuttamiseksi kaupun-
kiorganisaatioon tulisi palkata kokopéaivaisesti palveluketjutoiminnan edistdmisesta ja
kehittAmisesta vastaava tyontekija. Talla hetkella toiminnan kehittdmisesta vastaa poik-
kihallinnollinen tydryhma, jonka kaikilla jasenilla on myds muita tyétehtavia. Lisaksi on
huomioitava tulevan sosiaali- ja terveydenhuollon palvelurakenneuudistuksen vaikutuk-
set. Mikali uudistuksen my6ta kuilu kunnallisten liikunta- ja sosiaali- ja terveydenhuolto-
organisaatioiden valilla kasvaa, korostuu palveluketjutoimintaa kokopaivaisesti koor-

dinoivan tyontekijan tarve entisestaan.

Ohjatun liikunnan tavoitteina monipuolisuus ja matala kynnys

Liikuntapalvelujen organisaation sisélla terveytta ja hyvinvointia edistavat liikuntapalve-
lut toimii tiiviissé yhteistydssa erityisesti ulkoliikuntapaikkojen ja uimahallien toimintayk-
sikdiden kanssa, ja terveytta ja hyvinvointia edistavat palvelut ovat vastuussa ohjatun
likuntatoiminnan jarjestamisesta kaupungin eri liikuntapaikoilla. Naiden palvelusisalto-
jen kehittaminen on yksi terveytta ja hyvinvointia edistavien palvelujen tulevien vuosien
painopisteista. Koko liikuntapalvelujen yhteisené tavoitteena on erityisesti AaltoAlvarin
kavijamaarien kasvattaminen, ja laadukkaat, monipuoliset seka kysyntaa tyydyttavat
palvelusisallot ovat avainasemassa tavoitteen saavuttamiseksi. Kehityskohteena tulee
olemaan muun muassa arkipéivien aamu- ja iltapaivien hyddyntadminen seniori- ja eri-

tyisliikuntaryhmien hyvaksi.

Lahiliikunnassa terveytta ja hyvinvointia edistavat liikuntapalvelut pyrkivét laajentamaan
niin kutsuttua alueellisen yhteyshenkilon mallia, jossa liikuntapalvelujen nimetty vastuu-
henkil6 toimii tiiviissa yhteistydssa tietyn kaupunginosan asukasyhteison ja alueella toi-
mivien muiden palvelutuottajien kanssa. Tata toimintamallia on toistaiseksi kaytetty
Huhtasuon ja Tikkakosken kaupunginosissa, ja tulevaisuudessa toimintaa laajennetaan
kaytettavissa olevien resurssien muodostamissa rajoissa entisestaan. Mallin perusaja-
tuksena on edistdé ja mahdollistaa kuntalaisten monipuolista liikkumista omilla asuin-

alueillaan tiivistamalla eri tahojen yhteisty6ta.

Ohjatun liikunnan palvelusisallgista 16ytyy kattavasti tarjontaa kaikille eri ikaryhmille.
Lapsille jarjestetd&dn muun muassa uimaopetusta, 13—19-vuotiaille nuorille on suunnattu
monipuolisen lajivalikoiman tarjoava maksuton LiikuntaLaturi ja tyoikaisille seké iakkaille
jarjestetaan ohjattua liikkuntaa niin vedesséa, jumppasaleissa kuin kuntosaleillakin. 1ka-
ryhmien lisdksi myds muun muassa erilaisille erityisryhmille on jarjestetty omat ohjatun

likunnan tuntinsa. Nousevana trendina tulee olemaan monikulttuurisen liikunnan tarjon-



nan laajeneminen nykyisesta tarjonnastaan kysynnan kasvaessa. Lahivuosien kehitys-
kohteena tulee olemaan myads liikuntaluotsitoiminta. Yhteistydssa vapaaehtoispalvelujen
kanssa jarjestettava liikuntaluotsaaminen tukee sellaisten ihmisten liikuntaharrastusta,

joille omatoiminen liikkuminen ei syysta tai toisesta ole mahdollista.

Terveytta ja hyvinvointia edistavien palvelujen tavoitteena ja samalla myos haasteena
on tarjota edella mainitut ohjatun likunnan palvelusisallét asiakkaille mahdollisimman
edullisesti ja vaivattomasti, jotta kynnys liikkuntaharrastuksen aloittamiseen ja yllapitami-
seen olisi mahdollisimman matala. Liikuntapalvelujen tatd suunnitelmaa varten teetta-
massa tutkimuksessa vastaajien liikkumisen suurimpia esteita olivat likkumisen hinta,
ajanpuute ja valimatkat. Naihin tekijoihin on luonnollista pyrkia vastaamaan mahdolli-
simman edullisilla hinnoilla seka kattavilla lahiliikuntamahdollisuuksilla. Toisaalta tata
suunnitelmaa kirjoitettaessa vallitseva taloudellinen tilanne ja siitd aiheutuvat koko Jy-
vaskylan kaupunkia koskevat sdastot luovat vastapaineen hintojen laskemiselle ja sita
kautta tulokertyman pienentamiselle. Liikuntapalvelujen haastavana tehtavana on hin-
noitella palvelutarjontansa siten, etta liikuntalaissa maarattyjen kunnan perustehtavien

hoituminen on turvattu.



Henkiloston osaamisella vastataan tulevaisuuden tarpeisiin

Jyvaskylan kaupungin likuntapalvelut on noin 140 tyontekijan palveluyksikko, jonka oh-
jauksesta ja poliittisesta paatoksenteosta vastaa kulttuuri- ja liikuntalautakunta. Palvelu-
yksikkda johtaa virkavastuullinen liikuntajohtaja. Liikuntapalvelut on hallinnollisesti orga-
nisoitu toiminnallisten kokonaisuuksien mukaan viiteen toimintayksikkoon: 1) hallinto- ja
jarjestopalvelut 2) terveytta ja hyvinvointia edistavat liikuntapalvelut 3) uimahallipalvelut
4) siséliikuntapaikat ja 5) ulkoliikuntapaikat. Kullakin toimintayksikélla on nimetty vas-

tuuesimies.
Henkilosto tyijkSi koittain m Hallinto- ja jarjestépalvelut,

10 %

B Terveytta ja hyvinvointia
edistavat liikkuntapalvelut, 13
%

M Sisaliikuntapaikat, 28 %

m Ulkoliikuntapaikat, 33 %

© Uimahallit, 16 %




Monialainen ja ammattitaitoinen henkil6sto

Liikuntapalvelujen vakituisen henkiloston kokonaisvahvuus on télla hetkella noin 120
henkilbtyovuotta. Taman lisdksi palveluyksikdssa tydskentelee maaraaikaisissa tydsuh-
teissa likunnanohjaajia, oppisopimusopiskelijoita, sijaisia, kausityontekijoita seka eri

alojen tyoharjoittelijoita.

Liikuntapalvelujen tydkentta on laaja ja tyontekijat ovat monen alan ammattilaisia. Lii-
kuntapalveluissa tydskennelldaan lahes 30 eri ammattinimikkeelld. Hallinnollisia tehtavia
hoitavat muun muassa liikuntasuunnittelijat, varaussuunnittelijat ja maksuliikesihteerit.
Liikuntapalvelujen tuottamistehtavissa ja kunnossapidollisissa tehtavissa tyoskentelee
muun muassa liikunnanohjaajia, uinninvalvojia, ammattimiehid seka lilkkuntapaikkojen-
hoitajia, joita suurimpana ammattiryhmé&na on yli 60 tydntekijad. Esimiesvastuullisia tyo-
tehtavia hoitaa liikuntajohtaja, sijaisenaan suunnittelupaallikkoé seka toimintayksikdiden

palveluesimiehet. Naiden liséksi liikuntapaikoilla toimii seitseméan tydhon osallistuvaa

esimiesta.

Liikuntapalvelujen paatehtavana on yllapitaa kaupungin laajaa liikkuntapaikkojen verkos-
toa seka tuottaa liikkuntapalveluja kuntalaisille. Jotta tehtdvaa voidaan toteuttaa laaduk-
kaasti, on panostettava henkiléston tyokyvyn ja tydhyvinvoinnin edistamiseen ja sita
kautta tydmotivaation tukemiseen seka johdon ja tyontekijdiden osaamisen kehittami-
seen. Henkildston osaamisen kehittdmisessa panostetaan ammattiosaamisen ja esi-
miestaitojen vahvistamiseen seké asiakaspalvelutaitojen kehittdmiseen ja ty6turvalli-
suus- ja ymparistonakokohtien huomioimiseen. Henkildstdtavoitteita mitataan ja seura-

taan vuosittain talousarviosuunnittelun ja -seurannan yhteydessa (taulukko 1).
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Taulukko 1. Liikuntapalvelujen henkildstotavoitteet

Henkil6stbhaasteet nyt ja tulevaisuudessa

Liikuntapalvelujen yksi keskeinen henkilostéhaaste on tyontekijdiden ikarakenteen muu-
tos. Eritoten liikuntapaikkojen hoidollisissa tehtévissa ja siistinnassa toimivien tyonteki-
joiden ikarakenne on vanheneva ja tyontekijoita siirtyy elakkeelle voimistuvalla tahdilla.
Ikarakenteen muutos edellyttaa ennakoivaa henkildstésuunnittelua ja osin my6s vanho-

jen tyo- ja toimintatapojen muuttamista.

Etenkin fyysisesti kuormittavassa tydssa ikdantyminen voi tuoda mukanaan tyokykyon-
gelmia, tarpeita tydokuormituksen keventamiselle seka erilaisille ty6aikajoustoille. Liikun-
tapaikkahoitajien tyd on monipuolista ammatillista osaamista vaativaa ja sita tehdaan
tyonkiertoperiaatteella. Kun tydaikajoustojarjestelyt lisdantyvat henkiloston keskuudes-
sa, se hankaloittaa jouhevan tydnkiertoperiaatteen toteutumista tyoyksikoissa. Toimiva-
na ja hyvaksi havaittuna henkilgstotilannetta helpottavana keinona on lilkuntapalveluis-
sa kaytetty oppisopimuskoulutusta. Liikuntapaikoille on otettu vuosittain 4-5 oppisopi-
muskouluttautujaa péaaasiassa liikkuntapaikkojenhoitajan ammattitutkintoa, mutta myoés
likunnan ohjaukseen suuntautunutta ammattitutkintoa suorittamaan. Oppisopimusmuo-
toista koulutusta kaytetddn myds vakituisen henkildston lisa- tai uudelleenkouluttami-
seen. Koulutus seka parantaa henkiloston ammatillisen osaamisen tasoa etta helpottaa

uusien tyontekijoiden rekrytointia.



Toinen mainittava henkilostdoon kohdistuva haaste on tyotilojen sisdilmaongelmat. Tyon-
tekijoiden sisailmaoireilua on viime vuosina esiintynyt lisdantyvassa maarin, mika on
johtanut joidenkin tyontekijoiden kohdalla valiaikaisiin tai pysyviin tydpistesiirtoihin. Si-
sailmaongelmia kasitelladn aina kaupungin ohjeistuksen mukaisesti ja tilanteita ratko-
taan yhteistytssa tyoterveyspalvelujen ja kaupungin tilapalvelujen kanssa. Tydtilojen si-
sailmahaasteet edellyttavat esimiehiltd tyon uudelleen organisointia seka pitkalla aika-
valilla jopa koko palvelutoiminnan uudelleen suunnittelua. Kiinteistéjen puhtaanapito, oi-
kein mitoitettu ilmanvaihto, ennakoiva korjausrakentaminen seka avoin keskustelu asi-
asta ovat keskeisia tekijoita sisailmaongelmien ennaltaehk&isyssa. Liikuntapalvelujen
lahtokohtana on tarjota tyontekijoille mahdollisimman terveet ja turvalliset tydskentelyti-

lat.

Kolmas huomionarvoinen haaste on muutokset liikuntapalveluymparistbéssa, ymparoi-
vassa liikuntakulttuurissa ja yhteiskunnassa ylipaataan. Naista esimerkkeina ovat mm.
yhteiskunnan taloudellisen tilanteen heilahtelut, ihmisten liikuntatottumusten muutokset,
likuntalajien kirjavoituminen, liikunnan yksityisen sektorin monimuotoistuminen tai il-
mastonmuutostekijat. Liikuntapalvelutoimintaa suunniteltaessa ja henkildstoa johdetta-
essa on oltava herkk&na ndille yhteiskunnassa tapahtuville muutoksille. Henkildstén néa-
kokulmasta muutokset voivat tarkoittaa lisdkouluttautumistarpeita, tyétehtavien tai tyo-
aikojen muutoksia tai jopa organisaation uudelleen rakentamista. Olennaista on oppia
ennakoimaan muutoksia, reagoimaan niihin pyrkimélla muokkaamaan palveluja, tyota ja

henkiléston osaamista muutostarpeita vastaaviksi.

Tiivistelma henkildstén osaamisen kehittamisen tarpeista ja painopis-

tealueista
Muutostrendi / Henkil6éstotoimenpide
haaste
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rekrytointi

o TyOaikakaytanteiden tarkentaminen
palvelutoimintaa ja aukioloaikoja vas-
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Liite 1. Liikuntapalvelujen toimintayksikdiden kehittdmis- ja muutos-
tarpeet vuosille 2017-2022

Liikuntapaikat yleisesti

Energiatehokkaan valaistuksen kehittaminen ja toteuttaminen liikuntapaikoilla
Liikuntapaikkojen saavutettavuuden parantaminen julkisilla kulkuvalineilla
Liikuntapaikkojen pelastus- ja turvallisuussuunnitelmien saannéllinen tarkistaminen ja
paivittdminen

Liikuntapaikkojen hinnoitteluperusteiden uudistaminen

Sisaliikuntapaikat

Monitoimitalon katsomon uusiminen

Hipposhallin alustan ja juoksuratojen uusiminen

Hipposhallin valaistusjarjestelman muuttaminen LED-tekniikkaa hyddyntavaksi
Harjoitusjaahallin kivituhkapohjan vaihtaminen betonilaattapohjaksi

Vaajakosken liikkuntahallin puku- ja pesutilojen peruskorjaus

Ulkoliikuntapaikat

Harjun stadionin paakatsomon, oheistilojen sek& suorituspaikkojen uudistaminen
Tikkakosken lahilikuntapaikan rakentaminen

Kuokkalan lahiliikuntapaikan rakentaminen

Vaajakosken liikkuntapuiston peruskorjaus

Huhtasuon liikuntapuiston peruskorjaus

Keltinmé&en lahilikuntaolosuhteiden parantaminen erityisesti idkkaiden tarpeet huomioi-
den

Ulkoilu- ja latuverkoston opasteiden ja turvallisuussuunnitelmien uusiminen
Lumetusjarjestelman hankkiminen

Kavely- ja ulkoilureittien talvikunnossapidon kehittdminen

Tuomiojarven uimarannan wc- ja pukuhuonetilojen rakentaminen
Liikuntapuistojen huoltorakennuksien peruskorjaukset

Rantareittien liikkumisolosuhteiden kehittaminen

Uimahallit



AaltoAlvarin kavijamaarien kasvattaminen

Senioriliikkujien palvelusisaltdjen kehittdminen

Alle kouluikaisten lasten ja heidan perheidensa yhteisen likkunnan edistaminen
AaltoAlvarin kylpylaosaston peruskorjaus

Wellamon altaiden uusiminen

Energiaseurantajarjestelmien datan tehokkaampi hydédyntdminen paatoksenteossa

Terveytta ja hyvinvointia edistavat liikuntapalvelut

Liikuntapalveluketjutoiminnan kehittdminen, laajentaminen ja vakiinnuttaminen ja kehit-
tamistydn huomioiminen resursseissa

Ohjatun liikunnan palvelusisaltdjen kehittaminen kuntalaisten palvelutarpeet huomioiden
Liikuntaneuvontapalvelun kehittdaminen

Alueellisen yhteyshenkilon toimintamallin laajentaminen uusiin kaupunginosiin
Monikulttuurisen lilkkunnan tarjonnan laajentaminen

Liikuntaluotsitoiminnan kehittaminen

Tavoiteluettelo toimii ohjeellisena asiakirjana kaupungin talousarviota rakennettaessa.
Listasta nostetaan vuosittain kohteita resursoitavaksi kayttésuunnitelman tai investoin-

tiohjelman puitteissa.
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