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SAMMANFATTNING: Tjanster for smabarnspedagogik och utbildning i Karleby. Vi-
sion for servicenatverken pa 2020-talet. Rapport 19.12.2016. Stadsstyrelsen i Karle-

by.

Vid sammanstéliningen av budgeten for ar 2017 beslutade tf. stadsdirektor Stina Mattila (6.10.2016 § 93)
tillsatta en arbetsgrupp med uppdraget att ompréva det beslut som fattades av stadsfullméktige (8 86
21.12.2015) om servicenatet for den grundlaggande utbildningen. Uppdraget omfattade servicenatverken for
tjansterna for utbildning och smabarnspedagogik som helhet (smabarnspedagogikens, grundskolans och
gymnasiets enheter). Arbetsgruppen bestod av ledande tjansteinnehavare i stadens centralférvaltning, eko-
nomiférvaltning, tjansterna for utbildning och smabarnspedagogik samt lokalfrsorjning. Som ordforande
verkade tf. stadsdirektoren.

Ar 2015 gjorde FCG en utredning om servicenatet for den grundlaggande utbildningen i Karleby. Den har
behandlats i nAmnden for utbildning och fostran, stadsstyrelsen och fullmaktige under hésten 2015. Behdrig
instans i Karleby i fragor om skolnatverket ar stadsfullmaktige.

Omprdvningen av servicenatverken motiveras av stadens trangda ekonomiska lage, det véxande servicebe-
hovet inom utbildning och smabarnspedagogik samt social- och halsovardsreformen. Mer an hélften av sta-
dens service Gvergar forst till samkommunen Soite inom landskapet och darefter till landskapsférvaltningen
ar 2019, om reformen av soite-lagstiftningen genomférs. Darmed reduceras dven stadens skatteunderlag
och statsandelarna andras.

Trots de senaste arens stora investeringar i nya skol- och dagvardsbyggnader har saneringsskulden fortsatt
att 6ka och manga skolenheter vantar pa en grundrenovering. Da staden vaxer, 6kar antalet elever och barn,
varfor det i synnerhet i det s.k. gamla Karlebyomradet behévs fler lokaler for allt stérre aldersklasser sarskilt
inom den finsksprakiga grundutbildningen. A andra sidan sjunker elevantalet i en del sma byskolor under de
narmaste aren.

Grunden till omprévningen av de ovan namnda servicenatverken ar: (1) Servicebehovets utveckling till
foljd av stadens tillvaxt, (2) Den pedagogiska utvecklingen i enlighet med de nya planerna for smabarnspe-
dagogiken och laroplanerna, (3) Avsikten att forstarka fortsatt pedagogisk tillvaxt och inlarning i de larmiljoéer
som skapas, (4) Sammanslagning av enheter samt allaktivitetshusen som leder till forbattrad service och (5)
Forbattrad ekonomisk effektivitet samt nedskarning av kostnader for personal, fastigheter och stodtjanster pa
lang sikt.

| rapporten foreslas foljande strukturella ldsningar:

- Karleby finska gymnasium koncentreras fran och med 1.8.2018 fran de nuvarande tva till ett enda verk-
samhetsstélle i skolbyggnaden vid Torggatan 41, dar KYL:s gymnasium for narvarande verkar. Till foljd
harav placeras eleverna i Lansipuiston koulu (klasserna 7- 9) i andra skolor i stadens centrum sa att man
pa lang sikt kan skapa skolor med klasserna 1-9 for en enhetlig grundlaggande utbildning.

- | skolor med &rskurserna 1- 6 hojs minimiantalet elever i en skolenhet som ska uppratthallas fran 32 till
48 elever, vilket i praktiken betyder indragning etappvis av 2-lararskolor fran och med 1.8.2017.

- Da Chydenius nya skola blivit klar 2019 kommer R6ds6 och Vittsar skolor att sammanslas med den.

- Kyrkbackens skola sammanslas med Villa skola 2019 efter att tillbyggnaden fardigstallts.

- For Halkokari, Hakalahti och Jokilaakso skolor sammanstalls en férutredning 2018. Syftet ar att av Joki-
laakso och Hakalahti skolor bilda en enhetlig grundskola (forskoleundervisning jamte arskurserna 1-9)
och av Halkokari skola likasa en enhetlig grundskola (férskoleundervisning jamte arskurserna 1-9) i bor-
jan av 2020-talet.

- Arbetsgruppen lamnade avgorandet om Ykspihlajan koulu dppet, da enighet inte kunde nas i fragan.
Ykspihlajan koulu arbetar tills vidare i tillfalliga lokaler i fastigheten vid Vingesgatan

- Smabarnspedagogiken har som mal att av de sma enheterna bilda storre i centrum av staden.

Rapporten omfattar flera bilagor som visar utvecklingen av antalet elever och barn, kostnadskalkyler for ser-
vicens personal, fastigheter och stodtjanster. Rapporten innehaller sammandrag av berakningarna.
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1 Bakgrund

Vid sammanstallningen av budgeten for ar 2017 beslutade tf. stadsdirektor
Stina Mattila (6.10.2016 § 93) tillsatta en arbetsgrupp med uppdraget att om-
préva det beslut som fattades av stadsfullmaktige (8 86 21.12.2015) om servi-
cenatverket for den grundlaggande utbildningen.

Till medlemmar i arbetsgruppen for utveckling av servicenatverket utsag
stadsdirektoren Timo Mammi, Peter Johnson, Kim Salo, P-O Nystrém, Kai Ky-
tblaakso, Jari Saarinen, Olli Karikko och Outi Teerikangas-Lerssi. Som ordfo-
rande verkade stadsdirektoren.

Uppdraget omfattade servicenatverken for utbildningstjanster och smabarns-
pedagogik, dvs. familjedaghem, daghem, grundskolor och gymnasier.

FCG har tidigare, ar 2015, gjort en utredning om servicenatverket for den
grundlaggande utbildningen i Karleby. Den har behandlats i nAmnden for ut-
bildning och fostran, stadsstyrelsen och fullmaktige under hosten 2015. Beho-
rig instans i Karleby i fragor om skolnatverken ar stadsfullméaktige. Fullmakti-
ges beslut togs vid ett extraordinarie sammantrade 21.12.2015.

http://kokkola.oncloudos.com/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20154767-4

Servicenatverket for gymnasieutbildningen i Karleby har behandlats vid tre till-
fallen efter kommunsammanslagningen ar 2009. Forslaget till ombildning av
gymnasiets servicestruktur (30.8.2013) behandlades i stadsfullmaktige
3.2.2014 (84). Stadsfullmaktige beslutade att Lucina Hagmans gymnasium in-
dras och att ett finsksprakigt gymnasium inrattas fran och med 1.8.2016.
Gymnasiet har tva verksamhetsstallen, Lansipuisto och Kiviniitty. Karleby fins-
ka gymnasium har i enlighet med beslutet inlett sin verksamhet 1.8.2016.

| fraga om smabarnpedagogiska tjanster behdver beslut om servicenatverk
inte hanskjutas till stadsfullméktige for behandling, utan besluten kan fattas pa
namndniva.

2 Behov och principer for en omvardering av servicenaten for smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning och gymnasieutbildning i Karleby

| och med den nationella social- och halsovardsreformen évergar mer an half-
ten av stadens service och ekonomi forst till samkommunen Soite inom land-
skapet och darefter till en organisator pa landskapsniva ar 2019, om reformen
av soite-lagstiftningen genomfors.

Darefter blir bildningsvasendet stadens stdrsta sektor och det ar av avgérande
betydelse for hallbarheten i stadens ekonomi att den nya stadsorganisatio-
nens verksamhet baserar sig pa en hallbar ekonomi. For att sakerstélla tjans-
ternas kvalitet ar det motiverat att granska smabarnspedagogikens och utbild-
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ningstjansternas servicestruktur med storre, livskraftiga och utvecklingsbara
enheter.

Ett behov av omvardering av servicenatverken uppkommer aven ur det eko-
nomiska perspektivet. Trots de senaste arens djarva investeringar i nya skol-
och dagvardsbyggnader har saneringsskulden fortsatt att 6ka och manga
skolenheter vantar pa en grundrenovering. D& staden véxer, okar antalet ele-
ver och barn, varfor det i synnerhet i det s.k. gamla Karlebyomradet behovs
fler lokaler for allt storre aldersklasser. Samtidigt 6kar stadens skuldsaldo. |
samband med beslutet om ramarna for ar 2017 godkande stadsfullmaktige en
princip enligt vilken projekten ska underga en noggrann prévning och finansie-
ringen av dem skétas med andra metoder an att 6ka stadens skuldsattning.

Stadens finansieringssituation kan ytterligare forsvaras, nar landskapsrefor-
men inleds 2019 och en stor del av de nuvarande kommunalskatteintakterna
gar till att uppratthalla tjansterna pa landskapsniva.

Principer fér en omvardering av servicenatverken:

1 Hur servicebehovet utvecklas i och med att staden vaxer och stadsstruktu-
ren forandras

2 Hur behovet av tjanster for utbildning och fostran utvecklas i riktning mot
malen for de nya planerna for smabarnspedagogiken och laroplanerna

3 Att forstarka fortsatt pedagogisk tillvaxt och inlarning i de larmiljéer som
skapas

4 Sammanslagning av enheter samt allaktivitetshusmodeller for battre utform-
ning av tjanster

5 Forbattrad ekonomisk effektivitet samt nedskarning av kostnader fér perso-
nal, fastigheter och stodtjanster.

Utifran ovan namnda principer granskas servicenatverken fran och med gym-
nasieutbildningen for att sedan 6verga till den grundlaggande utbildningen och
smabarnspedagogiken.

3 Forbattring av servicenatet for gymnasieutbildningen i Karleby

Stadsfullmaktiges beslut (3.2.2014 84) féljde inte forslaget i utvecklingsrappor-
ten om den finsksprakiga gymnasieutbildningen. | rapporten foreslogs det att
den finsksprakiga gymnasieutbildningen ska koncentreras till Lansipuiston ko-
ulu och KYL:s lokaler vid Torggatan. Fordelen med tva verksamhetsstallen var
att detta inte skulle foranleda &ndringar i undervisningen av hégstadieklasser-
na inom den grundlaggande utbildningen i stadskéarnan.

| praktiken har modellen med tva verksamhetsstallen foranlett problem i elev-
upptagningen, da énskemalen hos dem som soker till gymnasiet inte motsva-

5
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ras av en kapacitet som ar tillganglig hos enheterna. Detta problem skulle
bortfalla, om verksamheten koncentrerades till samma skolbyggnad. Dessut-
om skulle det vara lattare att bilda jamnstora undervisningsgrupper i en fysiskt
gemensam byggnad, valfrineten skulle lattare forverkligas liksom &ven samho-
righeten saval bland eleverna som bland personalen.

Att for den grundlaggande utbildningen utveckla servicestrukturen inom stads-
karnan ar ett atagande som ar beroende av hur gymnasiets lokalfraga loses.
Om gymnasieverksamheten koncentreras, kommer det att finnas fler méjlighe-
ter att utforma strukturerna for den grundlaggande utbildningen.

Sammanslagning av den finsksprakiga gymnasieutbildningen

Utvecklingsatgard | Effekter Mal Tidsplan
Karleby finska Oppnar mojlig- | Elevupptagning | Beredningen av
gymnasium kon- heter for om- _ beslutet om skol-
centreras till ett bildning av ser- | Attraktion natverket inleds
verksamhetsstélle | vicenatet f(.)'r Kursutbud 12/2016
den grundlag- s agni
gande utbild- Samhérighet amrmansiagning
en mangsidig Ekonomisk l6s- | istos/KYL:s lokaler.
utveckling av ning

gymnasiet

Sammanslagningen av den finsksprakiga gymnasieutbildningen kraver om-
stallningar saval i gymnasiets verksamhet som i klasserna 7- 9 i den grund-
laggande utbildningen. Som tidpunkt for omstallningen ar 1.8.2018 realistisk,
eftersom gymnasiets strukturomvandling medfér omfattande konsekvenser for
verksamheten i klasserna 7- 9 inom den grundlaggande utbildningen i stadens
centrum och aven kraver fornyelse av larmiljéerna som forlaggs till borjan av
ar 2017 och kommer att genomféras under ferierna 2017-2018. Kostnaderna
kommer att preciseras medan planeringen framskrider. | ett langre tidsper-
spektiv maste man beakta att elevantalet i gymnasiet sannolikt 6kar i och med
att den aldersklass som fullféljer grundutbildningen blir stérre pa 2020-talet.

Vid den tidpunkt da grundutbildningen inte langre behdver tillfalliga lokaler i
fastigheten vid Vingesgatan, far det finska gymnasiet i bérjan av 2020-talet ex-
tra lokaler i fastigheten till sitt férfogande.

Betraffande det svensksprakiga gymnasiet i Karleby kan man konstatera att
dess verksamhet ar fast anknuten till den svensksprakiga Donnerska skolan
(klasserna 7- 9). | ett skede planerades dven en sammanslagning av de finsk-
och svensksprakiga gymnasiernas verksamhet, men hindret fér planerna var
och &r alltjamt att staden saknar en tillrackligt stor skolfastighet. A andra sidan

6
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kan det vara fornuftigare att bygga ut ett natverkssamarbete med andra
svensksprakiga gymnasier i regionen, nagot som man har mangarig erfaren-
het av och som har gett goda resultat.

Aven utifrén en tidigare beredning ar det motiverat att det finska gymnasiet
placeras i fastigheten Torggatan 41, eftersom skolan under kommande ar kan
anvanda extra lokaler i fastigheten vid Vingesgatan.

Figur 1 visar en elevprognos for det finsksprakiga gymnasiet i belysningen av
tre olika scenarier. Det forsta scenariot ar att 50,2 procent kvalificerar sig for
gymnasiet, dvs. enligt nuvarande niva. Det andra scenariot ar att gymnasiet
skulle locka till sig nagot fler eller 52,5 procent och det tredje att gymnasiebe-
nagenheten skulle 6ka rejalt, upp till 55 procent av arsklassen. Kalkylen utgar
fran nulaget (2016), dvs. aldersklasserna i Karleby i grundskolan samt alders-
klasserna under skolaldern. | kalkylen har man inte beaktat en potentiell 6k-
ning av antalet invanare i staden, ett tilitagande antal elever av utlandsk har-
komst eller av amnesstuderande. Antalet elever i arskurs 4 har standardise-
rats till 20 trots att elevantalet &r nagot hogre. Alla dessa faktorer bidrar till att
hoja antalet elever som likval ar svart att uppskatta.

Kokkelan suom. lukiokoulutuksen opiskelijam&sriennuste 2017- 2032 kolme
skenariota lukuvuosittain
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Figur 1. Prognos for antalet elever inom den finsksprékiga gymnasieutbildningen 2017-
2032 ljuset av tre scenarier (nuvarande niva 50,2%, svag 6kning 52,5%, stark 6kning
55,0%)
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Utvecklingen i nulaget antyder att antalet gymnasieelever senast om fem ar
kommer att Gverstiga en grans pa 800 studerande. D4 blir skolbyggnaden vid
Torggatan 41 trang aven med beaktande av att genomsnittsgransen redan har
hojts.

4 Forbattring av servicenéatet for den grundlaggande utbildningen i Karleby

Figur 2 visar en prognos av trenden i fraga om det sammanlagda elevantalet
inom den grundlaggande utbildningen i Karleby aren 2017-2023. Prognosen
anger riktningen for utvecklingen, men innehaller osékerhetsfaktorer som han-
for sig till sprakgruppsindelningen i dldersklasserna under skolaldern. Progno-
sen blir mindre exakt pa 2020-talet, men anger riktningen for utvecklingen. An-
tagligen kommer elevantalet mot slutet av granskningsperioden aren 2022 -
2023 pa grund av flyttningsrorelsen att vara klart hogre an den utveckling som
visas i figuren. Detta har varit fallet med alla elevprognoser som gjorts pa
2010-talet.

| prognosen har inte den forutsedda befolkningstillvaxten i Karleby stad inklu-
derats liksom inte heller vare sig foljden av smahusbyggnationen som reglerar
antalet barnfamiljer i staden eller utvecklingen av antalet elever i de olika om-
radena. Antalen baserar sig enbart pa nuvarande elevméangder och antal sta-
tistikforda barn, fédda innan utgangen av ar 2015.

Kokkolan perusopetuksen oppilasmddra 2015-2016,
ennuste 2017-2023
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Figur 2. Antal elever inom den grundlaggande utbildningen i Karleby, prognos for aren
2016-2023
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Som grund for utvecklingen av antalet elever har statistik anvants om elevan-
tal (20.9.2016) och data fran befolkningsregistret (augusti 2016) om antal fod-
da i aldersklasserna. Enligt denna statistik kommer elevantalet inom den
grundlaggande utbildningen att 6ka med ca 111 elever lasaret 2020-2021 jam-
fort med borjan av lasaret 2016-2017. Darefter ser tillvaxten ut att dverga i en
nedgang, men det forefaller troligt att tillvaxten aterkommer pa 2020-talet till
foljd av flyttningsroérelsen.

Tillvaxten galler den finsksprakiga grundlaggande utbildningens elevantal (+
189 elever). Den svensksprakiga grundlaggande utbildningens elevantal
minskar i ndgon man (-57 elever). Visserligen pabdrjar eleverna inte svensk-
sprakig grundlaggande utbildning exakt utifrdn de uppgifter i befolkningsre-
gistret enligt vilka de antecknats som svensksprakiga. | genomsnitt valjs
svensksprakig grundlaggande utbildning arligen av 14 elever fler &n man kan
forvanta sig utifran sprakfordelningen. Den faktiska fordelningen klargors forst
vid elevinskrivningen da beslutet maste fattas hos tvasprakiga familjer. Den
lagliga grunden for valet ar att eleven ska beharska skolans undervisnings-
sprak tillrackligt val.

Exaktare uppgifter om utvecklingen av elevantalet i staden aven per omrade
framgar av prognosen for elevantalet i den grundlaggande utbildningen i Kar-
leby 2016. (i bilaga 1)

Det faktiska elevantalet i den grundlaggande utbildningen i Karleby stad under
aren 2000-2016 visas i bilaga. (2)

4.1 Lésningarna for den grundlaggande utbildningen till stdd for en enhetlig grund-
laggande utbildning

Den riksomfattande utvecklingen av den grundlaggande utbildningen har gatt i
riktning mot inréattande av en enhetlig grundutbildning samt enhetsskolor. M6j-
ligheten att skapa en funktionell larostig under samma tak for hela tiden for
den grundlaggande utbildningen finns enbart i allaktivitetshuset i Isokyla som
aven har beredskap for undervisning i klasserna 7- 9 (for narvarande special-
undervisning i arskurserna 1-9 och i Torkinméaki daghem som ska bli fardig ar
2017). I administrativt avseende verkar Lohtajan koulu och Lohtajan kirkonky-
l&n koulu jamte Marttilan koulu och Lucina Hagmanin koulu inom den enhetli-
ga grundlaggande utbildningen bland annat i frdga om lokalanvandning och
administration.

Till foljd av koncentrationen av den finsksprakiga gymnasieverksamheten
Oppnar sig méjligheten att ta den grundlaggande utbildningens nya strukturer i
bruk. Detta forutsatter emellertid god planering med avseende pa bade peda-
gogisk planering och personalplanering.

Efter att Torkinmé&ki daghem och skola blivit klara fristalls elevkapacitet i Ha-
kalahden koulu for nagra ar innan tillvaxten i Halkokariomradet fyller den. Pa
sa satt blir det mojligt att utjamna elevantalen sa att Kiviniityn ylakoulu inte blir
en skola med 670 elever.
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Inom ett langre tidsperspektiv kunde man saledes planera elevstrommarna sa
att allt fler grundskoleenheter verkar som skolor for férskoleundervisningen
och arskurserna 1- 9 inom den grundlaggande utbildningen. Sa har kunde
man aven komma tillratta med det vaxande elevantalet inom stadskéarnan i
Karleby.

Elevantalet i omradena for den grundlaggande utbildningen i Karleby ckar all-
ra mest i omradet Itareitti dar antalet elever for narvarande (10.9.2016) uppgar
till 1 311. De tre finsksprakiga skolorna i Itareitti, Halkokari (ak 1- 6), Jokilaak-
so (ak 1-6) och Hakalahti (ak 7-9) borde renoveras pa 2020-talet da de delvis
eller helt och hallet nar slutet pa sin byggnadstekniska livscykel.

Utvecklingen av elevantalet i Itareitti (+243 elever senast 2022) skapar aven
utvidgningsbehov for skolorna, &ven om fardigstéallandet av skolan och dag-
hemmet i Torkinméaki i nAgon man underlattar situationen. Som Idsning for Ita-
reitti kan man skapa alternativ som innebar att skolornas verksamhet och lar-
miljder ombildas till enhetsskolor som omfattar saval foérskoleundervisningen
som hela den grundlaggande utbildningen samt att skolorna i Hakalahti och
Jokilaakso sammanslas i och med nybyggnaden pa 2020-talet. Enhetsskolor-
na medfor mojligheter till pedagogisk utveckling och dessutom till ekonomisk
effektivitet och produktivitet.

En forbattring av den finsksprékiga grundlaggande utbildningen genom
skapande av enhetsskolor

Utvecklingsatgard | Effekter Mal Tidsplan

Efter koncentre- Fas ett som leder till Befastande | Beredningen av
ringen av det finska | ombildning av elev- av en enhet- | beslutet om
gymnasiet i Karleby | upptagningsomradena | lig grundlag- | skolnatverket
dirigeras eleverna | (ak 1- 9) i Karleby gande ut- inleds 12/2016
(ak 7- 9) i Lansipu- | stadsomrade bildning .

iston koulu till sko- _ Fas 1 inleds
lorna i Hakalahti I%n eqhetllg 1.8.2018

och Kiviniitty. Vid larostig

behov aven till Iso-

kylan koulu och Samhérighet
Torkinméaen koulu Ekonomisk
|6sning

Lokalbehoven for Elevupptagningsomra- | Befastande | Fas tva inleds
Hakalahden koulu | dena (8k 1- 9) i Itareitti | av en enhet- | 2022 da ny-

och Jokilaakson ombildas. lig grundlag- | byggnaden for
koulu sammanslas gande ut- Hakalahden
och skollokaler i bildning koulu och Joki-
nybyggnaden re- _ laakson koulu
serveras for forsko- En enhetlig | pjir klar
leundervisningen larostig

och den grundlag-
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gande utbildningen Samhorighet
(3k 1-9) ,

Ekonomisk

|6sning
| samband med Elevupptagningsom- | Den grund- | Fas tre inleds
renoveringen av radena (ak 1- 9) i ltare- | laggande 2024 da grund-
Halkokarin koulu itti ombildas. utbildning- renoveringen
inrattas skollokaler ens enhet- och utvidgning-
for forskoleunder- lighet for- en av Halkokari
visningen och den starks skola blir klar
grundlaggande ut- Enhetlig
bildningen ak 1-9 larostig

Samhorighet

Ekonomisk

|6sning

4.2 Koncentrering och utveckling av skolnatverket for arskurserna 1-6 inom den
grundlaggande utbildningen

Pa motsvarande satt ska nya losningar efterstravas i verksamheten for skolor
som omfattar arskurserna 1-6. Forverkligandet av projektet med Chydenius
skola forutsatter likasa en koncentrering av skolnatverket. | det nuvarande
ekonomiska laget ar det inte motiverat att uppratthalla sma skolenheter i stal-
let fOr att placera eleverna i nya larmiljoer av hogre kvalitet. Ursprungligen f6-
reslogs i férutredningen om Chydenius skola (2015) som ldsningsalternativ att
Chydenius skola efter att den har blivit en tvaseriers skola ska sammanslas
med skolorna i R6ds6 och Vittsar. En omfattande diskussion ledde till konsta-
terandet att detta alternativ ar en bra |6sning i ekonomiskt hanseende och
med tanke pa skolornas utveckling pa langre sikt. Att uppratthalla dessa skol-
byggnader som pa lang sikt har ett behov av renovering &r inte helhetseko-
nomiskt sett fornuftigt.

Forutredningen om Kyrkbackens skola har aterupptagits ar 2016 utifran be-
handlingen av skolnatverket. Som en sammanfattning av arbetets fortsattning
foreslar arbetsgruppen (2016) att verksamheten vid Kyrkbackens skola ska
sammanslas med Villa skola genom en utbyggnad av den nuvarande byggna-
den eller med en separat tillbyggnad. Namnden for undervisning och fostran
har godként denna I6sning som en principldsning till grund for fortsatt bered-
ning. (8 107 27.10.2016)

Syftet med skolnatverksplanen (2015) var att uppréatta en plan for koncentre-
ring av grundskolenatverket. | det foljande har en plan sammanstallts utifran
alternativ 4: Forslag till atgarder for en framstalining om en totalekonomiskt
optimal koncentrering av skolnatverket senast ar 2020. Utgangspunkten ar att
minimiantalet elever i en skolenhet som ska uppratthallas hojs fran 32 till 48. |
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praktiken innebar detta att skolenheter med tva undervisningsgrupper indras
och sammanslas med narmaste grannskola.

Mer information om skolplaneringens bakgrund, atgarder och effekter finns i
redogorelsen for skolnatverket 2015 forutredningarna om Ykspihlaja, Chyde-
nius, Kyrkbackens och Peltokorpi skolor.

Skolor med ars-
kurserna 1-6 Atgard
Chydenius Nybyggnad blir klar ar 2019
Ingen renovering, verksamheten upphor och eleverna éver-
fors till Villa skola dar de utvidgade lokalerna tas i bruk ar
Kyrkbacken 2019.
Verksamheten upphdr och eleverna overférs till Chydenius
Rods6 skola ar 2019
Saka Verksamheten fortsatter, skolan blir 3-lararskola senast 2021
Blir 2-seriers skola da eleverna fran Kyrkbacken flyttar till
Villa skolan 2019
Verksamheten upphor och eleverna dverfors till Chydenius
Vittsar skola ar 2019
N Verksamheten indragningshotad, eleverna dverfors senare
Oja till Chydenius skola. Andringen kraver noggrann prévning av
verksamheten och de ekonomiska effekterna. Ny bedémning
2019 da Chydenius skola blir klar och vid behov pa nytt
2022.
Verksamheten upphor 1.8.2017 pa grund av prognoser om
Alaviirre elevantal och sammanslas med Lohtajan kirkonkylan koulu.
Verksamheten upphor 1.8.2017 och sammanslas med Veik-
ko Vionojan koulu pa grund av en gemensam prognos om
Rahkonen elevantal
Skolan arbetar i fastigheten vid Vingesgatan. Utrymmet i
Ykspihlaja skolan uppskattas pa nytt bland annat nar utvecklingen har
framskridit i omradet Kvikant-Bjorkhagen-Yxpila (planlagg-
ning).
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Om skollokalerna blir verklighet, ar det andamalsenligt att
genomftra projektet tillsammans med dagvardsprojektet (54
-60 platser) och da kommer man att franga de nuvarande
hyreslokalerna.

Till foljd av det 6kande elevantalet kommer den nuvarande
hyresbaracken att ersattas med en storre fran och med
1.8.2017 och transport till gymnastiksalarna i grannskolorna
for inomhusidrott att ordnas av skolan.

Peltokorpi

4.3 Bakgrundsfaktorer och specialfragor som paverkar l6sningarna

Alaviirteen koulun sammanslagning med Lohtajan kirkonkyl&n koulu skulle i
borjan av den period som avses i elevprognosen pa grund av elevgruppernas
storlek inte medféra nagra som helst personalbesparingar. En effektivering
skulle &ga rum under &ren 2018-2019, da elevantalet i kyrkbyn vaxer samtidigt
som elevantalet i Alaviirre minskar. Skolan skulle omfatta sex undervisnings-
grupper och en forskolegrupp. Gruppstorlekarna skulle vara sa gott som opti-
mala.

Rahkosen koulun sammanslagning med Veikko Vionojan koulu baserar sig
pa en uppskattning av skolbyggnadens konditionsklass och lokalernas anda-
malsenlighet. | Veikko Vionojan koulu har en renovering gjorts (806 bra2) och
en utvidgning (740 htm2) ar 2002. | Vionojan koulu har éver huvudtaget inget
behov av reparationer uppkommit. Konditionsklassen &r god (drygt 90%) och
lokalerna tidsenliga.

| Rahkosen koulu &r konditionsklassen 57,51 % och det eftersatta underhallet
var ar 2015 sammanlagt 482 998 euro enligt FCG:s berékning. Ett allmant mal
ar att byggnadernas konditionsklass ska vara 75 %. Alltsa understiger Rahko-
nens skolbyggnad detta varde och aven klart och tydligt kvalitetsklassen i Ve-
ikko Vionojan koulu. Saledes innebar anvandningen av Veikko Vionojas skol-
lokaler, att man inte i forlangningen, dvs. under de forestdende artiondena,
behdver gora nagon renovering. Vionojan koulu &r dessutom en hinderfri sko-
la och nagot storre (1 546 htm2) an Rahkosen koulu (1 499 htm?2).

En sammanslagning av skolorna forutsatter en sammanlagd ekonomisk be-
démning, vilket betyder att stadens alla aktiviteter i princip maste uppskattas
pa nytt. | Rahkonens allaktivitetshus verkar férutom skolan en férskolenhet, ett
bibliotek samt idrottstjanster (gymnastiksal).

For Oja skola kraver en andring av servicestrukturen noggrann prévning av
de funktionella och ekonomiska effekterna. Meningen ar att laget ska bed6-
mas pa nytt ar 2019 nar Chydenius skola blir klar och darefter vid behov pa
nytt ar 2022. Bakgrunden till detta handlar om framtiden for skolbyggnaden
och byns centrum som &r forknippad med den. Aven om skolan med beaktan-
de av elevantalet kunde dras in, maste man ta i betraktande att en betydande
investering har gjorts i och med en renovering och utvidgning av skolfastighe-
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ten pa& grund av en tidigare icke forverkligad elevantalsprognos. Investeringen
uppgick till sammanlagt drygt 1,0 miljoner euro under aren 2003 - 2004. Sko-
lan har ingen egen matsal eller gymnastiksal, utan dessa lokaler har hyrts i
byns foreningshus som upprétthalls av byaféreningen. Féreningen kunde raka
i en ohallbar ekonomisk situation, om skolan dras in. Karleby stad har stallt
proprieborgen som séakerhet for Oja byforenings skulder.

For projektet Ykspihlajan koulu och daghem har fullméaktige fattat beslut om
byggande vid sitt sammantrade 22.12.2015 / 86 8.

| enlighet med den asikt arbetsgruppens majoritet foretradde lamnas avgoran-
dena om projektet Ykspihlajan koulu och daghem Oppna. Skolan fortsatter
alltsa sin verksamhet vid Vingesgatan och Ykspihlaja daghem fortsatter sin
verksamhet i andelslagets hyreslokaler. Nar planerna for Bjorkhagens bo-
stadsomrades utvidgning i Kvikantomradet blir aktuella, kommer man pa nytt
att ta stallning till byggprojektet Ykspihlajan koulu och daghem. Till dess ver-
kar Ykspihlajan koulu i fastigheten vid Vingesgatan och elevantalets utveck-
ling foljs i omradet Bjorkhagen-Yxpila.

En sammanslagning av Ykspihlajan koulu med Koivuhaan koulu diskuterades,
men fragan ar forknippad med saval funktionella som pedagogiska utmaning-
ar och riskfaktorer. Ifall eleverna fran Ykspihlajan koulu 6verférs till Koivuhaan
koulu, maste Koivuhaan koulu utvidgas genom en tillbyggnad.

5 Fastigheten vid Vingesgatan som tillfallig lokal fér den grundlaggande utbildning-
en samt som lokalresurs for gymnasiet och smabarnspedagogiken

Fastigheten vid Vingesgatan har blivit ett allaktivitetshus med undervisnings-
lokaler som lampar sig som tillfalliga lokaler, lokaler for ungdomstjanster, loka-
ler for muséets administration samt lokaler for personalen inom utbildnings-
tjansternas elevvard.

Kyrkbackens skola har sedan varen 2014 verkat i Vinge och Ykspihlajan koulu
fran och med hosten 2014. Om Kyrkbackens skola permanent stannade kvar i
fastigheten, skulle det fortsattningsvis for den grundlaggande utbildningens
behov eller som extra resurs for gymnasiet finnas kvar nastan 2 000 htm?2 vid
Vingesgatan. | det fortsatta arbetet med férutredningen om Kyrkbackens skola
2016 blev den optimala I6sningen att skolans lokalbehov sammanslas med
Villa skola, vilket av ndmnden for utbildning och fostran faststalldes som prin-
cip for denna fortsatta beredning.

For forskoleundervisningens behov skulle i fastigheten vid Vingesgatan E-
delen lampa sig bast. Har verkar for narvarande Ykspihlajan koulu pa tillfallig
basis. | den delen av fastigheten skulle ca 80 dagvardsplatser fa rum, men det
skulle forutsatta funktionella andringar av lokalerna, bland annat for ingangar-
nas del vatingangar och torkrum i samband med entréutrymmena.

Att ett daghem med tre eller fyra grupper skulle vara verksamt i fastigheten vid
Vingesgatan, skulle innebéra 54 - 84 platser. | fastigheten skulle likval finnas
tillfalliga lokaler kvar som resurs for gymnasiet med plats for ca 180 elever.
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Visserligen kraver grundskolans hogstadieklasser enligt ett &mnesrumssystem
mer utrymme &r klasserna 1- 6 med en undervisning baserad pa ett klassla-
rarsystem.

D& man forutser framtiden ar det klart att lokalerna i fastigheten vid Vingesga-
tan aven i fortsattningen behévs som tillfalliga lokaler fér den grundlaggande
utbildningen. Vinges lokaler gar lattare att ta i bruk och ar av hogre kvalitet
samt mer ekonomiska an klassrum i baracker. En del av skolornas renove-
ringar eller utvidgningsprojekt maste emellertid genomféras sa att skolornas
gamla lokaler anvands medan byggarbetet pagar.

FoOr narvarande ser det ut som om man, trots att lokalerna vid Vingesgatan
behovs som tillfalliga lokaler, dessutom for den tid reparationer pagar for sa-
nering av inomhusluften i Lansipuiston koulu, kan behéva dem for en del
grupper fran Lansipuisto under aren 2017 - 2018.

6 Utveckling av servicenatet for smabarnspedagogiken

Servicenatverken for smabarnspedagogik samt utvardering och utveckling av
dessa tjanster ar synnerligen kravande. Smabarnspedagogikens tjanster ar
helt och hallet frivilliga for vardnadshavarna och darfor ar det svart att forutsa-
ga anvandningen av dem. For narvarande anvands smabarnspedagogikens
tjanster i lagre grad av yngre aldersgrupper i Karleby &n av det nationella ge-
nomsnittet. D& barnet narmar sig forskolealdern (4-5 ar) blir deltagandet aven
i Karleby livligare, men stannar likval under den genomsnittliga nationella ni-
van. Att delta i forskoleundervisningen (6-aringar) ar enligt den nya lagstift-
ningen en skyldighet.
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Figur 3. Prognos for antalet barn i smabarnspedagogik i Karleby 2017-2025

Figur 3 visar en potentiell 6kning av antalet avtal om smabarnspedagogik. Prognos 1 har
sammanstallts utifrdn en synnerligen mattlig 6kning. Det nuvarande antalet okar nagot eller
forblir narapa oférandrat. Ett effektivare utnyttjande av det nuvarande antalet platser for sma-
barnspedagogik racker till. Prognos 3 visar i statsbudgeten 2016 for barn 6ver 4 ar ett 95-
procentigt deltagande i smabarnspedagogik senast ar 2020. Prognos 2 &r en genomsnittlig
prognos enligt vilken ca 80 procent av fyra ar fyllda barn deltar i smabarnspedagogiken. Pro-
gnoserna raknar inte med en eventuell &ndring av stodet for vard i hemmet. Prognoserna 2
och 3 kraver fler lokaler for smabarnspedagogik och planering av nya enheter.

Tillgangen till smabarnspedagogik begransas med den nya lagen pa sa satt
att varje barn efter perioden med foraldrapenning har ratt till smabarnspeda-
gogik minst 20 timmar per vecka. Arbete eller studier beréattigar till mer. Folj-
derna av denna andring gar for narvarande inte att uppskatta, utan kommer
att visa sig senare.

Pa nationell niva har andringar i stodet till vardnadshavarna diskuterats. Effek-
ten av lagandringen ar svarforutsagbar. | det fall att stodet for vard av barn i
hemmet kommer att delas mellan vardnadshavarna, kan barnen i allt lagre al-
der komma att omfattas av smabarnspedagogikens tjanster.
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Andringar i servicenarverket for undervisningstjanster paverkar servicenatver-
ket for smabarnspedagogiken. Darfor ar det viktigt att beakta helheterna.

Alla andringar ska bedémas i sin helhet frdn gymnasieutbildningen anda till
smabarnspedagogiken. | smabarnspedagogiken liksom i frdga om andra
tjanster borde man bygga upp storre helheter, eftersom sma enheter ar dyra
att uppratthalla. Stérre enheter ger klara och tydliga synergifordelar i jamforel-
se med mindre enheter.

Eftersom smabarnspedagogiken &r en nartjanst, granskas smabarnspedago-
giken i detta dokument ur nartjansternas perspektiv.

Lohtaja

| Lohtaja har smabarnspedagogiken tilldelats mer utrymme i anslutning till
daghemmet fran borjan av &r 2016. Har har man kunnat tillgodose ett storre
behov samt indra ett tillfalligt familjedaghem. Forskoleundervisningen har re-
dan tidigare dverforts fran daghemmet till skolan.

Forskoleundervisningen ska fortga i skolan, aven om skolan i Alaviirre kom-
mer att sammanslas med Lohtajan kirkonkylan koulu. | fraiga om skolans loka-
ler ska de krav beaktas som galler forskoleundervisningen jamte dess lokaler.
Ett klassrum som inte kan indelas for grupper &r aldrig en bra l6sning. Ett ar-
gument for att forskoleundervisningen ska fortga i skolan ar aven att skolstar-
ten blir smidig.

| Marinkainen kommer smabarnspedagogiken att ordnas hos tva familjedag-
hem. Fdrskoleundervisningen ges i skolan. Om det blir lediga lokaler i skolan,
bor man kontrollera huruvida det ar mojligt att forlagga smabarnspedagogiken
till skolans lokaler.

Kalvia

For Kalvias del maste tjansterna for smabarnspedagogik granskas i sin helhet.
Om skolan i Peltokorpi far extra lokaler i form av baracker, placeras férskole-
undervisningen i anslutning till klasserna 1-2, vilket ger daghemmet plats for
ytterligare 14 barn. Denna atgard gor det mojligt att i Kalvia (kyrkbyn) avsta
fran ett familjedaghem (8 platser). Dessa riktlinjer godkandes av namnden for
utbildning och fostran vid behandlingen av forutredningen om Peltokorpi skola
(8 107 27.10.2016).

For ar 2018 har ett investeringsanslag foreslagits i stadens budget for utvidg-
ning av daghemmet Pajulintu. Denna atgard kunde mojliggora ett avvecklande
av tva familiedaghem, dock med sékerhet ett (12 platser). Vardnadshavarnas
behov av tjanster for smabarnspedagogik avgor slutgiltigt fragan om indrag-
ningen av familjedaghemmen.
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Forskoleundervisningen i kyrkbyn fortgar bredvid daghemmet Pajulintu. Har
kan man bast ta vara pa synergiférdelarna till exempel fér personalen.

Ullava

Ullava har ett daghem med smabarnspedagogik (21 platser) i Veikko Vionojan
koulu och ett familjedaghem (12 platser) i Rahkosen koulu. Férskoleundervis-
ning ordnas i bada skolorna.

En eventuell sammanslagning av Rahkosen koulu med Veikko Vionojan koulu
borde inte leda till nagra nya arrangemang for tjanster for smabarnspedagogik
i Vionojan koulu. | fall av en eventuell sammanslagning galler det att avgora
huruvida Rahkosen koulu 6verhuvudtaget ska tillhandahalla tjanster for sma-
barnspedagogik.

For Rahkonen aterstar olika alternativ. | Rahkonen finns ett radhus i stadens
ago dar lokaler for smabarnspedagogik kunde inrattas.

Om tillaggslokaler behovs for Veikko Vionojan koulu pa grund av en samman-
slagning, maste det noggrant prévas vem som ska tilldelas extra lokaler. Ur
smabarnspedagogikens perspektiv har Vionojan koulu i sin nuvarande form
synnerligen val fungerande och lampliga lokaler for smabarnspedagogik.

Karncentrum och det sédra om radet

| stadens centrum har smabarnspedagogiken tilldelats nya lokaler. Ulkometsa
daghem och Isokyla daghem (2015) har visat sig behdvas och gjort det maijligt
att lagga ner verksamheten i tillfalliga lokaler samt att svara pa det allt storre
behovet av tjanster. Fran och med hosten 2016 har man i Beckbruket dvergett
den gamla officersklubbens lokaler som tidigare fungerade som tillfalliga loka-
ler for smabarnspedagogiken.

Investeringarna i utbildningstjansterna och planeringen av dem har aven om-
fattat tjanstemannen inom smabarnspedagogiken. Det har varit viktigt, efter-
som man pa sa satt far en majlighet att fatta totalekonomiska beslut.

Ykspihlaja daghem arbetar i detta nu i externa hyreslokaler. Forskoleunder-
visningen pagar tillsammans med skolan i Vinges lokaler. Fér smabarnspeda-
gogikens del har planerna gjorts upp tillsammans med utbildningstjansternas
planer. | det fall att skolan byggs, kommer tjansterna for smabarnspedagogi-
ken att finnas med i denna nya fastighet. Om ingen ny byggnad uppfors, kvar-
star alternativet att férlanga det nuvarande hyresavtalet eller att planera for
smabarnspedagogiken i Vinge, dar anvandbara lokaler for smabarnspedago-
giken skulle planeras och byggas.

| Bjorkhagen far smabarnspedagogiken plats hos daghemmen vid Hjortgatan,
Bjorkhagen och daghemmet Lumikonkolo. Lumikonkolo ar ett litet daghem for
en grupp. Lokalen kunde man franga. Det skulle forutsatta att de barn som at-
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njuter forskoleundervisning i Koivuhaka daghem skulle flytta till samma lokaler
dar skolan arbetar. Sa skulle en smidig skolstart underlattas. Losningen skulle
dessutom fristalla lokaler fran daghemmet for smabarnspedagogiken och
daghemmet Lumikonkolo kunde stangas.

| Halkokari finns det ett daghem och forskoleundervisning. Forskoleundervis-
ningen ordnas i externa hyreslokaler i fastigheten Merituuli. | samband med
reparationerna och renoveringen av Halkokarin koulu boér lokaler &ven reser-
veras for forskoleundervisningen.

| samband med Jokilaakson koulu finns det férskoleundervisning. | I6sningen
for Jokilaakson koulu ska &ven lokaler for forskoleundervisningen beaktas.

Pa den svensksprakiga sidan har representanter for tjansterna for smabarns-
pedagogiken medverkat i forutredningen av Chydenius och Kyrkbackens pro-
jekt.

For Chydenius del ska forskoleundervisningen fa plats i de nya lokalerna. Det
betyder forskoleundervisning for bade Chydenius och Vittsar, dar barnen fran
RoOdsO och Vittsar gar. | Rodso6 har ingen forskoleundervisning ordnats under
de senaste aren. Vid planeringen av Chydenius skulle det vara bra att beakta
ett eventuellt lokalbehov for smabarnspedagogik. Om det i samband med
Chydenius skola i samma fastighet inrattades lokaler for 3-4 grupper i sma-
barnspedagogik, skulle man kunna franga de sma och opraktiska, pedago-
giskt problematiska enheterna. Savida smabarnspedagogiken inte far plats i
projektet for Chydenius skola, bor lokaler i motsvarande man reserveras i fas-
tigheten vid Vingesgatan, sa att de sma enheternas verksamhet kan sam-
manslas och de sma enheterna stangas.

| samband med sammanslagningen av Kyrkbackens skola med Villa skola
maste man komma ihag att reservera de lokaler som behdévs for forskoleun-
dervisningen.

En eventuell flyttning av Oja skola innebar aven for smabarnspedagogikens
del att en ny bedémning maste goras av Ojaomradet. | byagarden bredvid Oja
skola arbetar en grupp med smabarnspedagogik samt férskoleundervisning.
Om skolan flyttar bort eller sammanslas med Chydenius skola, maste atmin-
stone forskoleundervisningen folja med. For 6vrig smabarnspedagogik blir det
i sa fall problematiskt, eftersom en liten enhet blir kvar i Oja, som det ekono-
miskt sett inte ar fornuftigt att uppratthalla. Man maste diskutera huruvida
tjansterna for smabarnspedagogik upphor i Oja, om skolan flyttar bort, eller
om smabarnspedagogiken ska hallas kvar som nartjanst.

Det ar vasentligt for smabarnspedagogikens del i vilken ordning besluten tas,
exempelvis i fraga om lokalerna i fastigheten vid Vingesgatan. Forutsatt att det
blir smabarnspedagogik i Vinge kan eventuellt till och med fler mindre enheter
dras in. Tjansterna for smabarnspedagogik undersoker aven i vilken utstrack-
ning tjansterna anlitas och utifran den informationen kan vid behov sma enhe-
ter laggas ned.
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Smabarnspedagogik,
forskoleundervisning
och skolor med arskur-
serna 1-6 sammantaget

Atgard

Konsekvenser for tjansterna for sma-
barnspedagogik

Chydenius

Nybyggnad blir klar ar 2019

beakta lokaler for férskoleundervisning

Kyrkbacken

Nerksamheten flyttas till Villa
skola 2019

beakta lokaler for férskoleundervisning

Rodso

Verksamheten upphor 2019

ingen konsekvens for smabarnspedagogiken

Saka

Verksamheten fortsatter, skolan
blir 3-lararskola senast 2021

ingen konsekvens for smabarnspedagogi-
ken, Saka byagard har ett daghem som kop-
tjanst

Villa

Blir 2-seriers skola da eleverna
fran Kyrkbacken flyttar till skolan
2019

beakta lokaler for forskoleundervisning

Vittsar

Verksamheten upphér och ele-
verna overfors till Chydenius
skola ar 2019

Aven forskoleundervisningen upphor, nya
lokaler i Chydenius

Oja

Verksamheten indragningsho-
tad, ny bedémning 2019 da
Chydenius skola blir klar och vid
behov pa nytt 2022.

Forskoleundervisningen flyttar, om skolan
flyttar, annan smabarnspedagogik kraver
diskussion om helheten

Alaviirre

Verksamheten upphér
1.8.2017/2018 och sammanslas
med Lohtajan kirkonkylan koulu.

ingen konsekvens for smabarnspedagogi-
ken, tank pa att Lohtajan kirkonkylan koulu
aven i fortsattningen bor ha lokaler for for-
skoleundervisning
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Rahkonen

Upphor 1.8.2017/2018 och
sammanslas med Veikko Viono-
jan koulu

Kraver diskussion om tjanster for smabarns-
pedagogik i Rahkonen

Ykspihlaja

Skollokalerna byggs i samband
med daghemsprojektet, platser
for tre grupper, 54-60 barn; nu-
varande hyreslokaler frangas.
Ykspihlajan koulu arbetar tills

Majoriteten av arbetsgruppen foéreslar att
Ykspihlajan koulu fortsatter sin verksamhet
vid Vingesgatan och darfor fortsatter Ykspih-
laja daghem i andelslagets hyreslokaler.

Ifall skolbyggnaden uppfors, ska projektet
genomforas tillsammans med daghemmet,
dagvardsplatser for tre grupper, 54-60 plat-
ser. Nuvarande hyreslokaler frangas: For-

manligare, da kostnaden per vardplats sjun-
ker och sakerheten forbattras.

vidare i tillfélliga lokaler i fastig-
heten vid Vingesgatan

Peltokorpi

Till f6ljd av det 6kande elevanta-
let kommer den nuvarande hy-
resbaracken att ersattas med en
storre frdn och med 1-8-2017
och transport till gymnastiksa-
larna i grannskolorna for inom-
husidrott att ordnas av skolan.

Peltokorpi daghem far en lokal for en grupp
till i samband med skolans utvidgning (6-8
platser till). Ett familjedaghem med 8 platser
kan dras in fran och med 1.8.2017. Kostna-
den per vardplats sjunker

| en plan pa kort sikt for Smabarnspedagogik planeras nedlaggning av tre sma
enheter ar 2017. Familjedaghemmen (Bamsebo, Kapuntupa, Tiitidinen) fran
och med 1.8.2017. Familjedaghemmens smabarnsfostran kan anordnas i de
befintliga enheterna. Sprakbadsgrupperna kommer fran och med 1.8.2017 att
flyttas fran Falandersgatan till Beckbrukets daghem. | fastigheten vid Falan-
dersgatan planeras 6ppen smabarnspedagogik och/eller subjektiv ratt till
smabarnspedagogik (20 veckotimmar). Man kommer att avsta fran en del av
lekparksverksamheten i stadens regi och ge andra aktérer en mojlighet att ar-
rangera verksamhet i lekparkerna (exempelvis den tredje sektorn).

| centrum verkar dven det enda daghemmet i Karleby som haller 6ppet dygnet
runt, Vastra parkens daghem. Daghemmet verkar i externa hyreslokaler, till-
sammans med de aldres servicehus och verksamhetscentral Tervakartano, i
samma fastighet. Vid en senare tidpunkt kommer aven behovet och anvand-
ningen av denna lokal jamte dess framtid att bli foremal for diskussion. Enligt
nu gallande lagstiftning maste likval vard i olika skift anordnas.
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Tjanster for sma-
barnspedagogik

Atgard

Koivuhaan paivakoti

Forskoleundervisningen flyttar med skolan till gemen-
samma lokaler, daghemmet Lumikonkolo laggs ned i
samband med flytten till Koivuhaka daghem

Vid renoveringen av skolan inréattas lokaler aven for

Halkokari 3 o , )
forskoleundervisningen, hyreslokalerna i fastigheten
Merituuli frangas
Beakta lokaler for forskoleundervisningen i samband
Jokilaakso med flytten

Daghemmet Pajulin-
tu (Kalvia)

Daghemmet Pajulintu far en tillbyggnad, tva grupper
(35-48 platser i anslutning till daghemmet (i bruk
1.8.2018)). Eventuellt kan till och med tva familjedag-
hem (24 platser) dras in fran och med 1.8.2018.

Familjedaghemmen
| stadens centrum

De tre familiedaghemmen i stadens centrum (Kapuntu-
pa, Tiitidinen (Torggatan 23) och Bamsebo (Hakalaxga-
tan 83) dras in fran och med 1.8.2017. Nya lokaler vid
Torkinméki frAn och med 1.1.2017.

Hur anvanda Vinges
lokaler

Om lokalerna kommer att anvandas for smabarnspe-
dagogik, kan man lagga ned nagra mindre enheter i
stadskarnan eller fran och med 2020 anpassa Vinges
lokaler for Ykspihlaja daghem, eftersom hyresavtalet
|6per ut ar 2019.

7 Uppskattning av atgardernas ekonomiska effekter

| skolnatverksplanen (2015) har man bedomt de ekonomiska effekterna av
andringarna i servicenatverket. Dessutom har de utvarderats i férutredningar-
na av grundskoleprojekten. | tabellen nedan visas berdkningar av de ekono-
miska effekterna av olika atgarder i form av manadsrater.
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7.1 Atgardernas effekter p& personalutgifterna

Sammanslagning av den finsksprakiga gymnasieutbildningen

Utvecklingsatgard Effekter pa Tidsplan

personalutgifterna

Karleby finska gym- Kursramen Sammanslagning
nasium koncentreras . 1.8.2018 i Lansipu-
till ett verksamhets- - 10avh /30000 € /v istos/KYL:s lokaler.
stéalle

Ovriga personalbesparingar

20 000 €/ar

For gymnasieutbildningen behdvs ytterligare preciserande berakningar. Upp-
skattningarna ar preliminara och riktgivande. Det finsksprakiga gymnasiets
struktur férandrades 1.8.2016, da Lucina Hagmans gymnasium indrogs och
ett nytt finsksprakigt gymnasium inrattades med tva verksamhetsstallen, Lan-
sipuisto och Kiviniitty.

Ombildningen av gymnasienatverket forutsades inbringa en sammanlagd be-
sparing av driftkostnader pa 290 00 euro. Nedskarningarna forverkligas allt-
jamt under aren 2017 och 2018 gradvis och kommer att bli storre &n man for-
utsett. De ovan framforda effekterna pa nedskarningarna av personalutgifter-
na blir ett tillagg till de tidigare nedskéarningarna.

En forbattring av den finsksprakiga grundlaggande utbildningen genom
skapande av enhetsskolor

Utvecklingsatgard Effekter pa Tidsplan

personalutgifterna

Efter koncentrationen Ett tilltagande antal grupper har- | Fas 1 inleds

av det finska gymnasi- | ror fran ett vaxande elevantal. 1.8.2018

et i Karleby dirigeras

eleverna (&k 7-9) i En exaktare pla-
Lansipuiston koulu till nering inleds pa
skolorna i Hakalahti varen 2017.

och Kiviniitty. Vid be-
hov aven till skolorna i
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Isokyld och Torkinmaki

Lokalbehoven i Haka-
lahden koulu och Joki-
laakson koulu slas
ihop. Nybyggnaden
omfattar skollokaler for
forskoleundervisningen
och den grundlaggan-
de utbildningen ak 1-9.

Med sammanslagningen kan
man kompensera ett tilltagande
antal grupper som harror fran ett
vaxande elevantal.

| en stoérre enhet ar stodtjanster-
na mer ekonomiska.

Uppskattning ar
2022

En forutredning
om projektet gors
ar 2017

| samband med reno-
veringen av Halkokari
skola inrattas skolloka-
ler for forskoleunder-
visningen och den
grundlaggande utbild-
ningen ak 1-9

Kostnaderna hélls pa samma
niva.

| en storre enhet ar stodtjanster-
na mer ekonomiska.

Denna fas vidtar
2024 da forega-
ende stora pro-
jekt blir klart. Pro-
jektet maste
emellertid ytterli-
gare utvarderas
separat.

En forutredning
om projektet gors
ar 2017

Ovan beskrivna omstallningar ar sa stora (konsekvenser for ca 2 500 elever
inom den grundlaggande utbildningen) att de fordrar en mer detaljerad lokal-
och personalplan for att mojliggéra en kostnadsberakning. | alla fall &r kostna-
derna i storre enheter atminstone i fraga om stédtjansterna lagre an kostna-
derna i detta nu. | grundskolor med ett elevantal mellan 400 och 500 nar man
for lokal- och stodtjansternas del en optimal kostnadsniva.

Forskoleundervisning
och skolor med ars-
kurserna 1-6

Effekter pa personalutgifterna

Chydenius — ROdsO -
Vittsar

Skolorna sammanslas
2019

Timresurs: - 54 avh /136 000 €

Ovriga personalbesparingar 41 500 €

Saka

Blir 3-lararskola senast
2021

Timresurs: - 24 &vh /55 800 €
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Villa — Kyrkbacken

Skolorna sammanslas
2019

Timresurs: - 24 avh /55 800 €

Ovriga personalbesparingar 48 500 €

Oja
Tillaggstid till 2022 for
konsekvensbeddmning

Timresurs: - 52 &vh /114 400 €

Ovriga personalbesparingar 14 200 €

Alaviirre- Lohtajan
kirkonkyla

Skolorna sammanslas
1.8.2017

Timresurs: - 54 avh /136 000 €

Elevantalet minskar i Alaviirre och timresursen
effektiveras etappvis

Ovriga personalbesparingar 16 600 €

Veikko Vionoja- Rah-

Timresurs: - 31 avh /74 200 €

konen

. Ovriga personalbesparingar 42 600 €
Skolorna sammanslas

1.8.2017

Ansvarsomrade for
smabarnspedagogik
utan forskoleunder-
visning

Personalbesparingar sammanlagt

per ar 237 600 €

(Avh-forkortning av arsveckotimmar)

7.2 Atgardernas effekter pa utgifterna for fastighets-, transport-, maltids- och stdd-
tjanster

7.2.1 Fastighetskostnader

Den malinriktade planen for verksamhetsstallen i Karleby stad blev klar
22.5.2014. Stadsstyrelsen behandlade 31.8.2015 § 424 en uppdaterad port-
foljindelning av fastigheterna samt en lagesoversikt jamte uppfoljningsatgar-
der. | denna redogoérelse konstateras bland annat att bildningsvasendet forfo-
gar 6ver 57 procent av hela stadens fastigheter. Staden maste férhalla sig kri-
tiskt till dessa lokalers anvandbarhet, volymeffektivitet samt halsoaspekter och
sékerhet.

| portfoljindelningen har en del av skolfastigheterna hanforts till portfolj 5, dvs.
byggnader som ytterligare ska utredas som en del av skolnatverksutredning-
ens resultat. FCG Konsultering AB:s utredning Plan for skolnatverket inom
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den grundlaggande utbildningen 7.9.2015 visas i punkt 6.5. Slutsats om alter-
nativen, att en analys av de granskade alternativen och deras konsekvenser
talar for alternativ 4 som det optimala forslaget till koncentrering av skolnat-
verket med tanke pa den totala ekonomin. Denna slutsats &r i huvudsak den-
samma som lokalférsérjningens uppfattning om ett kostnadseffektivt skolnat-
verk.

Som det optimala forslaget till koncentrering av skolnatverket har bland annat
konstaterats att ingen renovering ska goras av Kyrkbacken. Antingen flyttas
verksamheten till Vinges lokaler eller dirigeras eleverna till Villa skola eller
Chydenius skola. | Rodso, Vittsar, Oja, Alaviirre och Rahkonen upphdr verk-
samheten. Ykspihlajan koulu blir inte foremal fér nagon investering.

Villa skola (3261 loa-m2) renoverades och utvidgades 2011 — 2012, vilket
motsvarade en ca 5,1 M€ investering (1570 €/loa-m2). For Kyrkbackens skola
har genomforandealternativen jamforts i Forutredningen for Kyrkbacken 2016
(Namnden for utbildning och fostran 27.10.2016). Det helhetsekonomiskt for-
delaktigaste alternativet visade sig vara att Kyrkbackens verksamhet flyttar till
den tillbyggnad p& ca 600 ha- m2 med vilken Villa skola kommer att utvidgas
till ett kostnadsforslag om ca 1,7 M€. Det har alternativet visar konkret volym-
/rumseffektiviteten for en 2-seriers skola. | utvidgningen behdver man till ex-
empel inte beakta lokaler for idrott, kok och matsal eller tekniskt arbete. For
nybyggnadsprojekt som genomférts under tiden 2014 — 2016 varierar kva-
dratmeterpriset mellan 1900 och 2100 €/loa-m2 beroende pa projektets om-
fattning. UtifrAn de genomfdérda projekten kan man konstatera att ju stérre pro-
jektet ar desto formanligare ar kvadratmeterpriset.

Att bygga Chydenius skola som nybyggnad for en 2-seriers skola gor kostna-
derna for projektets livscykel lagre an kostnaderna for en mindre 1-series en-
het . Saneringsskulden for gamla, t.o.m. drygt 100-ariga sma enheter ar stor
och inom en néara framtid ar ett saneringsbehov forestaende. Att anpassa
byggnaderna efter nu gallande krav pa larmiljoer ar en svar uppgift. Kostna-
derna for underhall och skétsel av fastigheten ar hoga for sméa enheter i rela-
tion till antalet anvandare.

Allmant taget kan man konstatera att enbart en jamforelse av investerings-
kostnader inte garanterar en kostnadseffektiv 16sning. God planering méjliggor
forutom rumseffektivitet och funktionsduglighet aven kostnadseffektivitet i fas-
tighetsskotsel. Planeringskostnaderna motsvarar 0,1 enheter av bygginvester-
ingen som betecknas som 1 enhet. Under livscykeln motsvarar fastighetens
kostnader for underhall, teknik och reparationer en ca 5 enheters andel. Verk-
samheten i fastigheten ar vard ca 400 - 500 enheter. De faktiska besparingar-
na uppkommer endast genom planering av mer omfattande enheter med lang
framtida anvandbarhet. Kostnadseffektivitet for undervisningslokaler kan nas,
da man utvecklar en mojligast effektiv allaktivitetslokal, eftersom man da und-
viker makrokostnader for lokaler som anvands sparsamt eller ar onddiga.

Skolnatverksutredningens kostnadseffekter maste aven beraknas utifran inve-
steringar i sma skolors konditionsklass och investeringar som nyligen gjorts.
En stor saneringsskuld och en hog konditionsklass anger ett krav pa nara fo-
restaende reparationer, men saneringsskulden beaktar inte problem i fraga
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om funktionsduglighet eller de sammanlagda kostnaderna for fastighetens
skotsel. Betraffande fastigheten i Oja maste investeringarna under tiden 2004
— 2013 for utvidgning och renovering pa sammanlagt ca 1 M€ beaktas. Skolan
ar i gott skick och ansluten till byagardens uppvarmningssystem. D& man tar
hansyn till skolfastighetens livscykel, &r nedlaggning av verksamheten i nula-
get inte en Iénsam l6sning, trots att elevantalet ar lagt.

For de tomma skolornas del ska man i framsta rummet ta reda pa forsalj-
ningsmojligheterna fér fastigheterna. Rivning av gamla skolfastigheter ar inte
ett primart mal.

| bilaga 3 visas rums-/volymkostnader per objekt fér skolor och daghem.

7.2.2 Transportkostnader

Skoltransporterna paverkas vasentligt av hur lasordningarna planeras och vid
hur manga olika klockslag skolarbetet pabdrjas och avslutas.

| Karleby har sammanstéllningen av en utvecklingsplan for kollektivtrafiken i
Karleby nyligen paborjats. | projektet medverkar stadens olika sektorer. Om-
stéallningarna i servicenatverket beaktas i denna utredning.

Bilaga 4 visar kostnadseffekterna av skoltransporterna i de olika alternativen.

7.2.3 Kostnader for rengdrings- och maltidstjanster

Stadtjansternas storsta utgiftspost ar arbetskraftskostnaderna (ca 90%). Stad-
ningen planeras och behovet av arbetskraft pa olika objekt bestams med hjalp
av ett dimensioneringsprogram. Arbetstiden och behovet av arbetskraftsresurs
paverkas av betydande variabler sdsom verksamhetsslaget i fastigheterna, lo-
kaltyperna, lokalernas storlek, lokalernas mobleringsgrad, ytornas skick och
smutsighet.

D& arbetet planeras bestams likasa den tillaggstid vars langd paverkas av de
servicerum for stddningen som ar i bruk, hur labyrintiska lokalerna ar samt
mojligheten att anvanda stadmaskiner. Tillaggstiden varierar vid underhalls-
stadning mellan 8 och 15 procent.

Om arbetstagaren under arbetsdagen forflyttar sig fran en arbetsplats till en
annan, far personen reseersattning for forflyttningen och den tid som atgar till
den (tiden for kladbyte jamte tiden for resan) ar arbetstid.

| valplanerade fastigheter i gott skick ar ytorna latta att rengdra, arbetet smi-
digt och medfor sa liten belastning som mgjligt. Enheter med stora ytor har
ofta fler &n en medarbetare, vilket underlattar planeringen av arbetet exem-
pelvis vid sjukfranvaro.

Av ovan namnda omstandigheter framgar att fastigheter med ytor som till kva-
dratmetertalet &r storre aven ur stadningsperspektiv ar kostnadseffektiva.
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Kvadratmeterpriset for stadning i fastigheter kan i sma enheter vara dubbelt
sa hoga i jamforelse med objekt som ar storre till kvadratmetertalet (till exem-
pel & m2-priset i allaktivitetshuset i Isokyla for skolans del 1,6 €/m2 och mot-
svarar m2-effekten 268m2/h, medan Chydenius, Rods0, Vittsar 2,4€/m2/man
och m2-effekten i snitt 188m2/h.)

Kostnadsstrukturen for maltidsservicen ar: Personalkostnader 56 %, tjanster
ca 8 %, material och tillbehér 35 %, kontorshyra och 6vriga kostnader 1 %.

Maltidsservicens omradeskoksnatverk blir heltackande efter att omradeskoken
i Isokyla, Lucina Hagman och Torkinmaki blivit klara. Som omradeskok funge-
rar aven exempelvis: omradeskoken i Lohtaja, Halkokari, Koivuhaka, Kiviniitty,
Lansipuisto och Donnerska skolan, samt inom social- och halsovarden Terva-
kartano, Leporanta, Lepola och Hopijakumpu omradeskok.

Omradeskoken (tillredningskok) producerar stora mangder (ca 1000- 2000
portioner per dag) for sin egen enhet och naromradets servicekok. Pa sa satt
ar verksamheten effektivare an tillredning i flera mindre enheter.

Servicekok (serveringskok) tillreder morgonmalet for dagvardens kunder samt
serverar maten och diskar karlen efter maltiderna. | en del servicektk kokas
exempelvis potatisen och andra gronsaker eller uppvarms biffar och tillreds
mellanmal. | skolor som aven har forskoleundervisning sorjer koksforestanda-
ren for servering av morgonmal, lunch och mellanmal.

Sma servicekok (40- 70 lunchportioner) behdver nastan lika mycket arbetstid
som storre servicekok (100-150 lunchportioner). Koksarbetet bestar inte en-
bart av antalet serverade maltider eller mangden diskade karl, utan i varje kok,
saval i omradeskok som servicekdk, tillreder man bestallningar som kommer
antingen direkt fran leverantdrerna eller for servicekokens del aven fran omra-
deskoken.

Egenkontrollen férutsatter att livsmedelsleveransernas temperaturer féljs och
antecknas. Likasa foljs och antecknas temperaturen pa den mat som serveras
sa att kunderna kan garanteras maltider av saker livsmedelskvalitet.

| daghem och skolor (Lohtajan kirkonkylan koulu och Rytimaen koulu), dar
maltiderna fortfarande intas i klassrummen, tar upplaggningen péa serverings-
vagnarna och tomningen av dem sin tid. En serveringsdisk i matsalen sparar
bade tid och disk. Att starta, tomma och rengéra diskmaskinen tar samma tid i
ansprak oberoende av om det ar 50 eller 150 kunders kéarl som diskas.

Stadningen av koket gar lattare att gora i ett lite storre kok dar det inte ar sa
trangt.

Bilaga 5 visar kostnadseffekterna av rengorings- och maltidsservicen i de oli-
ka alternativen.
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7.4 Besparingar av grundrenoveringsutgifter for indragna skolor och enheter for
smabarnspedagogik

| Planen for skolnatverket inom den grundlaggande utbildningen (2015) kon-
stateras att skolorna i Karleby i genomsnitt ar i gott skick aven om ett flertal
skolor redan ar i behov av renovering eller forbattringar.

Om man vill minska saneringsskulden for skolbyggnaderna, innebar det att 22
skolprojekt ska paborjas under den forestaende 10 arsperioden. Dvs. att tva
nya projekt ska inledas (grundférbéattring-/renovering, utvidgning och nybygg-
nad).

Nar man undersoker natverkséversynen av skolor och enheter for barnpeda-
gogik, ska man aven beakta hur manga investeringsobjekt man kan utelamna,
da natverket koncentreras. Pa samma gang ska aven vardet beaktas av
tomtmark som kommer att saljas och planlaggas pa nytt eller planeringsavta-
lets varde, om och nar staden som byggtomter vill sélja omraden som fristalls.

Bilaga 6 visar planer pa fortsatta atgarder for fastigheter som eventuellt ska
sdljas.

Forskoleundervisning
och Besparing pa grund av

minskat behov Intakter av forsaljning

skolor med arskur- av fastighet eller mark-
serna 1- 6 av renovering grund
Kyrkbacken 4,9 M€ 260 000 — 385 000 €
R6dso6 1,2 M€ 40 000 — 60 000 €
Vittsar 2,2 M€ 40 000 — 50 000 €
Oja (1,3 M€, nypris) 100 000 — 150 000 €
Alaviirre 1,1 M€ (nypris) 10 000 — 20 000 €
Rahkonen 2,7 M€ (nypris) 20 000 —-40000 €
Chydenius 480 000 — 730 000 €

1 ha icke planlagd tomt,
Ykspihlaja €] ) .

for bostader, svart att

vardera

Smabarnspedagogik:
Kapuntupa och Tiitia-
inen (Torggatan 32)

Inte varderad i nulaget
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7.5 Sammanlagd bedémning ur service- och ekonomiperspektiv

Under de senaste aren har Karleby stads ekonomi fortsatt att forsvagas. Skat-
teintakterna och statsandelarna har utvecklats enligt prognoserna, men réacker
inte till for att finansiera den nuvarande kostnads- och servicenivan. Inga be-
tydande strukturférandringsavgéranden som skulle medféra permanenta om-
stallningar i exempelvis servicenatverket har genomférts for hela stadens del.

Genom de anpasshingsatgarder som vidtagits har namnden for utbildning och
fostran kunnat stavja verksamhetsutgifternas 6kning, trots att elevantalet och
antalet avtal om vard av barn inom smabarnspedagogiken har visat en tillta-
gande trend under de senaste aren.

Anslaget fér den grundlaggande utbildningen uppgar i budgeten for ar 2017 till
43 446 496 491 €.

Anslaget har minskat med 0,43 procent jamfort med budgeten for ar 2016.
Personalkostnaderna har minskat med 2,2 procent. Namnden for utbildning
och fostran har gjort framstéllningar och fattat beslut om strukturomvandling
pa kort och pé langre sikt. En del av dessa har genomforts och en del kraver
ytterligare beslut. Av anslaget for den grundlaggande utbildningen bestar
sammanlagt 60,2 procent av personalkostnader i budgeten for ar 2017. Fas-
tighetskostnadernas andel av budgeten ar 22,3 procent.

| FCG Konsultering AB:s utredning Plan for skolnatverket inom den grundlag-
gande utbildningen visas utfallet av verksamhetskostnaderna i Karleby samt
nationella berakningar ar 2014.

http://kokkola.oncloudos.com/cqi/DREQUEST.PHP?page=meetingitem&id=20
154767-4

De planerade omstallningarna i servicenatverken for tjanster inom smabarns-
pedagogik och undervisning ska granskas ur det perspektiv som beskriver ut-
vecklingen av tjansterna, behovet av dem samt de ekonomiska aspekterna.
Det ar ocksa klart att stora gallringar av servicenatverken inom bildningsva-
sendet jamte motsvarande koncentrering av social- och halsovardens tjanster
som sker pd samma gang medfor konsekvenser aven i utvecklingen av stads-
strukturen. Bosattningen koncentreras till stadens centrala omraden och byar-
na langt ifran centrum tystnar pa lang sikt.

| samband med koncentreringen av servicenatverket ska resurser och mojlig-
heter reserveras for forbattring av tjansternas kvalitet. A andra sidan ska man
notera de utvecklingsmajligheter som erbjuds i storre enheter &n de nuvaran-
de. Med tanke pa stadens attraktivitet ar det vasentligt att fordelar och nack-
delar i de beslut som fattas halls i en sadan balans att attraktiva bildnings-
tjanster aven i fortsattningen finns att tillgd inom stadens omrade.

Arbetsgruppens uppdrag var att granska de mest centrala utgiftsposterna.
Ekonomiska konsekvenser medfors aven av att storre enheter funktionellt sett
ar smidiga bade da det galler att bilda grupper och i frdga om personalutbild-
ningen. Ett mer koncentrerat skolnatverk gor det lattare att utrusta skolorna
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och minskar aven forvaltningskostnaderna i fortsattningen. A andra sidan till-
handahaller ledningssystemet i nagot stérre grundskoleenheter an de nuva-
rande klara och tydliga resurserna for ledning av skolan genom systemet med
rektorstjanster.

Andringar i personalkostnaderna for undervisningstjanster foranleds av den
timresurs som star till forfogande for lasaret. Timantalet bestams per skola
och lasar och det paverkas av antalet grupper, delade klasser och elevers be-
hov av sarskilt stéd.

Hyran som betalas till lokalférsérjningen omfattar kostnaderna for lokalernas
anvandning (underhall, stadning, vatten och energi) samt kapitalhyra. | berak-
ningen har i de olika alternativen beaktats att bildningsvasendet inte i fortsatt-
ningen betalar interna hyror till lokalférsorjningen. | beréakningar pa langre sikt
(10 och 20 ars tid) har inte renoveringskostnader beaktats for enheter som
ska indras och inte heller hur dessa kostnader paverkar hyresnivan, om enhe-
ternas verksamhet skulle fortsatta som hittills. De nya investeringskostnader-
nas effekter pa hyresnivan har berdknats pa arsniva.

Stadsfullmaktige beslutade 12.12.2016 att planeringen och uppférandet av
nybyggnaden till Chydenius skola ska paborjas. Uppférandet av byggnaden
genomfors med en s.k. finansiering utanfor balansrakningen (off-balance fi-
nancing). Finansieringsmodellen fastslas senare. Narmare redogorelser for
fastighetsutgifter lamnas for Chydenius skola, nar projektet har avancerat fran
planerings- till beslutsfas.

Transport- och maltidsservicekostnaderna har beréknats enligt uppgifterna i
nulaget. | berédkningen har andringar i transportkostnaderna beaktats i olika al-
ternativ, samt besparingar for maltidstjansternas del. F6r varje enhet tillkom-
mer dessutom mindre besparingsposter (exempelvis kostnader for informa-
tionshantering, upphandlingar, andra centraliserade funktioner).

Nedan visas en uppskattning i nulaget av de ekonomiska effekterna av servi-
cenatverkens omstallningar per kostnadsgrupp. Granskningen har gjorts pa
arsniva och likasa de kumulativa effekterna pa 10 eller 20 ars sikt.

Bilaga 7 visar kostnadseffekterna av skoltransporterna i de olika alterna-
tiven per objekt.

BILAGOR
(Separata dokument)

BILAGA 1: ELEVPROGNOS FOR DEN GRUNDLAGGANDE UT-
BILDNINGEN 2016

BILAGA 2: ELEVUTVECKLINGEN UNDER AREN 2000-2016
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BILAGA 3: LOKALKOSTNADER FOR DAGHEM OCH SKOLOR
BILAGA 4: SKOLTRANSPORTER, KOSTNADSEFFEKTER

BILAGA 5: REDOGORELSER FOR RENGORINGS- OCH MAL-
TIDSSERVICE

BILAGA 6: FORTSATT ANVANDNING AV FASTIGHETER /
UPPSKATTNING

BILAGA 7: SAMMANFATTNING AV KOSTNADSEFFEKTER
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