STRATEGI FOR KARLEBY

Utkast till innehall 5.9.2017



Hur ar laget, Karleby?

* De centrala utvecklingsmatarna for Karleby uppvisar ytterst goda resultat vid en
nationell jamforelse, med undantag for ekonomin. Verksamhetsmiljon férandras
markbart i och med vard- och landskapsreformen. Viktigt med tanke pa att skapa
livskraft ar att skapa arbetsplatser och att standigt forbattra forutsattningarna tor
foretagande. Dessa ar sammankopplade med en starkare ekonomi och battre
anordning av tjanster.

e En attraktiv stad, trygg miljo och god livskvalitet. Dessa faktorer bildar en storre
helhet, som man fortsattningsvis dnskar halla fast vid. Ekonomin tvingar Karleby att
ﬁbra val och minska antalet tjanster som man erbjuder, eftersom man inte langre

ar rad att bibehalla den nuvarande servicenivan. Karleby ar fortsattningsvis en
stark och dynamisk kommun som tjansteproducent — men denna roll haller fort pa
att forandras.

* Ledningen av koncernen och agarstyrningen forstarks, strukturen gors lattare.

* Férbindelserna med évriga aktorer forstarks och fortatas — saval nar det galler
ekonomi och serviceproduktion som inlarning. Kommuninvanarna utmanas och
aktiveras fortsattningsvis att delta i utvecklingsarbetet.

» Karleby internationaliseras och bygger en koldioxidsnal framtid.
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Leende Karleby — vision och varden

VISION
Karleby ar en stad som djarvt fornyas och utvecklas hallbart.

Karlebys framgang bygger pa intern enhetlighet, ansvarsfull ekonomisk
hushallning och konsekvent beslutsfattande.

VARDEN

Mod att férnyas

Ansvarskansla och ansvarsfullhet
Hallbarhet och hogaktning



Allt ar nara i Karleby!
KOMMUNEN SOM TJANSTEPRODUCENT - strategiska mal (1/4)

1.HOGKLASSIG. | Karlebys tjanster framhivs tjanstens kvalitet och
servicestrukturen utvecklas pa den kommunala ekonomins villkor.

2.DIGITAL. Karleby utnyttjar de madjligheter som digitaliseringen
erbjuder i sin tjansteproduktion och utvecklar elektroniska tjanster
for kommuninvanarna.

3.TILLSAMMANS. Karleby skapar ett fungerande natverk inom vard-
och landskapstjanster och har ett nara samarbete med
intressentgrupperna vid anordnandet av tjanster.



Kommunen som tjansteproducent

Mal

e Tillatande av och skapande av forutsattningar for roliga aktiviteter
* Anpassning av tjansterna till de ramar som faststalls av ekonomin
* Produktion av digitala tjanster

Kritiska framgangsfaktorer
* Ekonomin i balans
* En kultur som tillater experiment och forsok



En lockande och attraktiv stad!

EN LIVSKRAFTIG OCH ATTRAKTIV STAD DAR MAN VILL BO — strategiska mal
(2/4)

1.HARMONISERANDE. Karleby harmoniserar sin stadsbild bl.a. genom att
bygga tatt i centrum och erbjuda mangsidiga alternativ for boende.

2.AKTIV. Karleby ar en aktiv partner for foretagen i omradet och har som mal
att stodja tillvaxten hos féretag och uppkomsten av nya arbetsplatser.

3.SAMMANFORANDE. Karleby utvecklar smarta satt att ta sig fram inom
staden.

4.ALERT. Karleby utovar aktiv intressebevakning for att forbattra stadens
atkomlighet.



En livskraftig och attraktiv stad dar man vill bo

Mal

e Stod for sma och medelstora foretags export och tillvaxt
Arbetsloshetsgraden under 10 % senast ar 2021

Positiv demografisk utveckling

Utveckling av kultur- och motionstjanster

Beaktande och inkludering av barn och unga, tjanster for barn och unga

Kritiska framgangsfaktorer

e Aktiv naringspolitik

Sakerstallande av tillgang pa arbetskraft
Sakerstallande av utbildning

Planlaggning
Konkurrenskraftiga kultur- och motionstjanster
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Tillsammans lyckas vi!

AKTIVISM BLAND KOMMUNINVANARE - strategiska mal (3/4)

1.PLATTFORM. Karleby erbjuder kommuninvanarna majligheten att
utveckla sin egen boende- och livsmiljo genom att erbjuda bl.a.
stadens lokaler fér hobbyverksamhet.

2.SAMSPEL. | Karleby utnyttjas systematiskt mangsidiga och
anvandarvanliga kanaler i dialogen mellan kommuninvanarna och
beslutsfattarna.



Aktivism bland kommuninvanare

Mal

 Kommuninvanarna uppmuntras till aktivitet vid forverkligande av evenemang och
tjanster genom bemadtande, madjliggdérande och erbjudande av stod

* HOjd beredskap inom organisationen for att bemoéta medborgaraktivitet

* Konkreta metoder for att utveckla natverkskompetens

* Tillatet att prova olika saker och gora misstag!

Kritiska framgangsfaktorer

* Beredskap hos organisationen att bemota medborgaraktivitet — kontakt leder till
konkreta atgarder

 Virtuellt servicecenter for medborgaraktivitet



Resurssmart stad!
MODERN KOMMUNORGANISATION - strategiska mal (4/4)

1.ANSVARSFULL. Karlebys ekonomiska hushallning ar ansvarsfull, vilket
bl.a. innebar budgetdisciplin och genomtankt upplaning.

2.BALANSERAD. Karleby balanserar sin balansrakning bl.a. genom att
minska sina tillgangar.

3.FLEXIBEL. Personalens arbetsbeskrivningar ar andamalsenliga och
flexibla. Karleby stad ar en uppskattad arbetsgivare.

4.FORUTSAGANDE. Agarstyrningen av Karleby stad ar férutsdgande och
| allra hogsta grad interaktiv.



Modern kommunorganisation
(ekonomi, personal, agarstyrning)

Mal

* Flexibel organisationsstruktur

e Samspel inom verksamheten

* |dentifiering och utnyttjande av kunnande

* En kommunorganisation som upplevs som kommuninvanarnas egen
e Kand for god och hogklassig kompetens

Kritiska framgangsfaktorer

* |dentifiering och utveckling av kunnande och kompetensbehov — flexibel organisation
* |dentifiering och avveckling av stelhet inom organisationen

e Battre samspel i motet med kunden

* Mangsidiga och lattillgangliga tjanster



Tyst humorist — genomfoérande, uppfdljning
och matare for strategin

Genomfdorande
* Dagligt arbete inom hela stadskoncernen — strategin ar gemensam for alla!

* Program som forverkligar strategin (bl.a. narings- och sysselsattningsprogram, personalprogram, program for utveckling av
centrum)

Uppfoljning
» Kontinuerlig, fortlopande uppfoljning inom verksamhetsomradena och i ledningsgruppen

* Tva ganger per ar i styrelsen (bokslut och budget), en gang per ar i fullmaktige

Matare

» Koncernskuld/invanare (absolut tal eller t.ex. -10 % under strategiperioden)
« Arsbidrag > avskrivningar

» Sysselsattningsgrad (t.ex. > 76 %)

* Intressentgruppernas bedémning av staden som samarbetspartner (t.ex. pa skalan 1-5, mal > 4,0)



